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Dentro ¿e la c.iversica<l ¿e aspectos que c~nlleva la .-'..c::r,'.itlistración Iciu 

cativa, existe uno que todavía no había si¿o o~jetc de ar:álisis e investi-

gacion alguna en el ~edio ccstarrizer:se y es :a relación que cier:e el t.;.:-.a 

no y la or¡;anización ce una escuela, ccn el re..,.'cci::::ie~to ac.<lcÉ~·icc y la cis-

Ci?lina ce los educa.neos. 

Se suronía que esa relación pcd=ia existi:-, ya. que. es :::etc ria la !:or.:-a 

de laborar de una institución grande co~pa.raca con otra ?e~uera, en éonée 

los niños aceptan ciertas nor:nas y se r-.anifies::'.an r:.ás ccoperaciores ccn las 

activida¿es que la es~uela prc~ueve. 

Esto se debe, presumible:nente, al u,enor nú:::em de alur-,.os, al eciificio 

escolar pe~uef.o y al personal docente re¿ucido. 

Aquí las cispcsiciones. es 16gico suponer que llezan a todcs en el ~~s 

mo oomento en que se planean; tocios se sienten cotivados por la rr.isr.;a acti

vidad y to¿as las realizaciones dan buenos y rápidos resul tacos. 

~n suoa, en una escuela pequeña se puetlen car las siguientes condicio-

nes: 

a- Los alur:nos son ~ás conociao.:: ;:,or el director, perscnal docente y adrr:i

nistrativo. 

b- Ellos son estiwulados y ayudados en su superación por el personal do-
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cente que eri ella labora. 

e- Se le brincia más atención a los probler.as es?eciales de conducta, 

d- Son conocidos los proble!"as sociales y eccnc;:-iccs ¿e los escolares. 

e- Es ::,ás fácil ~rin.Garles ;!yuáa a les nir.os con proble::-.as áe aprenciizaje. 
, 

f- Existe 1:n anciente de r::ayor afecto en to¿a la ccr::uni¿ad estudiantil. 

g- Existen relaciones inter?ersonales -::i.ás profundas entre: dirección-r3es 

tras-niños, y niño-niño. 

En contraposiciEn ccn lo que pueda suceder en una es¿uela ?equer.a, se 

tiene el ca.so de una instituciEn educativa gra::ce, en donce el r.úrr.ero de. 

alu.-nnos sobrepasa al r::illar. Aquí puec:e d.:irse el ::er,Ó!:".ec.o ce la ir_ciifercr:.-

cia, porque se iGnoran las políticas a se[uir pcr la institucifn, no hay 

cetas claras en el personal Gocente que allí l~bora, en donde los docentes 

ignoran (no se ihteran) de ciertas situacicnes incc~ocas q~e afronta 

escuela y este fonenta en al6unos c::.aestros cierta rivalic:ad, al tener ~:.:e 

co.i.partir el aula y sus materiales con otro ec.ucador y otro grupo. Acer-ás 

de que existe cierta rivalidad acadecica al tener que enfrentarse a una 

c~unidad exige~te, en donde el padre de farrilia tiene la opcicn de pasar 

a su hijo a otra ~aestra que icparta la ~isra seccié~, porque puec.e corpa

rar al haber cinco o seis secciones del EiSL.O gra¿o en dic~a ir~titucicn. 

Se requiere entonces, de un sis teY:-a de co:r.unicacicn :;-.as eficaz, que en una 

escuela pequeña. 

De todo lo que pueda suceder, se puede ceducir, que el niño es afec

tado en su disciplina y rendimiento acacie~ico, en vista de Gue: 

a- El personal coc:ente que labora en estas instituciones no canecen a to

dos los ni5os que inte~ran esa coraunida¿ estu¿izntil. 
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e- Jificult.a :::uc::c reco;er la i::fo:-:-aci::; r:eces.:;ria para ayudar éi.rec:a;:-.er. 

te al r..i~o que lo re~uiere. 

f- ?orle ser.eral, estas escuelas, en su raycr!e, _e c~entar. coc les recur 

aúr. :-..ás les ;rccle~as. 

;;- Los ;:ro::ile::.a.s ée a;re':',cizaje se héice:1 :-.Js •:isi:,l.es :;cr :a ée::-..s:.é2é ée la 

ta, que éesee lo =ejor para la ir.stitucicn y cor, Erac ca~aciéari ~ara ~rc

~over, activica¿es que beneficien a los educar:éos. 

En tQGa institución se requiere de la ccla~oracior. ée los faéres ¿e 

fa::-.ilia y se ca el caso ée que en las escuel2s ¡::equei:as es :::er.cr el r..ur.-ero 

de pa¿res de far.1ilia que cooperén ccn la escuela, pero r,cr lo reéucido ce 

su r::atrícula puede ser factible cualquier acción que favorezca eccnc~ica

t::ent~, ya que sus requ<arir.íentcs son paces • 

.i:'.n las escuelas é;rar.c!es hay r:ás entr.1bar.ie:ntcs, porque !r.uch~s ¿ccen-
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tes conocen las necesidades ¿e su grupo, pero sienten recelo de pecir ayµ

da, porque SU?C'nen que es ir.:posibl·e ayudar a tC'cos los escolares qut! la 

necesiten. 

Las relacic-x:es ncr.:ar.as en las escuelas gran¿es son c:ás frías, cebico 

a que los grupos ce personales ¿ocentes (los que laboran pcr la cañar:a y 

los que laboran ?Cr la tarde) no se ven con frecuencia y a veces sucece 

que ni aún en el cisl:'.o horario hay ur:a cC'::--unicacién 2=.?li-a, cebi¿o a la 

situación propia del edificio, que no cuenta con suficier:tes aulas para 

albergar toda la población escolar de la institucién. 

~sta investigación pretende dar aporte e.fectivo a estas institucicnes, 

mediante recoc:endaciones factibles de realización que podríar, cor:tri"cu::.r 

a la solución de los probler:as. 

Estos dos aspectos tienen una gran in:.portancia en el car:;o educativo, 

porque: 

1- Es responsabilidad de la escuela elevar el nivel intelectual y cultu

ral de los e'ducandos, forn:ando así a los futuros ciudadanos qce laboren 

en los distintos campos de la vida pública. 

2- La disciplina es algo que no se puede descuidar, forque ¿e ello cepen

de mucho la foroacion de hábitos saludables para el proceso de ense

ñanza-aprendizaje llegue a feliz térrr.ino, Ella es en sí ~is~A, una a

daptación a la vida, un quehacer compartido y productivo en las dis

tintas acciones que la institución pro~ueva. 
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2- V.\RIA.SLI::S Y G3JETn·os 

a- Variabl~s. 

Para llevar a cnbc· la prese-:cte ir.vesti~acién se van a cocentar a5pec

tos que nasta el ::-o::-.cntc, en el irecio costarricense no se había:1 exi;:lctaco 

a pesar de q~e supone que es ur. ter::a i~portante que está libado a la reali 

dad educativa del país y que peería ciar ciertas pautas que vendrían a ber.e 

ficiarla. 

~stos aspectos son: 

1- Tacaño cie una institución educativa y co.::o 

ble la prganización escolar de la .::is~a. 

..... 
riccr:..a 

2- Ta~año de una institución y cér.o podr!a afectar 

disciplina de los educancos. 

ésta variable a la 

3- El ta~a5o de la instit~ciEn y c6~o podría afect~r ista al re~=!~ie~tc 

acadér::ico ce los alurenos. 

4- Tanaño de la escuela y co~o afecta éste las relaciones ~~r.:-.anas er. éichc 

centro educativo: 

Director 

Niñof- ---~~estros 

5- Orbanizacion de un c~ntro educativo y córao puede éste afectar el ren-

dimiento acadénico de los escolares. 

b- Obietivos. 

Esta inve~tigacion pretende lograr les siguientes objetivos: 

1- Conocer la relación que e:-:iste entre el tar:año y la organización de 

una insticucion y el rendimiento acadr~ico y la disciplina de les es-



- 6 -

acadi~idc ¿e !es escclares. 

1.3- :tor.ccer la r.::2.ación €. :ds~ente entre el t2::ai:o cie. ur:a. ir.stitucié'1 v i 

1.4- C~servar hasta cicr.de la cr¡ar.iz~cién ce u~s escuela afec~a el ren¿i-

c:ier:.to acacér:::.co de los alu.:r.ncs. 

1.5 4 Ccr:.ocer la relaci6n que e~iste entre la. orfa~izaci6~ de uca escuela 

l.6-

y la disciplina ¿e les escolares. 

Co~ccer !a relaci6n existe~te ectre 

acacé!::ico ce les nir.os. 

21. :-2r.c:ir:.e.n~c 



Cl.PITlLO 

YAP.CO TECRICC 



NARCO TEO~ICO 

1 

Es necesario fijar, de la oanera más clara y precisa, cuál es ~l ver-

dadero concepto de escuela y la ~isión que· a •ésta le es irnperstivo cur.-

plir. 

A la esc~ela se le encuentra, hoy cono ayer, const~tuida co~c una ins 

tituciéin de servicio con carácter público , que se encarra ¿e ir:;,artir ec:u 

cacior. a una coounidad dada de ní~os y adultos, que recurren a ella ccn 

el afán cie superarse. 

En Costa Rica, Cono en la ~ayoría de los países, es una instítucicn 

del Estado, ya que este interviene fijando la política a seguir y rife e 

ir~?ira la vicia escolar. Sin errbargo, no siempre la escuela ha derenci¿o 

del Estado ni en t0dos los países tiene el ~isco carácter y la rr:is~a in-

ti: .. cion, pues existen escuelas fu.'1.dadas por particulares e por asruracic

nes .. sociales que realizan tan:bién esa rrision que el:.!-:stado enco-c:i2::ida a 

.. _a escuela pública, sierap~e bajo la supervisión (del Estado) y aprobación 

del Estado. 

Existen otras instituciones sociales que comparten con el Estado la 

tisicn fundanental de educar y éstas son: la familia y la izlesia. 

Estas tres grandes instituciones: el Estado, la fanúlia y la izlesia 
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en todo r:1.otr.ento r::antienen sus derechos a la intervencié~ y direccicr:: cie la 

vida sccial. 

El Estado, sesún l~ersc=-iensteiner, es ccr:-.o la organización jurídica, 
1 

el suprcc-.o bie:i r:-,Óral exte?:"nc y las otras inst.ituciones: la fai:-.ilia, corr.u-

nidad profesional y comunidad reli[iosa, tienen que estar conte~i¿as nece-

sariar::ente en el con su ordena=.iento jurídico, en tantc que son ~r.3titucio 

nes corales, 

Así es corr.o le correspon¿e al Estado el .ceci:cr ce crear ccr::o ér;ancs 

pro~ios, las escuelas ele.::entales y superiores necesarias para c,:::-.?lir cor. 

la educaci5n de los individuos que inte;ran la sociedad en la que el Esta

do es la fenuina-:;representaci5n, 

L~ escuela es en todos los cases una institucicn pCblica, controlada 

e inspirdada por el Estado y si otras instituciones o agrup~cio~es aspiran 

a fundar otros centros de educaci5n, tendrán que estar sujetos a la auto

rización y control de éste,que es quien debe salvaguardar los intereses co 

lectivos. 

La escuela no debe preparar al individuo para la vida actual, Si tal 

hiciere, estaría estancando, deteniendo, el perfeccion2:'.iento individual 

y por lo tanto, el progreso de humanidad, Cada época representa un avan

ce, y pretende con relación al pasado ofrecer un futuro rrejor, 

La escueJ'/;i como órgano del Estado, debe.· proyectar su obra hacia el 



futuro, buscancio incansablemente nuevos ideales de educacion. Ella debe 

cumplir con su función popular, nacional, y por lo tanto cantenerse aleja

da de toda accién política concreta. Solo así pocra llevar al indh'iciuo 

a la r::ás in tir.:a liberacion, dotándolo de la rr.áxirr.a capacidad de pensa:r.ien

to y ce trabajo que le perr.ita su naturaleza, sin coaccionarlo, para que 

él por sí cisno logre su libertad individual y econérrica. Para esto se le 

debe fon::ar, educar corro un ser, mierrbro de la colectividad, educarlo, co

mo un ente aislado y donde se le deben satisfacer sus r.ecesicaGes es¡;iri

tuales y orgánicas. Así adquirirá la rráxica perfeccior. de que sea capaz, 

que se proyectará a su función social, ccrr.o rr.ier..bro de una ccr-.l.,r,idad, ce 

r::2nera que su perfecciona1dento particular lo pone al servicio y rrogre

so de la nisn-a. 

Esta capacitación del individuo realizada rneciante la libe~tad de su 

espíritu y su conciencia lo llevaia a transforr:-ar el recio social, inpul

sando así el progreso de su cor.nmidad. 

Es de este nodo como la escuela prepara al· individuo para un2. acción 

política consciente y ~enerosa que se traduce en progreso social. 

Para que la escuela CUl'lpla con esta concepción, en Costa hica su or

ganización está cirr:entada en los siguientes principios: 

1- Gratuidad: 

Este principio es el que la hRce accesible o los nifcs de todas 

las clases sociales, favgrecier.do en ellos la adquisición de una cultura 

bá~}.ca, igual en su forma y en su. fondo para todos los ciudadanos I condi'-



- 10 -

cion esencial para la existencia de ur.a verdadera ce::-ocr;i-cia. 

2- Obli~atcriednd: 

Este ¡:rinci¡:io se deriva del anterior y es el que el Estacio cebe 

velar para que este servicio llebue a tocos les ciudadanos, con el fin ce 

que todos adquieran un rr.ínír..o de conoci~.ien to y U."1.a ¡;reparación :lásica que 

los ca?acite para hacer de ellos ~ie:-brcs Gtíleg a la scciedad. 

En Costa Rica se ha fijado la edad :ínisa de 5 2~os y 6 ~eses para 

per.:!'.itir al n1.1,o su in[reso al siste:-a escolar. 

3- Laicisr::o: 

En cccpliDíento de este ?rincipio se percitirá 1~ 
. . 

asister..c:..2 2 la 

escuela de todos los niros, se.:cn cualq1;iera sus creer:ci2s reli-;ics .:i s y c;:-i 

niones polí ticé'..s de sus padres, pues te :que nada en ia e:--,s er.enza de0e :,er

turoar ses fornas de par.sar. Se respeta adel:'ás la forra ce pensar c.e.l r:-ae2._ 

~ro, quien debe educar al nir.o sin ir.ponerle sus propié's creencias 

sas ni opiniones políticas. 

CA.~CTERISTIC.A..S DE LA ESCUELA ACTl"AL. 

reli-=-io 
<,, -

La condición esencial que se debe exirir a la escuela para que cur.

pla las exitencias del ~odemisr.io es de que sea activR, Consiste en la in 

tervencion cor.stante y personal del alumno en la tat!ea de su pro¡>ia educa

cion. Es el '-' "aprender haciendo" de Dewey, dende el niño desarrolla su 

personalidad en fon::a ir.te6 ral haciéndose partícipe de los descubrir.:ientos 
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y forjándose sus propias conclusiones nlrededor de todo cuanto le rocea. 

Adet:".ás de activ<l, cebe satisfacer los irr~erativos actuales de colabo-

ración. Por este pri:-1ci¡:io la escuela cejará de ser "la reunión ce un r::aes 

~ 

tro que transr:iite conocir.:iento a un grupo de nir:os sor.:etidos pzsivarente 
• 

a sus resoluciones, para convertirse en una cocunicla¿ de trabajo, don¿e el 

maestro y los discípulos intervienen activarente para encontrar ju~tos las 

soluciones a las ~Últiples interro~antes q~e les plastea el frccesc ée en

sefianza-aprendizaje. A~í el niños desarrollari su rropic ce~orarienco indi-

vidual , que se traducirá lue¡;o en ayuda r..utua que ira en beneficio ce 12. 

sociedad de que forma parte, especialr.:ente ce su escuela~' 

En la escuela activa se debe sustituir la enseña..,za expositiva por 

asirnaciones de ter.as directos torrados de la ~~ca real y así llevares.os 

al nir.o a las cosas reales, cotr.o pedía ya en el si6lo :0'111, ccn palabras 

angustiadas J.J. Rousseau. 

Sin gasto y sin esfuerzo se pue¿e tener el alcance ce los nif:cs la· 

realidad social y la realidad natural , las cosas y los hc-rbres , que son el 

~4terial fecundo que toda escuela tiene sier.:pre a su disposicicn. 

El programa que es enviado del Ministerio de Educacicn Pública a los 

r:Jaestros puede y debe cumplirse. Lo que sí puede variarse es la rretodoloEía , 

no dando al niño los conccitrientos ya elaborados sino que, r.:ediante su 

propio esfuerzo , que sean ellos los que saquen las conclusicnes y se 1. n-

" teresen por lo que deben aprender. Pero no se dará esta búsqueda de la 
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verciac sin el ·espíritu de la libertad. Esta libertad íntirra del inciviciuo 

no puede carse sin la externa. Esto es, que el nir.o no puede ser coaccicn3 

do por una disciplina qt.:e re¡;ula sus r.ovin:ientos o por en tipo de enser.an 

za que le i~ponga su waestro. 

Esta libertad debe ser para el ni~o y para el ~aestro, favoreciendo 

así el desarrollo espontineo de las iniciativas y actividades de les es

colares. 

Esta libertad requiere ce situaciones en donde el nir.o apre~¿a a ccn 

vivir con los denás o sea, rerulaca por la ée sus cocper.eros. 

Debe sieopre tor:iarse al niro cono un ser· con anator..ía, fis:..clcgía, 

y psicología propias y no cor.o se creyó en el pasado que era un hc;::b re en 

miniatura. 

Si se le imponen conocirr:ientos y non:cas disciplinarias cesce el pun

to de vista de los mayores, sería contrariar su nornal desarrollo, que 

corro niño, tiene,_ derecho llevar a cabo. 

La escuela que se aspira a organizar, deberá estar basada en la líber 

tad, en la colaboración de los escolares y el estudio directo de la reali

dad que rodea al niño. 

El ambiente y su estructura estará siempre presente en el proceso 

educativo; pues no se concibe una escuela fuera del contexto ambiental 
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que es le que está rrás cerca del ni~o y forra adec:.ás éste parte iLportan

te ¿e aquel. Recorde~os que este niño, adecás de ser un ente f!sico es u..~ 

ser secialt de,:-e::i.ciiente cie les der.ás ho,bres, que jur:.tc a él, confor::.an la 

sociedad. 

Este hor:-bre actual,quieralo o no, estg inc.-erso en la época histérica 

a la cual pertenece, lo 9.ue ha sido llac-.ado por Ortega y Gasset: "la cir 

cuns tancia", en dende tiene que tomar decís ior.es a cada instante, s i es 

que desea sobrevivir. 

De esta t;a-aera el arJ,iente y la época histérica, .:;t;¡"'_tO con l<1 vida 

social crea el órgano de la educación de e.cuerdo cor. sus necesidades y, 

por lo tanto, interviene y da carácter a la forcacicn cie les individues. 

El arrbiente ejerce sobre la escuela su inÍluencia en tres éireccic

nes: las que actuan sobre el desarrollo físico, las que influyen sobre la 

culLura y el desarrollo rr.ental y las fuerzas que actuar:. scbre la rroralidad. 

El arrl>iente social influye en el ser físico y mental del individuo, 

tales cor:-,o: ali~entacíi5n, costur.ibres, cultura, y e~ las que rr.as influye 

éste es en su forr.:acicn noral. 

Para neutralizar en parte esta influencia, debe la escuela tcDar del 

ar::biente lo que ofrezca lo favorable y desechar lo nocivo, para irr.pri

nir la fonr.acii5n de actitudes positivas en los niños que adoptan le bue

no que la escuela desea inculcar en ellos. Y puede ser tan fuerte la in

fluencia de la escuela que por medio de los niños oe rr-odifiquen en el ho

gar ciertas nonnas, llegándose hasta carrbiar las estructuras establ~ci¿as 
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en elles, n:uchos años atrás. Para que se lleve a cabo este. cé'.I:ibio ¿el ar.-

biente, deben ocurrir dos situacicncs: 

1- rebe el ~2estro tener la a¿hesién esFontánea de sus alur.ncs, que 

~stos le reccnozcan; 2utcri¿ad, eje~plo en el trabajo de justicia, de ben-

dad y de rectitud, para que ellos en el futuro deseen actuar ccnfcrr..e a 

dic~cs patrones establecidos por el Daesirc. 

2- :1ucho tacto de parte del ciocente para no intervenir directai:-.ente 

en las costu~~res de los inte3rantes ¿e la co~unidad y conse~uir con esta 

actitud, que se desarrollen aspectos ner,ativos que v~~ a afectar directa

Qente su labor escolar. 

TIPOS DE ESCLtL!.S 

Hay diferentes tipos de escuelas y ellas son: 

1-Escuela Publica: Se llar.a así porque responde a una organización u.~i

forrr.e dictada por el Estado, extendiendo certificacos o títulos cc-n vali~ 

dez oficial. Los docentes que laboran en estas escuelas son pagados fOr 

el Estado. 

2-Escuelas Privadas: Son costeadas y organizadas líbrecente, aunque den

tro de las norr.2s fijadas por el Estado. Esta ense~anza puede ser rratui-

ta o no•,' según sean las nort:'.as que rij art en dicha inti tur.ién. E:n su gran 

~ayoría los alur.nos pagan una cuota mensual definida, adeuas pa~an les 

rr.ateriales que en su ense~anza se utilizan. 

3-Escuelas SeDi-privadas: / En estas una parte del personal docente es pa-

zado por el Estado y la otra parte lo paga la institución con las entracias 

que reciban de los nir.os que a ella asisten. 
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4-Sscu~las de Ensefanza Es ~ecial : Son las que reci~en a aquellos niros 

c¡ue pcr padecer algún prcbler..a físico o r.:ental , ne pueden a.Sistir a es-

cuelas pút:-licas donclQ S.? atic:1ce a nir.cs con capüci¿ad ::.nt2lectual y re::-

dir.·iento ncr.::ales . 

Sefún la índole de su anon!'~liclaci se subclasifican en: a) nir.cs ccn 

proble~as de audiolenguaje; b) defectivos visuales; c) ccn retarde cen

tal; y d)-con proble~as agudos de aprenciiaje . 2n este ti~o ce escuel~s 

intervienen en su dirección conjunta~ente : ¡::siquié::tré.S, --:-.éciccs,~sicclo

gos , visitadores sociales y educadores. 

LLS ::scrr:u.s JZ .:-:r::os DE EDAJ PFI-sSCOL'°'.2. · 

En la coclalicad de escuelas pera ni~os ;re-escclares se encuentran: 

1- s._as2s Cun~: Atiende a los niños desde su r,<:.;cir:iento has ta los l .ú~os, 

cuidando principal~ente de su desarrollo físico . =~ nuestro país fstos sen 

z:,uy es c c.S es • 

2- Cot·ecores Infar.tiles: (conocidos cot'O Centros de :::ducacié,n y :~utriciónl 

Aquí se atiende a los ni~os de 3-a los 5 afios . Se les dan destrez~s psi

corr.otcras , coco preparación ··pres-escolar , aur.que su pre fe re:lcia sea aten

derles en sus necesidades priffa rias: alirr.entacién, 20 riro y cuido , r::ien tras 

sus pa¿res trabajan. Er. Cost.a !U.ca esta rrodalidad se increr::é.r:.to en los úl

ti~os a~os con el prograr.a de Asignaciones Fariliares . 

3- Guarderías Infantiles : En Costa Rica funcionan algunos crn el 2porte dEl 

~linisterio de Salud , Educación y un aporte del padre ¿e fa~ilia. Les ni~cs 

de estos centros son todos de e¿ad pre-escolar . fGuÍ sen atendidct~ientras 
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sus padres trabajan. 

¿_ Jnrdín de ·:1 f 05 e :.ducé'_ciéin Pre-esccl;;r; Atiende a los nircs ce 5 y 6 

años, prej)c1ra::co a éstes ¡,ara la futura actividad escolar. 

5- C:scucl<!S F!."ir:-. .:;ri;,,s: Son las que tienen carácter obligatorio ¿e 6 iifos 

y 6 ~eses hasta los 12 a~os inclusive y se proponen el desarrollo de to

das las actividades prograrracas para cw::?lir con el desarrollo cofr.osciti

vo, psiconotor y enocional del ni~o, que cunplen con su ens~r.anza prir.a-

ria. 
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EL E['IFICIO C:SCOLAR: srs CAR,-\CTHISiICl.S y SEF-n._CIOS /X:GLir\'R.í:.:S QC:: PF'ES,!s. 

La intalacicn conveni.:.n te ce la escuela viene a ccr::t" lerer.tar la nece-

sidad faverable ée cr¿,,r un a:::biente propicio para la labor del t·.aestro 

con sus al~:r.os, 

Su labor educadora será r::ás provechosa si el 1redio rraterial en que 

se desenvuelve es un local que reune las óptir::as condiciones pedagcricas 

y de anplitud; lo r.ismo se dirá del mo~iliario, el caterial y la ¿eccracién. 

El rredio físico encuadra y se encadena las iniciativas de los c~estros, 

ya sea lir.:itánciolas e dándoles oportunicad de realiZé.rse. El r,cbiliario de 

be ser bien dispuesto y lirrpio, la clase orc!enaca y cc-n buena ciecoraciór, 

~edifican en ~ran parte las ccn¿iciones del edificio y crean hábitos fe

cundes en el nir.c, desde que traspone les uf'.:brales cel edificio y ésta 

ha de ser obra paciente del maestro y ele la colaboración de los propios 

escolares y ejerce su acción silencic-sa y constante sobre su ~oco de ser, 

adaptándolo en forna grata al espíritu de la escuela. 

El aspecto e:-s:terno de todo edificio es lo prir.:ero que ic,presiona al 

visitar una institución; ya que este refleja la forn:a del caracter y con

dicion de les que lo frecuentan. En el C?SO de una escuela dice de la 

preocupación de niPos, docentes especial~ente de éstos Últicos, pues su 

es~ero y dedicación se ven claramente expresados en el a:nbiente externo 

dende se iITparten sus lecciones, El niño, receptáculo r::aravilloso e.e im

presiones y gran imitador de todo cuanto le rodea, captará ese orden y 

aseo, virtudes que le serán de gran utilidad en su vida futura. 

En cuanto a la edificacicn escolar, siempre ha sido rm proble~a po-
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derla realizar torando en cuenta las condiciones a~bientales,hurranas y pe

dago;icas. Existe ur..a inadecuacién absoluta entre el edificic y la función 

que en él se realiza. t~ su frón nayoría son locales escures sin ventila

ción ad2cua¿a, careciendo de las ccnciciones hiriénicas ele~entales para 

dar alberbue al núr.-.ero de ni~os que asisten a la escuela. De los ~tlificios 

a..~ti[uos, se procedió a la construccién de edificios SLntuosos ce [randes 

proporcior.es y de elevado precio, que presentan un evidente prorresc res

pecto a las viejas edificaciones, pero, que ta~~occ satisfacen las exi

rencia.s actuales educativas. En ar.bes casos, tier.e la escuela que subordi

nar el desarrollo de su trabajo a las condiciones cuele so~ cad~s y en 

~uchos casos, es el educador quien tiene que cor.trariar su afan renovador 

porque la instalación de la escuela obstaculiza su labor, o sea, que la 

edificación escolar debe responder en su estructura física al currículo. 

Así, la educación actual que trata de poner al nir.o en contacto directo 

con su ~edio natural se le hace difícil con los edificios escolares de 

rr.oderna arquitectura, que lo aisla, dentro de sus frías paredes y en donde 

las ac ti vid ad es que debiera realizar en cat:'·pos libres se ver. ir.:pos ib ili

tadas en su realización. 

Se nota una estructura similar en todos los edificics de moderna rea 

lización, en donde la carencia total de una planificación educativa se 

pone en evidencia. 

Cada edificio escolar debe tener su fisionomía propia para poder adap

tarse a las condiciones de cada re¿;ión, Deberá ser "una vent;:ina abierta al 

r..undo a que pertenece". (Ballesteros y Usano, A., Capítulo II. 1 ºedición). 

Lo ideal sería un tipo de cc,n trucción acorde al clina, al tipo de co-
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m.ur.idad, al núr.:ero de alwrnos de la cor..unidad escolar y el currículo • [n 

esta forrr.a éste respcndería a las necesic:ades del ar.·biente ccnde va a fun 

cicnar. Se evitarin los ~rcbleras vigentes, co~o son: escuelas de ccn

cretc1 ventanales encrr.es ce viciric y grandes corredores ce r:csaicc en cli

~as fries. t.,r.bien lns escuelas de dos aulas con ~.atrículas rara cuatro, 

cinco y seis ~radas. Lo contrarie sucede en pocas institucicnes, ccnde so

bran aulas, las que son ocupadas de bodegas, biblicteca, ccr.edor y otrcs. 

lna de las condiciones esenciales de un edificio escolar deber€ ser 

la sencillez, no solo por ser r.ás econor.icos, sine porque no ces~ierta en 

el r.i~o senti~ientcs de orgullo o de· vanic:ad, ¿onde pueda establecer con-

traste violer,to entre su medio fawiliar y el escolar. 

EL E:'.:PLAZA.'·'.IE::TO DEL EVIFICIO ESCOLAR, 

Este debe ser ubicado en un lugar tranquilo, alejado de ce~c~terics, 

cantinas, lugares de diversión y cuanto pueda perjudicar su salud,física 

o n:ental. :-;o deben interferir su labor ruidos que se opcncn a la sereni

dad y al silencio para un trabajo provechoso, como fabricas, estaciones de 

buses o de tren, carreteras con n;ucho·- tránsito que pongan en peli~ro la vi 

da de los escolares. Imp~dir en lo posible lo que pueda ser ~otivo de es

candalo para los nir.os porque lesionan su moral. 

El agua debe ser suficiente y dar garantías de su potabilidad, para 

salvaguardar la higiene y salud de los educandos. 

Para el futuro, podría pensarse en una edificación escolar fuera del 
" 

perímetro de la ciudad o coc-1unidad, para favorecer el car.:bio radicel de . 
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de los 1:1éto¿os de enser.anza, basándcse en el estudio y cbservaci6n direc

ta de la realidad, en v~z de r~cucirla a leer textos y las lecciones ver-

bales dentro ¿el a.r:Jier:tc enrarec.icc de la ciu¿aci. 

LAS co:;DICIO:~ES iJ:::L PATIC y DE:t C.-'l:·fPO DE .ITEGO. 

Debe to~arse rr.uy en cuenta la extensicn del patio interior de una 

escuela, lo r.is~o que ce su ca~po ¿e juebo al ccnstruirse un e¿ificio es 

colar, el que deberá ser IT.ayor en las zonas urbanas que en 12.S rurales, 

dcn¿e los nir.os cuentan con n2.s espacio para sus juegos al aire libre. 

Es r-,uy conveniente car al niño la liberta¿ r:-.áxira c;_ue los jue[cs re

quieren, pues al estar su orgar.is~o en una etapa <le ccnstante creci~iento, 

se: hace ir.perativo el ejercicio físico que le prcpcrcicfü'' el juezo, espe

cialrr,ente aquél que lo desinhibe y le fortalece su cuer?c• 

En les estudios realizados ror :Sallesteros y l:sa:io se reco::ienca un 

rníniQo de 5 a 8 metros por nifio para la totalicad del patio escolEr y 1/3 

del mis~o desi6narse para cau.po de juego (Ob. Cit., pág. bO). Podría darse 

el caso de tener que sacrificar el salón de clase en beneficio del catr.po 

abierto donde ellos ju~arán libre~~nte en los recreos, pues es r.as reco

r.iendable el carrpo aireado y libre que el pé.'ltio interior, donée el niro se 

siente al103adc en medio de la edificacicn. 

Este ca~po de juego deber& estar dividb en dos partes desi2uales: 

1/3 para juegos organizados y deportes y la otra, los 2/3 restantes des

tinada a jue[C·S libres, 

Se recomienda la existencia de una pequeña parcela, donde los niños 
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tengan la oportunidad de hacer prácticas agrícolas y la existencia de una 

pequeña gra:1ja, donce cuidará ele algcr.os a:-.i::--.ales coc:ésticcs. !:sto daría 

al nii'io, es especial al <le zcn.s.s urban?.s, la opc-rtc:.ica¿ ce estar en con

tacto directo con la vida veretal y ani~al, acercándolo a la naturaleza vi 

va y hacién2olc partícipe de su forrBción cicdad.ma. 

Ln nuestro medio tal situaci5n no se ca en vista de que les centres 

educativos uruanos están en lu~ares nuy céntricos llenos de bullicio y 

distracción, con rrallas altas y puertas cie entrada bien cerradas ~or el 

?eli[ro qce representa para los escolares y el patio intericr es ce~enta

¿o , le que i::posibilita que les nir.os jue¿::uen librer-.er.te por dos razor.es: 

1- ~ o ofrece cocodidad y seguridad al ni~o. 

2- Al ser rr.uchos nii'ios los que jue3an a un :r.isr:o tierpo, se les cificulta 

la libertad de mcviciento y se arries[an a suf~ir lesiones. 

Los centros educativos rurales sí tienen ca~pos ce jue;o y por lo ge

neral no tienen problerr-.as de transito ni cie otra ínciole. En ellos el pro

blemas r-as agudo es el económico,pues hay algunos con rr.cbiliaric inadecua

do, aulas sin piso adecuado, no hay pizarras y carecen del rrás ele~ental 

material didáctico. Carecen de biblioteca, lo que les ¿ificulta abrirse 

campo por rr.edio de la lectura, negandoseles a estcs niños la C?Ortunidacl 

de crecer intelectualrr.ente por medio de buenos libros, 

Otra ventaja de las escuelas rurales es su poca población infantil, 

en donde el educador tiene la posibilidad de hacer uha obra escolar amplia 

y rica en relaciones humanas con los niños. 

En contraposición se tiene a las escueaas urbanas en donde existe una 



- 22 -

población e¿ucativa de 1000 niños, o 1500 y se da el caso de les 2000 ni~

ños. Es tes es tablecü:ie., tos educa ti ves se convierten en vercaderos cuarteles 

de la infancia, en donde por la fuerza se debe sc~eter a esta gran ~asa de 

ni~os a una cisciplina ri~urosa contraria a les princiFios ce libertad que 

tanto pregonan los peca~ogos ~cderncs, porque de ne hacerlo así, ocasiona

ría perjuicios a los rúsn:os escolares. 

Existe concenso entre varias autoridades educativas, decentes y ccrr.u

nidades organizadas en que los ecificics escolares no cleben albergar r:-.ás 

de 300 nif.os, fues esto perrritirá una relación r__ás cirecta cordial y es

pontánea entre los reaestros y sus discípulos. 

NU!ERO y DISTRI3l:CICN DE LAS DEPSrnc;crAS [El EDIFICIO ESCOL'.:\. 

Estas varían según las necesidades de la er.ser.anza representadas por/ 

su ir.atrícula y por consiguiente por el núr.-,ero de grades y r·aestros asig

nados a deter~inado centro educativo. 

Según el núrr.ero de aulas y el nú~ero de ruaestrcs hay tres grupos de 

escuelas: 

1- Las escuelas de r:-,aestro único: estas por lo reneral cuentan con dos 

salas de clase, y un salón para actividades ~anuales, costura, reuniones 

variadas, etc\Tiene ade~ás un local para dirección donde es corriente 

que allí se ocupe tarrbién para deposit-:i de libros ,materiales diciácticos, 

banderas, etc. Cuenta además con cocina y servicios sanitarios, mal ubi

cados y en reducido número en relación a la m.atrícula escolar. 

Se hace imperativo hacer notar que los servicios sanitarios en la 
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gran t:1ayoría de las escuelas se encuentr,n en talas condicior.cs. En las 

zonas rurales el problema r.1ayor es la falta de conociniento de su funcic

na~iento y los niños los ¿estrozan por desconocer su uso correcto. En las 

zonas urbanas se encuentran el tipo ¿e nir.o que les destruye por diver

sas causas, la rr.as reneralizada es e! afán de cestrucción que existe en el 

nir.o in¿isciflinado. 

Ln las dos salas de clase ~on que cuenta la escuela de ~aestro único, 

el director es quien ejerce allí co~o taestro de toces los ni~os y cero 

éstos son pocos, los reune sebún el gr~do ccrres~cnciente e~ ¿os frupes 

que alternarán durante todo el aiio, recibiendo la asistencia rec;t:eriéa, 

[sta situación fue apreciada por ~ecio ce la otservacicn directa en 

las es~uelas en donde se llevó a cabo la encuesta. 

2- Escuelas ¿e tres o cu~tno re~estros: tstas por lo r,eLeral tier.er. áe tres 

a cuatro aulas, en cada aula de clase labora un taestro con dos gra¿os que 

atienden en forma alterna durante todo el ar.o. Es bien cenoci¿o este tipo 

de escuela en los distritos y caseríos de casi todo el país. El ciirector 

por Jo bencral tiene el sexto grado. 

Además cuenta con una bode~a, donde los escolares reciben costura, 

trabajos canuales, etc. Ta~bién sirve para realizar las distintas reunio

nes que la escuela pronueve. Cuenta con un local para la direccicn, donde 

aóer.~s están colocados los estantes con libros y al[Ún r.3terial didáctico, 

Por lo general, aquí se tiene un botiquín, equipado con lo cAs necesario 

del caso de que algún niño lo requiera, 
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Tiene servicios sanitarios y cocina. En lar,unas 1:scuelas actuales, 

t2nt0 rurales cc~o urbanas se r.ct2 ~ue hay prercup~ciEc en los ~¿~inistr~-

tivos ;-•r:-r C:ctarl~s ce ur. cc:-:eccr eséclr-r c6::-oci0, conde los n:..Los n~ciber 

allf el s¿rvicic ~ue 1cs rrc~crcicna el prcr,rar.a ce Asif~2cicnes Íé.J~ili~-

res. 

3- Iscu~las ce S a 10 e rás ~acstros: Este tiro <le escuel2 ceent2 ccn 5 

hasta 27 aulas y se .encuer.tr~ en les centres urbancs ¿e pcblRci6~. Por le 

[e~eral se caracterizan en que cada ~aestro tiene un s61o [réc0. In el case 

ce c;ue la na trícula se 2. me.eros a y no elcanzé'.ré! e]. r.Gr:·ero ce 2t:lé.s ce la 

institucicn, se hace el hcraric alterne de la Pscu~l2, ~ue üc es c 0 10s 

rr.aestrcs :-:i ce les nir.os y c;_ue ccnsiste er. por.er e é.lterr:ar las é'ulas. l:r,. 

esta for~a un grupo ¿e docentes y nifos trabaja pcr la ~aii2na y ctre [ru-

po ce ~aes~rcs y ni~os ocupa es2s aulas pcr Ja tarde y así sucesiv2rente. 

El cuiclado c;_ue este case requiere es en lü cistrib1..:ci0n ce cS.ulas y ~ra

das, ~ara evit2.r GUe alternen frados diferentes y si este ne se ~ciiera 

evitar, al r..encs c;_ue fueran c-.aestros y niñcs del nisr·,o cicle. E.sto c.ebie

r2 hacerse para aprovechar al ~iximo los recursos ciiciicticcs y c2teri2les 

cie la ir.stitucion. 

Cuenta ace~.ás con un local de cirección, una bod€[a, sala ce biblio

teca, cocina, come:clor en alr,unos cas o,s, y servicios sar,i ta ríes, Al¡:-unas 

escuelas centrales cuentaL con una sala de labcrat0rio, bien equiFaca para 

hacer el estudio de las ciencias, pe~o 5stas sen l~s ~enes. 

Gr~n ¿escuido ha existido en la orientacién de les édiíicics escolares. 

l:.n las zon.:ts de clir..a cálido deberá a¿aptarse la oricntacién ne-reste --
". 

sureste rara las dns fachadas princip~les y en los cli[·as tenplados la 
\ :t, 



- 25 -

crientRcién ncrte-s1...r es~o p::ra c¡ue ?Ueca recibir el edificic er: su :raycr 

~arte cie SU?erficie les ~rectes ¿esicfcctactes y t€rrricccs ¿el s0l. 

;::,n el preser.te fa sala et: clase no tier:e la ir:pcrtat:cia c,ue se le d.:!.

ba en el e¿ificic. ce la escuela en ti[ ua. Eoy los nir.cs se r:-uev~r C:e ur, lo

cal a otro hay un reparto de nctivi¿a¿es ¿e les nifos y ror lo t2ntc, re

pirte tac.biÉr: su tieu:po en varic.s ccrer.cer.cins; ccr.¿e su hcr;::ric esta con 

rejcr secti¿c hi~iicicc, se ha c2~bi~¿o el tipo ¿e c·csa 1 asier:t0 ¿ende 

c.ebín peu:anecer ~uietc, pcr el aula-taller, dcnce re.:;.li:22 c:;,eri;,-e:1tcs 

y se sient2 en el piso a reali::2r la lectun: ce sus li2rc,s. ?cr le a::tE.s 

e:q:uestc, la sala ce clase r.c es la úr:ica c.i::pcr,¿er.c::.2. ni la r·2s ir.;:·crt.;.n-

te de un ecificio escolar actual. 

Ll tar..ar:o de la sale cie clase c'ebe estar e.coree al -:~:::¿re C:2 ~l t.:::-:.02 

<iue va a é.lber¿;ar, Calculár.¿cse 1 o' 1,25 r::::trcs cuacré::ccs ;cr 2.lurr·c, ss

ríar. de una su;erficie aproxiraC:.c e.e MJ c. 6J r:etros ct·,3,r:r.:>c0s. 

Este cilculo se hace tcman<lo en cuect~ la vitali¿a¿ ¿el nifc y a su 

derecho ¿e v1.v1r libre, ,\deri:ás este ti¡;o de aula le fricilíta al r.aestro 

acercarse r:ás a sus alu~nos y ói.rlcs la ayuda .. opcrtL•.n~ c;ué elles rei;t:ieran 

en el procese ce er.señanza npre~Gizaje. 

El pnviner.to <le ln clase es otro asr,ectc que debe ir.teresar. Los hi

eicnistns escolares rcccrr-íendan c¡ue se.:-.n lis;i, 0jal;i ccn linfleo, ct•.c r.c, 

halla rerc:ij<1s, ni polvo, c,ue SP. rr,nnten,,n lir~io y r-ue seé'. ce far.il r-.ir;ie

nizacicn. Las v,?ntanas amplias favcreccn l:\ luz y el ain. Si hubif.rc t:na 

gran entreda de luz "solar, se pueden ccloc::ir cortinas o persianns, ser;ún 

el :r:~clio ecc-nón:ico con que se cuer:te. 
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Las c.!er..5s Fer.:::::nencias ¿e la escuela: biblicteca, salas, ta.ller y 

c,::-.eécr, 

ilt=.,inacicr., ver,tilccif.;, y cale~zccién, que ¡:uec.sr. favorecer l.::. per:~;,.t:~r.-

cia ¿e los r.ir.os en la escuela. 

Las escuelas cost¿:,rricer .. ses re rcseen un.2 sé:la 3~iert2 :ara re:.1.~r.ÍC':'le.s 

' co,, p:¿res y ve.cines, ¡.:E::rc sí él;;,u:-,as n :c-nt.:r. cc-n ur, s2:!.f=-. é.f: éctcs. Gene-

ralr.:cr.te 2s u.'1 lcc<ü es?2cicsc-, ar:uctlacc céróc¿::-er.te ccr. e.scE:::i°lric ~-ara 

su res~ectivc tel6n y fcnéc ccn citujcs o cu2frcs ccstut~ristas. lstcs sa-

lenes cur.Fler,, ¡ic,r lo ser.eral, t:.n?. fl'.:lcién c:-.ulti-t:.so eé' vista oe cue- se 

cct:pa ce to¿a <ictiviéaC: esccl2r e extra-escclar. La bi'::i1.ict~ca, e s2.lé:. 

de ltctura e~:ch:siva para ese fin, ne, se er.cuentro. p,r.eré.l!'."entE:: er. e] ::-.ecic 

escolar costarricer,se, Esto se debe a la carencia ce salas c'c clé'.sc,. les 

ni~os fUe¿en leer en el ~ula c,n libros que su ~aestrc sc}icits 2 la Di

reccicn de la escuela y así da a. sus alur-:ics un reto ce sar.o esp'.rc:ir:·ien te-. 

üay edificios escolares con una sala bien acondicicn2cic qu~ !uncicna 

cor.o bibliotcc:i., pero éstas son las e:..:ce¡:ciones, pcrque cuentar, r,cr lo f'.E-

neral con su respectiva bibliotecari~. 

Es ic·.portante te.r;,bién hacer notar la ir?¡;orta.r.cia que tiene para el 

edificio escolar tener un buen servicio de arua ~otable, pars que les ni

ños pi.;edan beberla y ;-ara las atenciones de lin.~ieza, alir:,er.t.1ción y riego. 

En caso de duda, es preferible hervirla en vist;i fe que harín rucho 

¿ni'.o a los niiios. ·:c1 sistema r..ás rf:cor.:cr.clablc para que los nifos tcr:en 
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af;ua en el óe "surtic:cres", c.ior.ce pccrár. saci.:r su -s~c. !"in c_t:e s-:..is :.:?.°::>ics 

construcciér. y ce r;uy 1Jajc coste. Les servicies s2nit.=.rios re,;uierc:: de 

buen abastecir.ie,,to é.e a~ua, e, ele 1.o contrarie, se ccr-.vertirr.é'.r. en ::cccs 

ce infeccién. 

L& escuela, pcr r:ociesta c¡ue se~, cebe ter,er instal.?.ccs al ~¿,r.cs ur~ la-

va torio, cie: no ser pcsible c.eoe ccr: téir ecn 1.:-:::él :;:-ilc:: cor.ce. les r.:.1 r;:, :;ueC:a1, 

C:el aula, etc. 

Estcs ¿o& ccnce?tos, robiliaric y ¿ecor2cifn, r¿s~cn¿en a una ris:~ 

nec-=:sidac: la de crear un artie..,te inf'ericr :.ello y cé'.:-:ccio en c::1..e:. se.a !:rato 

el trabajo para el l'.'.aestro y para los r.ii:cs c;t.:e asiste .. a Gic:-.o cerctrc ec'.~ 

cativo, el sic:ple y cotidiano r.obilieric escolar En :--.ar.c-s ce un r:aestrc 

habil y devoto ce su rr.ision, hace que luzca ~n el aul¿ y favcrezc~ su decc 

ración. 

Ac;uf entre el juero · de la iciciativ~ del raestro, ~ues ~l ya r:c puedi 

cambiar la ~structura del edificio escolar, rero si pue¿e hacer ~uc~0 rcr 

hacerlo agradable, u~ien¿o habilidad e inteligencia y csi po¿rf triucfar 

el arrhi~nte ¿e la e.scucla y el buen espíritu de ln educ2ci6c. Al i~~al ~ue 

en el hcrar, donde c:eberá reinar el crden y el aseo, ~sí verá el r.ir.o ese 

!!".ocelo rE.flejado en su escucJ,1, É'.sto cor.tribuye er. l<! :orr..acién ¿e :1<1Citc3 

salu¿acles pera su vica futura. 
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EL PCPiiTE o :'ESA 'DE TFIBAJO ESCOLA:;:;. ce:; Sl' SII.LJ\. 

El ~ebili~ric escolar ~ss generalizado en la actuali¿a¿ es la r:-esa 

con su res~ectiva gaveta y su silla. Zstas sen pequefas, e la altura de 

les nif:os, <lenc.ie ellos pue¿en 1::overse, ca.Ebiar de posicién, orcenc.r sus 

ir.strur.,entos de aprendizaje en la gaveta, en otras Falabras, trabajar li

bren-ente. l::n las escuelas con r:-.ás solvencia econórdca: encontrar:-.os r·esas 

exagonales Fequeñas, que se ajustar&n ccn ~is resitas serGn el caso lo 

a.:-.erite y así ·puedan los niros trabajar en grupos. Fuecer. inclusc sacar

las ciel aula y laborar fuera de ella para realizar sus trabajes inc1ivi

¿ual o ce frupo se[Ún sea el caso. Esta inquietud ;or un rcbilicrio aptc 

para la enseñanza ¿e los niños la sin tié DeKey, cuar,c'o le di,: e e 1 cons-

tructer: '~d. ¿esea nuebles para que los nir.es trabajen y ye les fabrico 

solo rara que escuchen" (Ba!lesteros y Csano, A. J.952). 

hay ~echas opiniones en relaci6~ al robiliaric ris accnsc.:able para 

les escolares. La Doctora ~ont~ssori cpina por la resa ovalada y re¿cnda, 

El Doctor Decroly, padre de la enser.anza audiovisual, reduce las ~esas a 

un tablero lar~o y apoyado sobre caballetes y eruplea coco 2sientcs, sillas 

altas y taburetes de altura variable, serGn el ta~a?o ¿el nir.o. 

Entre los derrás rr.uebles escolé.res se pueden éi tar: el escri toric y 

silla del r.aestro, el estante para colocar rrateriales, al alcance ¿e los 

niños. rn eler.en to fundar.en ta 1 en to¿as las salas ele clase sen J as piza

rras <le color verde en la actualidad, que ocupan por lo reneral el frente 

¿el aula, esclavadas en la pared. La decoración no debe ser exarerada 
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y ¿ebe riL·ar sie:;¡pre ccn el ar·biente. Ec este 2specto r:.c cc1.)e existir 

e influencia rositiva en ur. ar.hie!'lte aE,ré'!cl2ble y esto se. cur~le ccr. la acle 

cuada deccracién del salé.n ce clase. 

tar y <lerurar el geste estético de les niros, este es hacerles se~tir y 

a:·.2.r le bello. Estos scntirr.ientos necen de la cor.ter:placifr. (irecta t'e las 

eternas fuentes de la belleza, co~o sen: el pais~je, las cbras r-2.estras 

cie la pir.tura, de la escultura y los bellcs ::.onuLentos y le 2.t:dicifr. C:e 

~Gsica clisica bier. escogida. Se <lejzr de lado les artistas nacicr:.ales 

que han ccntribui¿o a forjar el arte pc¡::ular nuestro, hnciencc é::.fasis en 

el folklore e invitando a los niros a sentirlo. 

Por otro lado, se debe evitar llenar las faredes ce 12 sala ce cla-

se de r,ucho r.aterial decorativo, incluyendo el c:;.idáctico, pcri:;.ue ya cna 

vez pasado el n:or:-.ento de la prit:'!era reaccicn, se tr2nsforo.a en cesinterés 

a los ojos del nif:c y pierde su ·valer e¿ucativo. 

foc-.entar desde el prir·er día, el tusto por lo bello y lir..pio, tanto 

de personas ccr.:o del edificio en beneral y del r..ula en particular. 

I:L AN.3IE~TE HOI~ DE LA I:SCTELA. 

La escuela debe dotar al niño de la capacidad y de los re<lios cultu

rales necesarios para que éste, por su prcpio esfuerzo y <le acuerdo a sus 

propias necesidades individuales y sociales acquiera un ccncepto ncral. 
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Este concepto no puede ni debe s~r i~~uesto, pues se atentart ccntr~ la 

libre <letercinacion inciiviciual , contrario a la libertac cel ~ifc. ~l rra-

estro debe, por le tw,tc, contribuir a la ferr.ación ce los -valeres r.:crR

les, no ir.poniéndolos sine exalt1fadolos, y r.:arcando sus jerarqcías, 

LA DISíR.rnrr.r~:~ DE LAS Pl'LASJ /= c;::.,\DCS y D: YAESíros. 

lna vez que se or;anizan en bradcs los ~iñcs LatricuJa¿cs, teca al 

acr.inistracor de la escuela ciesirnar qué grupo o gr2co cebe ateücer c&da 

docente, ter:;anco en cuenta su capaci¿a¿, facilicaé • actitu¿ °;).8r.: ceter-

~inacio ciclo escolar, Cuando se le asigna el [rupo se le asi~~ari e} aula 

que debe ocupar durante el curse lectivo. Si la ccncicicP- física ce la 

escuela no r:;euite una aula pé'ra cz.cla frt.:ro, cebe ¡:er:.erse <' alternar al 

' aula, tratándose siet:pre que SecJ'_ rrupes lo ,.2S hcrczér_ecs ;:csic]_es. Este 

con el fin ¿e aprovechar los recursos cateriEles al sixicc: ~cbili~riarics, 

naterial didáctico y otros, 

Existen tendencias en albunos centros e¿ucativos del ~edio escolar 

costarricense, cie dar un grupo cie niños de prirrer Lraclo a c.~ ceterr.inacle 

"ªestro y hacerlo continuar con ese grupo hasta VI rraco, de ~anera que 

éstos reciben la acción c:1e un mismo T!'aes tro éurante toda la vi ca escolar. 

Ventaj as: Si el maestro es co~petente, el niño se verá favorecida en el -
procese, porque fste lo inspirar5 a se3uir acelante clesarrolla~do ~n el 

todas las capacidades pesibles para el triunfo, preparincolos ccnveniente

~ente para el futuro, 

Desventa j as: Si por el contrario cucr.ta con un rraestro, ce.;,~ r.;ire~das limi-
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tacicnes, el ri~o no ten¿r& las bases cecesariEs ~ara ccctinuar con fxito 

si.:. vica futura. 

Cor.traric a estE: siste~a et'. alt:ut:cs centros educativos se perr·itc c;ue. 

un deter~inadci docer.~e se especi2lice ec un deterrin2¿0 sracio y con €sto se 

le per~ite al ~aestro conocer r¡s profundacente las ccdalidacies ¿e la-ense

Banza ¿e ca¿a rra¿o. Je aquí c¡ue afo con a~o se va acercar.do este caestro 

a la perfección, naci¿a de la e:{?eriencia c¡ue el raestro saca al ccr.tr;,.s

tar con los resultados ce cada curso la orientación y la intensicac ce su 

traoajo. 

Se dio una sodali¿ad muy especial en el e~o ¿e 1972 ccn la pcesta en 

t:'archa del Flan :;acional ce :Jesarrollo ;:ducativo y consistic en ;:er,itir 

que los cocentes trabajaran por áreas. ln ~isrr.c gru?c tenía ces raestrcs: 

a un docente le corres;:0ndía ic~artir Ler.~ua¿e y ist~dios Sccieles y al 

otro clccente le correspc:i¿ía Ciencias y :'.ate.::áticas. las 2siFiatura.;; espe-

ciales seruían igu2l para tcúcs ccnfor.:e el hcrario estableciC:.c e;-: le ins 

titucion. 

Fue una experiencia Euy valiosa, pues pett.itio a los alu.--:r,os C3.I:'.biar 

de maestro con frecuencia en aittitos casos <le eula, ofreci€n¿ole todo €sto 

un ~otivo de descanso, facilitar.do su atenci6n. ~o se ccctinu6 ccn ~ste 

sisterr.a en vista de que se hacía difícil aprovechar Ínte~rar-.ente el tierpo 

lectivo, ade~&s ce que el ~aestro perdía de vista el senticc zlcbal de la 

enseñar.za de su tfrU?O en cuanto a proyectos, inforr.1es, excursiones,ctc. 

que st:pc-nen una unidad directiva. 
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EL iiCRAF-.IC' ESCOLAR. 

~ste tiene relaci6n Íntirra ccn el currículo ¿e la instituci6~ y ¿ebe 

variar seEi'.:n el cli:-.-a ce le. ccr.'unic'ad, y sus quehaceres, etc. L::.s _¿croa

das de la r.a~ana sen las r.ás Frc¿uctivas, en vista <le la buena atencién 

del nir.o. Debe pcr lo tanto hacerse les perícdcs ¿e trabé.jo que ser.ala 

el Reg!ar::entc e intercalar dos recrees para que el niño se relaje y cat~ie 

un poco de actividad. Las lecciones espe~iales deben ser bien colcca¿as 

en el, horario para que faciliten al ~iño alternar <le activicad y estar 

contento con la labor escolar, pcrque: 

1- Va.-r.bia de Rctividad. 

2- Da oportunidad de realizar acciones educativas que le ayu<lará~ en su 

forr:a.cién integral. El rr.aestro de graGo en nuestro r:ecio ecucativo, 

ocupa las lecciones especiales parJ ccrrerir tareas, hacer al;u~a vi-

sita a algúr.. hogar de un alurr.no que lo requiera o realizar al¿,Ú,1 rzte 

rial que necesite para el gra¿o, incluso el planearriento de leccic~es 

o redactar alguna evaluación. 

3- El r:>.aes tro ha de_ trabajar algún tien:¡:o cada día con tocios sus alu,--cncs: 

el orden. y la d~~~cién de les ejercicios dependen de la hora er, que se 

realicen, de la capacidad del trabajo de les alurrncs, de su irrpcrtan

cia educativa y del réginen que funciona en <licna escuel:>. 

4- El horario además, no debe interpretarse corr.o una no=ma flexible. Es 

necesario para garantizar la buena rr.archa ¿e la escuela, el aprovecha

t:1iento de la actividad de los alur::nos y los tl'aestros y la satisfacción 

de las exis;encias psicoléigicas y pedarégicé'.s que debieron inspirar su 

redacción. Pero, si se da un caso especial, fuera de rütina, ~ebe in

terrumpirse el horario para sa tiif1 acer sus e:xirencias. 
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Como ruede apreciarse. el herario contribuye al crclen y la ciscipli

na. de la escuela. hacie.r:dc que t0dc-s les nir.0s es ten ccu;;acc-s • pues te- c¡ce 

no hay nada ~ue perturbe rás en tma escuela. cua.ncic una parte ¿e les esco 

lares se encuentra inactivo cientras el reste se encuentra trabajanco. 

El herario debe atender a la integridad cel rrq;rara. escela.r, c'ecicw 

do un lucar a tocas las r..a.terias cel plcr. oficial ce erse?=a.nza prfrarie y 

a la a ter.cién est:era¿a que n-erecen tecas las r2terié:s ¿eJ Prorn:::-.e Cficia.l, 

con el fin ce evitar qut::: el docente hap! U!". estucic e:-:ccsive ele <?lf.una e~ 

teria. en rerjuicio cie otr2s c;.ue c;uecar: clvic2d;:s, r:o oost-:i.r:te ser ;-2.te

rias de une. influi=ncia ¡:-re;,oncerante er: la fon.acicT'. es;-iritual cel c.lur-n0. 

El horario, ~is que para la escuela y el ~aestro ¿ebe hacerce para el 

nifio, No podría ser eficaz sino se subor<lira severar.:ente a la curva cel 

desarrcllo infantil y a las~. posibilicades cel r.ifo pare la z.ctivic:a¿ i,.

telectual y física. rn horario de la r.ar..ana estaría bien ccnfeccicnEco, ce 

acuerdo con lo expuesto an teriorr.ente, si comienza cen trabajos reciana

r.ente dificultosos corrio entrenariento, se sigue con los r.as intensos a r.:i 

tad de la leccio~ y acabar con los r.ás fáciles, al fir:al ce la leccién, 

. ·, , ~ 

que. ya se sienten l0s efectos de la fatiga y pueden ser todavía neutrali-· 

zados por la acilidad adquirida en la~ horas de ejercicio. ~n reredie 

eficaz para la fatiga es el car.:bio de actividad, o sea. de un trabajo C:e 

abstracción ~ental pasar a un tr~bajo r.anual. Por este ~otivo se reco~ien 

da que las rraterias que presentan rayar dificultad vayrn eltforr..aéas ccn 

r..aterias e.le ~cnor activic1Rd I",ental. I'erc, sierrre habrá ce llerar el r-,o

rento en que la alternancia e.le activirlRdcs no s~a suficiente parR evitar 

la fatiga y en tal caso, f~ preferible el descanso. Los fisiolcros e hi
·.; 
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gienisti'..S crinan que el juefo espontáneo es ideal para prcduci:r l.> cesin:... 

tcxicaci6n co~pleta pcr la ~ayer actividad en la circulación ~e la san~re. 

i.s un rrave errcr ucstfr1ar el tiec pc de ciescanso a la zi1rnasia o al juefo 

oq:,anizadc, yuesto que estos cjercicics oblifa.n a un esíuerzc físicc ca:raz 

de rrcducir uca fati;a tan intensa cc~o la causada pcr el trabaje cental 

y corr:o no hay distincién C:ividiencio fatí~a cerebral y fatífa r:-uscular, sino 

una scla clase ce fatiba, la nerviosa, sus efectos sen les ris~os, sea 

cualquiera la causa que la produzca. 

Los recreos, por lo tanto, deber5n ser al aire libre para activar la 

res;iiración y circulación, aurer. tando ccn ello el vir;or físicc, u:.os :::o-

nentos de canto al final ce cada lección puede:1 producir efectos ber:.efi-

cosen el siste~a nervicso cielos niños. 

Los descansoá' Ceber ir, ser;ún los higienistas, en razÓ¡1 inversa a 

la edad de los niñcs pudiendo !!!ar. tenerse la atencicn er: un ?eríocc r uy 
.) 

corto, quir.ce. r.inutos a lo scno, tcn:andc er, cuenta el t:er,' po y la cali-:-

dad de la atención prestada por cada grupo <le niños. Por lo tanto, se to-

tr.ará en cuenta: 

a- Tipo ¿e actividad, 

b- factores a~bientales, 

c- aspectos propios del 6 rupo. 
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organizac!6n. ~ntre ! o~ ccn~ult~¿c~, Calv&n Escobedo define "a la crrani

zación en esta forr-3; 

ür~anizaci6n es una co~binaci6n ¿a esfuerzos para ur.. rrc~6sitc ~eter

n·in:i.do, Fara llevarlo él cabo se er?lean los pri1:cit'ics fundairer;tales para 

la acr.inistracior. ce teca 0rfanizaci0n, que serúr:. Pfiffner y Sher,.;cc¿ 

(19 61) son: 

1- Plar.ificaciét". 

2- Dirección 

3- Ejecucién 

4- Corrdin2.ci6n 

La orr,anizacién consiste en llevar a cabo u1~ trabaje cocráir.s.c'.c ée 

todos los esfuerzos, de ~odo que pue¿an cclaborar unidos en el lozrc de 

prop6si tes. 

La organizaci6n es la ¿etenrinacion de las ac ti vic'.ac.Es r.eces~ri2s 

para log~ar un propósito cualquiera o l!evar a cabo un plan~ or¿erorlas 

en [rupcs pt>ra que puedér. ?..signarse a distintas persor,é's (Galván Isccbedo, 

José. Pag. 103). 

Las crranizaciones son instituciones sociales ¿onde los acicinistrado

rcs ¿eben ter.er cada vez r.iaycr cor,ocin:ü-nto, pcrque cíe él se <leriva la 

responsabilidad que le compete centro c!e la nisr.a y ésta en la actuali¿ad 

tiende a ser cada vez n~s anplia. 
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ror lo tacto no se trata exclusiv~~erte de ort3r.izar par~ c~nse[uir 

Ea h:fric.'o basc,'l,, tes e:iqcri7,e::-.tos ccn ~ru;,cs pe;uei:os c;_ue ~ar.. llE.vaco 

a robustec€:r la proposicióri de nue· . , la sii".:plc exi.s ter.cíe. ¿e cr.a _:cra!"q~ía 

cualquiera, r.one trabas a la co:::unicacién er.tre niveles ¿istintos (~: fiff

ner y Shcrwoo<l. 19él). 

Existen teorías a favor y en coctra ¿e tal proposici(c. ~l¿u~~s ~e -

f icr.den la es tz:uc e ura, en conde el ic¿ i v ir.u o es t& e.: funcicr, ce la r 1s:;:a. 

Aquí tiene éste GUé funcionar bien para que la estructcra no se vea afec

tacia y, cieno hacerlo, se debe presincir del n:isno. :Ssta es la tecrfr, lla

n;ada estructuralista. 

Mi.;c':io se ha escrito tar·bién acerca C:e lé'.s crt::anizacicr . .,;s, en C.:cr,c€ 

personas ciedicaC:as a las Ciencias Sociales su~ierer. ql'.e: a c-.eciC:a que una 

organizaci6n va ~adurando, se va pro¿ucien¿o la opcrtunilaC: fara una ac

ción n:utua E:ntre les individuos y frupos y la c:-rganizaciér. r .isc.a va aciqui

rfonclo una identidad a la que Pnilir, Selz17:ic~~ c:enoLina carácter (Cb. cit., 

Faz.. 33). 

Esto ca coc.o resultado una forna cie per,sar en las cosas que ne podría 

e:os llarrcar orr:,anizacicnal, en la que la idea cie autoconservacicn ce la or

ranizaci6n va adquiriendo una i~portancia catla vez ~ayer. 

:retas cie la C·rrnniz..1.ción. 

farticular~ente, cuacdo las organizaciones ~an crc~cido, es cuando se 
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pone Je ~anifiesto 1~ necesidad de ln 
. , . . ..-

€' s re c 12 ... 1. z2.c 1. cn. ;'-~l!Í se bace t'.ecesa-

se: realice y r..:e que Girija. o tc:-·.c: las ¿ecisicncs i::.-;.;crtantes que beneficie1: 

al gru;o, procuran~o el ríxi~o rendiciento de los inciivi~uos que la inte-

gran. 

Para l'fiffner y Sherwood estos rrincipi0s son: 

1- Objetivo 

2- flan 

3- ~Ietoc:os y procedir.-ientcs 

4- Tareas y rrespcnsabilidades 

5- l~ecursos 

6- Austeridad 

7- Jerarquía 

8- Especialización 

9- Rlelaciones estructurales 

10- Liderazgo 

11- Unidad ele r..ando 

12- CoC".'f U to contínuo 

13- Coordinación 

14- Lstudio y reconsideración 

Ortanizacion escolar 

Ln lo relacionado al sis ter.a eoscolar, la oq;nnización Es un punto vi

tal 11ara e:l normal y útil aproveche.r.icnto ce todos los recursos que inter-
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vienen en el proceso educativo. 

Se hace i~peracivo organizar sizuien¿o ciertas ¿isciplin3s jer1r~ui-

cas para , . ... as acc icnes e¿ucativas. rebe existir la línea 

de mando que caracteriza a toda oreanización. Esta se da de arriba a abajo, 

del jefe a los subalternos. En la escuela prirr.aria costarricense, la auto

ridad t:laxina cle tocia institución e¿uca ti va es el di rector, persona enea r-

gaca de organizar y ce llevar a cabo las tareas que le corresponcen, las 

que pueden catalogarse así: 

1- La adr:,inistracién del Currículu.".'., 

La educación necesita libertad. Quien planifica la educación partie.E!_ 

do de la persona, la planifica con niras hacia la liberta<'. que es la r.á

xi~a posibilidad del hor.bre, tanto en el árr.bitc natüral, coco en el sobre 

natural. La libertad, es pues, la r.-.eta de la eciucacicn. 

Es de urgente necesidad estructurar el curriculun de los centros 

educativos de la Enseñanza General Básica, partiendo ¿e un principio de 

libertad, procurando que los métodos err,pleaGos sean incentivos para procl~ 

cir una actitud crrtica del alumno. 

El curriculun debe diseñarse basándose en una filosofía donde los es-

tudiantes no reciban protección, sino responsabilidad y la oportunidad 

de demostrar su capacidad frente a los problemas que se le presentan, En 

esta forma se motiva el interés del alumno, lo que le percitirá úayor co

municación, ~ediante nuevas forr...as de expresión, estará cucha ~ás predis

puesto al apren¿izaje a la expresión creadora y al desarrollo ¿e su pro

pia pérsonalidad. 
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En la adr;1inistracicn del curricul~, todo di°rectcr debe tcoar en 

cuenta los siguientes aspectos: 

-;·J.u::;nos 

-rlanes y progra~ns cie estucio, correspondientes al pri~er~ y segunco ci-

clo de la tnseñanza General Básica. 

-re:rsonal docente, cor.:o eler-:ento Técnico Peda~ógico para la ubicación de 

las diferentes seccicnes, 

-Selección de Recursos di<lactícos 

-Confección de horarios 

-Deter~inación cle los r.étodos a seruir en el ciesarrollo del trabajo ¿e la 

Ins tí tución, de acuerdo a las polí tícas ¿el ~•~ínis te ric ¿e tducacién, '"ªª.E. 

· tadas a~las necesida¿es institucicnales. 

-Fijar las rr.etas, objetivos, contenidos y actívidaces cerivadas áel Pro-

gra!ila vigente, en relación a su escuela y las necesidades existentes. 

-Evaluación: el ca~bio de conducta, la asocíalízacíón, la icentifícacicn 

con el cedio social y el físico y la calicad del rendiciento acaciér.ico, 

son factores determinantes en la evaluacién curricular, 

2- Plan institucional. 

La política a seguir en el planear.,íento, se basará en la atencion de 

diversos criterios y proposiciones, lo que contribuirá a la eficiencia del 

mísno, porque se enriquecerá con el aporte individual de cada uno de }os 

r:-.iembros del personal. 

Las metas que se establezcan, deben fundamentarse en realicla¿es, de

t~roinando hechos, no simples aprecínciones subjetivas, 



- 40 -

Se deterr.:inarán los cbjetivos por cunntificacién estableciendo un 

..-argen cie flexibili¿ad ccn base en exreriencias antericres, ?revio ¿iar

nóstico <le la siti..:.,cicn actual. 

Para éste e.fecto, se rropone \ll1a. í;UÍa con el fir. de suferir la estruc

tura de un plan institucional, según las apreciaciones de Sid5n r:.o~ero Lo-

zano. 

i!abrá plwes a realizarse a corto, n·ediano y largo plazo se~ún las 

necesidades de cada institucién. 

Fase· I. 

REaliz.ación ce un autodia~nóstico ¿e la institucicn, er. los si[uien

tes aspectos: 

1- le¿;alcs 

2- Filosóficos 

3- Curriculares 

4- Financieros 

5- Relaciones hurr.anas de las escuelas y de ins ti tuciorces de la ccr..ur.idad 

6- Planta física. 

Fase II. 

Elaboración del Plan Institucional: 

Se reco~ienda que sea realizado por proyectos basados en prioridades deter 

rnina<las rr.ediante el diaE:,nÓstico. 

Fase III _. 

Elaboracién del plan por con:ités (departamentos y órganos de apoyo) 
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Fase l\'. 

Elaboración ¿e proyectos er.::·nrcados en un tierpo deten::inaco: 

Sen,estres, trir:-.estres • rcens1.2l e ser.anal. 

Fzse V. 

Elaboración cel plan anual acadécico de la institución: 

Este se refiere al an&lisis de prcr,rarr~s y su adecuacién al reico en que 

va a operar, tonando en cuenta los aspectos de filcsofía, cbjetivos, es

tructuras, programas, ~etodoloría, activicades y evaluación. 

Fase VI. 

El planeac:iento de las unidades específicas y su calenC:ariz2ciér .• 

Finalnente la puesta en rr:archa del plan propuesto(*). 

(*) Ln la página siruiente está el diagrama ¿e las fases de la plani 
ficación institucional. 
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Los r.ier..brcs que intq;ran el Personal Docer:te ceberfn ser orsanizndos 

dai cabal cu~pli~icntc ccn su funci6c ¿ccente. 

El adr..inistra¿or asesora al quipo de trab_ajo y dele[a funciones en un 

jefe, nor.brado para tal fin entre les integrantes ¿el mis~o. Lste equipo 

debe ¡:lanificsr su trabajo, delerar funciones a sus r..iez:-.brcs y realizar =-. 

cada uno lo que se le enco~ien¿a. Fara ello son funda~entales las buenas 

relaciones hur~r.as entre el grupo. El ad8inistrador debe· usar □ecanisr.os 

que lleven al docente a dar to¿o su apoyo a la institución de que forra 

parte. 

El administrador debe, co~o riáxir..o jefe del plantel educativo, velar 

porque se Cl..l!:lplan en su escuela todos les postulaclcs cerrocraticcs c;_ue en-

.. 
marcan la Cor.strucción y las leyes c!e la I'.epública, a¿er-2'.s de q.uc cada do-

cente cu.":lpla con su trabajo y lleve a cabo toc!as las acth·idaces que le 

son encor,,endadas, tar.to pror,rará ticas cor..o co-prograr:-áticas. Otro aspee to 

esencial en la labor del Administrador ce una escuela es el de supervisión, 

entendiéndose coco tal: Asesorarr.iento, investigación, estírr.ulo, materiales, 

etc. 

La organización cumple así una meta bien definida, ya que debe tener 

congruencia con el plan anual que se traza en deterr.:inada institución. Pa

ra cada problema evidente del plantel educativo, se elaborará el plan a 

seguir que corresponde, de manera que si cada comisión Clmple con ese co

rr.etido, légicarrente los probler..as de dicha escuela se irán resolviendo a 

medida que se trabaja en ellos y se pongan énfasis en dichas necesidades. 

El papel del administrador es fundmre.ntal y decisivo en lo. crganiz.!! 



- 44 -

ción de una escuela, puesto que debe ir controlanao los legras, ~d€~Ss ¿e 

que con gran vi~ión cebe. rletectar y saber buscar sclucicnes prácticas a los 

rr.Últiples r·roblc:,:-.as que dí.'.l a día va atrcvesan¿o la institucién. Para que 

esto se lleve a cabo debe tener conunicación constante con los ¿ocentes, 

conocer sus inquietudes y tocarles su parecer cuan¿o el caso lo acerite, 

adenás de contar con eler.entcs objetivos de ~edición. 

La torr.a de decisiones es muy importancia, porque en situacicnes ¿i

fíciles debe saber aprovechar su cap2cidad investigadora y resolver ccn 

acierto los problenas que se le presentan. 

El objetivo bien definido de lo que se desea, hace ~ue toca re2liza

cicn que se lleve a cabo se dirija a la econor:ía ce enerbía, tie:-:-.?o y 

dinero . 

Los eler::entos propési tos, . sis ter:1a y asesoría re~-nidos, cu:=1.s.tituyen 

lo que se deno~ina el Proceso Administrativo, parte i~~crtante le la Ad

ministración y el cóno,quién, que, y cuando corresponde esrecíficar::ente 

al que organiza dicha actividad, en nuestro caso específicc, al director 

de cada una de las instituciones educativas del país. A éste correspon¿e 

inspirar y persuadir al personal a su cargo para que trab.ajen juntos, sis 

te~aticamente, para loirar un propósito, 

Es, por lo tanto, la Organizacion, una parte ~uy i~portante dentro 

del proceso educativo, pues de aquí parten las accicnes que han de lle

varse a cabo para la ejecución de cualquier activicad. 

La organización se conceptúa corro coordinacion (Calvan Escobedo, Jo

sé .. 1964). 
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La organizacion es la base de toda actividad hunar.a, dcnc!e se c0nju

guen esfuerzos ¿e c!os o rr5s personas, Fa~tiendo Ge ella se dan estudios 

del plan o prcirrar.1a, <lelfr'.it:-.,_cicn de funciones de los elerr.cntcs ccr.pror::e-:

tidos en las tareas a realiz3.r. En otras palab-ras, se da la civisior. C:el) 
1 

trabajo, dele¡;acifn de fur:ciones y de autoridad, distribución de tier.;io, 

nétodos y ~edios que se han de aplicar. 

Ur-a buena organización perr.:ite lcrrar el objetive, a llevar a¿elante 

el trabajo, a utilizar los rr.ejcres Y:-edios, a conservar les -=Sfuerzc-s,a in-

cren:entar la coi7!prensié'n, a que t:.archen sin troFiezos las cj_vers~s activi-

e.acles y a au::~entar el interés de los e~pleados por su laoor inr..e¿iat& (Te-

rry, George, Cap. 1.11 edici6n. 1962). 

Es un esfuerzo cooperativo, previo y conscienter::er,te Flanificado y 

coordinado para que cada uno de los que rarticipan en el conozcan de ante 

~ano sus deberes, respcnsabilicaces y derechos riue les corresrcncen er. 

su condicicn de ir.tet;rantes e.el grupo. 

La estructura juega un papel importante en toda organización, en vis

ta de que cada elemer._to que in tesra la orgar..izacii5n se le incen ti Vé'. para 

que funcione bien de!_l~r,q de determinada estructura. Así lo ¡:lanes pueden 

llevarse a cabo porque serán ejecutados ¡:ar los respo~sables de la orfani

zacion, dándoles el adninistrador el apoyo necesario para la realización 

de sus actividades, 

Del plan anual de trabajo de una institución eGucativa, deben salir 

las actividades o tareas necesarias para llevar el plan a feliz témino. 

" Con la preiunta: lQue proble~as tiene la institución? ¿Saben les pro-
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bler:•as que afronta cichc centro educativo. Ce-me- serundo caso enur::crarlcs 

en orden ce pricriéades. Cna vez realizado este paso, sibuen las incogr.i-

tas: 

¿Quiénes van a c1ri1plir las tare2~? Esto ya es distribucicn ¿el tra~a

jo delegacién de funciones y de responsabilidades. r'.derr.as se señalará el 

tiempo en que deben realizarse las.accicnes, esto es, la forr..ulacicn de 

un calendario de labores. 

En todas las organizaciones deben existir ccn claric:aá una jer2rquía 

en donde las líneas de~ando, de tipc derrocrático y e la cual ter.crán acce 

so todos los interrantes de ese grupo social. 

La duplicidad de funciones debe evitarse porque esto equivale a pér

diaa ce tie~po, esfuerzo y dinero. 

El líaer tiene aquí un papel de inportancia, pues aunque exista en 

la organización un personal Guy calificado, si no hay buenas relaciones 

humanas, el plan fracasa. 

3- Concepto de administraci6n. 

Según Lemus: 

11Acminis tra cién es el conjunto de conocimientos y accicr.es, encaC'.i

nadas hacia el control de detenr.inados factores, para la consecusión de 

objetivar; determinados" (Lerrus, Luis Arturo, 1975-Pag.25). 

Fritz Yars :lostein. 

Define la administración co~o la supervisión del trabajo y el buen 
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uso de los recursos erepleados en la realizaci6n del prop6sito, ~ fin ¿e 

que el objetivo se realice con un ~íni~o ¿e esfuerzos • 

~:ars!rnll ... ,.. .. 
...,1.r:-.C'CrZ. 

La define co~o el estudio ¿e los problecas, actitudes, crganizaciones, 

técnicas y pro;ran:as de accién aplicables a la realización ce un pro~osi-

te. Tan:bien agrega que es el estudio del qué y del coco en la ejecución 

de un acto cualquiera. Se entiende del porqué• de los fine~, propési tos, 

políticas y ¿el cooo en las fecnicas, los principios y las nor-::-.as de acuer 

do con las cuales ha ¿e llevarse a cabo el fin propuestc. 

Cathervns Seckler Eu¿so~. 

Opina que; "La administración consiste en realizar juntos tocas las 

acciones ¡:-encien tes al logro,:;de un propósito ccrrún'-'. 

De Eanera que la ad~inistración, para 1~ rayaría ¿e les autores so

bre esta materia, siónifica un proceso pcr ~edio del cual se esta~lccen 

sisterras de ejecución y control para llevar a cabo un prepósito ccr, ur-, 

mínimo de recursos. 

Una de las forn;as de adr:1instración !:'.ás sir,ple es la del hc~ar y una 

de las Más co~plejas es la administración pública de los grandes estados 

modernos. 'La !i'.a.quinélria ad!T'inistrativt=1 pública es la er::presa ::-.ás ir.porta.!!.· 

te de un país por lo que se cebe poseer mucha capacidad para llevar a ca

bo en ella una labor productiva. 

La actividad personal, la tecnología r.,ecánica y r,l r:,odo ¿e viC:a ur-
Q 

bano, están alterando día a día nuestra nntes sü1ple estructura socüü y 
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cada vez se hace ~5s necesario el e~pleo ¿e tÉcnicas vari~¿~s ¿e cccr¿ina~ 

ciEa, ejecucicn y central en ~ayor escala de la que nucstrcs fre~eccsores 

pu¿ieran ccnce~ir. 

Para Peter Dr~cker, la adninistraci6n es la activida¿ rás i~rcrtante 

ce nuestra scciedad actual. 

Er. efecto, cie una fOsicién insi:nific2nte en les inicios del ~r~se~

te si6lo, la ad~inistracién se ha trénsfcrraco en la central ce n~estra. 

civiliza.cien. Esto no quiere decir de nir:.runa. ranera, que ne hayén e::-:is

ti¿o adrrinistraciones ni acministradores, ni ~ue ~e sE aplicaran les 

principies a.dministrativos. 

Pero el ori&en de la aciministracicn CCIT.0 estudio sister.atico es re

cien te (P aniagua G. , Carlos-G.19 79). 

Conscientes de esta tendencic, les países se preocupan caüa vez rás 

por pro~over el perfecciona~iento ¿e sus sister.as tradicicnales ce adr.i

nistración, de r.:anera que se vayan ajustando al rrarco e,·olutivo de la so

ciedad en que se desenvuelven y aplican, 

Factores cardinales que caracterizan a la acrr.ir.istrRcién r.oderr.a, 

Son variados los factores que caracterizan la adr1Iinistracién moderna, 

SégÚn Galván Escobeclo (1963), ellos son: 

1- Especialización 

2- Coordinación 

3- Política 

4- ?íétodos 

5- Dinámica. 



- 49 -

Es g.eci~lizacic;n 

A rr:e¿ida c;ue la tecnoloría va avarüando, se hé'.ce rrás urgente la nece-

siciaci ce hacer una rr.ayor división del tr2b.ajo en pcrcicnes, caca vez 

pequer.as, a fin ¿e que pue¿an ser r.ás ~anejables. 

Coordir.ación 

A nedida que avanza la especialización, la coordinación de los ele

rrentos que intervienen en el proceso se i1ace cada vez r..ás irrpcrativa, por

que se deben obtener frutos de la especialización y rara obtenerlós ceben 

seleccionarse les ele~entos que intervienen en ella y co~bin~rlcs Fara ciar

les ~ayer significado y aplicación. 

El adr.:inistrador debe coordinar para que pueda apro\·echar íntegra

mente lo~iesfuerzos individuales, sin los cuales dejarian de tene~ sen

tido todos sus esfuerzos, Si la especialización en el de hoy es inevita

ble, la coordinación es i~perativa. 

Política 

La coordinación es solo un medio y su valor estriba en encauzar los 

esfuerzos hacia un fin, si~ la definición precisa de un fin, la adrr.inistra 

cien toda carecería de sentido, 

El propósito de fijar objetivos, es dar los lineamientos apropiados 

áe esfuerzo, pues sin una rreta clara, el coordinador nunca podrá valorar 
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los resultados ce dicho esfuerzo, porque, carecerá de un patrón ce valcra-

cien. 

Ll descubri~iento, perfecciona~ier.to, an5lisis y aplicaci6n ¿e cetodcs 

para lo¿;rar fines, es un.1 activicad cada vez r.,ás in:pcrtar.te. 1-'ara r,u€ el 

esfuerzo sea productivo, es necesaria la existencia de un siste~a en el 

trabajo y crden en la acci6n, con el objeto de reducir a un tÍnir:'o las 

pérdidas de recursos y enerfía hur..ana, 

[l cr¿en y el ~etodo tienen co~o finalidad una utilización ... ras real 

de les recursos disponibles, 

Dinár-ica 

Toda aódnistración se dese'r,vuelve en un ~1edic dinárricc, Lsto es <lSÍ 

porque el eler.,ento básico cie la ad:-iinistraciór. €S el ser ht.:.::-anc., qL:e es 

una personülidad típicanente vibrar.te, carrbiante y por su nateraleza pro

~ia, evolutiva. 

Donde quiera que ha11a.,una situación adr:iinistrativa, estará presente 

la diná~ica h1S...ana, 

Diferencia entre la a<l~inistracicn ~ ública y la privada, 

~fiffner y Sherwood exr,resan, que la diferencia entre la ad~inistra

ción rública y la privacia es que la a¿~inistración pChlica no está bajo 

la zozobra constante de los estados de perdidas y Lanancias, c01;0 lo esta 

la Adoinsitracion privada, pues el poder público posee servicios, que en 
"' 
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ocnsicnes son un tanto intan6ibles, por les que aparentenente el ccnsw.i

dor no pata honorarios. Lo función pC~iica es le6alista, ya que €Xisten 

ncrmas o le,es c1uc dictan espcsíficar·ente que ¿ebe hacerse, r:ientras que 

en la a¿~inistraci6~ rriva¿a existe rayor libertad de acci6n y las leyes 

la afecten Cnica~ente en aquello que no debe hacerse. 

I!arshall i:ii1ock es de la opinión "que la adc-.inistraciéin pG:ilica es 

Fer esta razón renos idónea que la a¿~inistraci6n privada, rorcue se en-

cuentran li.ritadas sus respcnsabilicades, enr.:ar~adas en re¿;l.:;,r.•er.tcs rí-

gid.os que no pueden car:'.biarse a voluntad, Pfiffr.er tar1ié:1 hace cistü.-

cien entre los des tipos ce adcinistración. 

:•:ues tro sis ter::a educativo, par te ir.portante ele la aó::inis tr2.cién pí:

blica cuenta con pro[rar.:as y leyes ?rcpias que le sirven de ~arco a su 

situacién. 

Ad~inistraci6n educativa, 

Ls una ciencia social que se ocupa de los proble~as específicos ce 

ad~inistracion relacionandos con el funcionaciento de las in~tituciones 

edlJcativas, no solar.:ente utiliza. procedir.iento "-iables para su debicla ac

ffiinistracion, sino que taL.bién incluye la evolución histérica <le estos 

procedimientos y el uso de algunas hi¡.;étesis para la Ínvestiración, 

Estas hipótesis pueden co~probarse provisicnal~ente y así se pue¿en 

predecir los locros futuros tonando co~o base sus precedentes históricos 

(S achs, L. 19 72. Páb 323) • 

t:n .id,,.~-... ., .. L .. uu, educativo tiene con~o principal acción J a 11 ¿;.-:r.:inis-
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tracién curriculnr" que consiste en: 

A- Adecuaci6n de progra~as. 

J,J- Confección de horarios. 

C- Asescra~iento específico a los docentes. 

Ln nuestro wedio se encuentra les dos tipos de ad~inistrador:, 

Administrador Docente 

- Adffiinistrador Técnico 

El l.dn:.inistrador Docente es el director con rrado a car[o y ader:ás 

currple con la parte acr::inistra tiva de la escuela. Generaln:ente tiene la 

dirección cono recargo de funciones. 

A este tipo de director se le dificulta el aspecto técnico ~e la 

institución, pues los hay qt.ienes tienen dos ~r;:ic'.os a carzo, y, ccr,o es 

lé~ico, desc.1:¡-idar el aspecto técnico ror el trabajo rrcpim·•ente aG.r..inJ.s

trátivo docente que debe deseI:1pe~ar. 

El director Técnico sí puede C:isponer del tier:-,po necesario rara or

ganizar sus actividades escolares. "Es su deber hacerle" puede adecuar 

progn:1rr.as con la cooperación de sus docentes e instarlos a llevar a cabo 

una acción conjunta que vendrá en beneficio de lc-s educandos. 

Los horarios deben confeccionarse tomando en cuenta los in te reses de 

los nir.os, tratando de que las actividades sean los r.Bs variadas posible. 

Conociendo su personal puede advertir cuales son sus necesi<lades y 

0 rr.anizar adecURdamente los asesora~ientos, 

Existe todo un sisterra que"rire los norr,brar:1ientos de los servidores 
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' 
doscentes y .:tdninis trati vos en dende le c0nce:den a es te la inan:o•:ilicad 

en el e~rl¿o. 

Esto perjudican les servicies que el Est2co ofrece a los ciucaca-

nos, en vista ¿e ~ue al0uncs sen•i¿ores no rinden lo que ccbiera~, porque 

su puesto está asegurado, ~o ocurrid:a lo r.is .. o, si al finaliz..:i.r i;n a,.o 

de la'Jores se rindiera un inforr.e objetivo ce su labor, c.¡ue ée no ser 

satisfactoria , el Estado puediera despecirles sin respcr.sabiliciac. fc.trc

nal al¡;una, Esto serviría de estímulo a les cocentes y aó:·,inistrati,;cs, 

porque a r.ecida que se supera en su labor y de un re~C:ir:.ie:i.to su¡:,ericr se

ría c-.erecedor de un traslaco o ascenso, se::;ú:i. conve.:[a al e::-:,leacc. 

Para pocer a?licar e h2cer efectivas estas ~eciéas, se ceue ajustar 

a una ley que no existe tal y cor:-,o se re~uiere, para evitar caer en in-

jl:sticias y persecuciones ya conocicas en el '.·rafisterio :-:aci..,r:al. 

Se tendrían que elaborar criterios cbjetivos de recicién en los as-

pectos: 

- Cosnoscitivo 

- Actitudes positivas que beneficien la institcci6n, 

- Actitud positiva hacia la cc~uni¿ad, padres de fa~-ilia y alucncs· 

En el nivel personal qu~ se acerque en lo posible al iceal de raestro 

que tcdo padre de familia deseara para su hijo, 

Esas condiciones pueden ser: 

A- Idóneo 

L- Orden 



C- Aseo 

D- Afecto 

L- Dedicacicn 

G- Con justicia 

E- .lle¿_;re 

1- o~ tk.is ta 
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J- Con respeto a la ¿ignicad del ni~o. 

Es tas aprecié.cienes no podría1: .re,üizarlas una sola rer.:;cna, sino va

rias, Cr,é'. solución viable pudiera sE.r: c:os filGrE:s ce fa .. ·ilü., un :-.ie .. ·0r0 

¿e la Junta Educacic~ y los superiores jerirquicos: 

El Director de la escuela, Y 

- Ll úirector ~onal, 

Para llevar a cabo una resch;cién c:e ésta í-r.cole C:eberí:a antes reali

zarse un estudio cuicadcso del docente en los si[uientes aspectcs: 

A- Llevar una historia profesicr.el del docente, en conóe se encuer.tren los 

¿atos que prueben su ineficiencia, 

E- Lna vez detectadas las fallas organizar una buena asesoría, brincáncolc 

al docer.te la posibilidad de superarse en ese car.¡:-o, 

e- Facilitar al docente en forr.a personal les recursos necesarios para que 

de un mejor rendir. ien to, 

Si el docente no pareciera no querer t:,ejorar su situación, podría 

aplicársele la lay que debiera eY.istir en tales casos, 

Las leyes tienen la irrportancia cle que sirven cor.o cecanisr.os quE 

FU(;<len a1--l~,carse en el r.orrento preciso y así lot;;rar un mejor rendir.iiento 
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en el persenal docente y ;:idr.:inistrr.tivo en servicio. Al 1~0 Existir clar.-i

mente expresas, el ecpleade lo sabe y causa así su incor?eteccia. 

En resu:;.en, debe contarse cor. evidencias objetivas püra pacer rea

lizar cualquier tipo e.e ccaccion a un servá.dor docente y ne se cl!ente 

en la actualic;.ad con nir.gur:.a ley al respecto. 

il caso contrarie ocurre en los centres e¿ucativos privades en ceE_ 

de el contrate con el docente es por un año, dependienco de la labor que 

~ste realice la continuidad en dicho trabajo. A~uí la crini6n del atlci

nis trador, padres de f anilia y rendi..1ientc acacifr ico cel rrupc sor. ele

wentos de peso para que dicho docente si[a en su cargo. 

Consecuencias 

Existe aquí una razon poderosa pélra cumplir con les deberes jr.heren

tes a su cargo. Está el C:ocente con la '"preocupacicn cor,stante de realiz2.r 

bien su trabajo, porque de lo contrario perderá su puesto. 

En el aspecto de la presion que se debe ejercer sobre un serviciar, 

hay puntos de vista diferentes. :'.-lientras unos autores opinan que la pre

s ion afecta ncgativarente el trabajo, porque predispone a quien lo ejecu

ta, ctros por el contrario afirran que la presiones buena porque es un 

reto para los capacitados q quienes iEpulsa a superar~e y realizar un tra 

bajo superior. 

Los dibiles e incapaces ante tal presi6n se opacan m5s y salen del 

sisterr~ por considerárseles ineptos. 

Frederick Taylor es de la opinión de que el trabajador no rinde si no 

est5 aometi¿o a presi6n ~ientras que MºGrcEor da rn5s ~nfasis a las relacio 
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nes hun-anas sin presión y 'a base ele. estín:ulo para que el tr.:ibajacior cié 

el 1:1á::üi;;o de ren¿fadento, 

De ranera que ruede -apreciarse la co8petencia cero pcsitiva, pcr~ue 

viene a i~?ulsar a aquellos que son capaces de ¿ar un ren¿i~iento satis

factorio, 

Por lo antes expuesto se ha ciestaca¿o GUe el servicor cocente es bá

sico en la adninistración, De su capacidad <lepen¿e que se püeca lob~ar 

una buena oq;anización acorde a una estructura de:terr.:inada, as;Í cor.o el 

aprovecha~ier.to de los recursos con que se dispcne,para procucir ur. tra~a

j o previa.r.ente preparado, por los sen¿eros cel éxito, 

El prirr.er paso para la realización escolar de una buena ac~1inistra

ción, se inicia con la ~selección de un buen personal, rroveyincolo de 

los t';edios necesarios que le . perr.:itan . alear.zar los e:~itcs propuestcs, 

como son los Si[uientes: 

A- Asesoramiento, 

E- Capacitación, 

C- Ccnfección de materiales <licácticos, 

D- Revisión cie progratias, 

E- Confección de planes, etc. 

Todo el personal cou:pror.:etico en la realización del ?lan, debe curr·

plir con la política definida ~ue en·ana del r'.inisterio ¿e Ecucaciéin Públi

ca y ªGUÍ í:-:~ donde se encuentra cor.10 obstáculo princip:il para el ad.:-.inis

trador <le una instituciCn, el tener qut r2cibir ya nombrados a to~os los 

miembros del personal docente, sin que éste tenga injerencia en dichos , 
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ncrr.l:ra.-,ientos. Cor.:o consecuencia se da el no.r.brar.-:iento de elenentns peco 

colaboraC:ores y ha$ta nerativos h.:icia la labor que realizan l.:ts institu

ciones edc.cativas cel :,aís. ::o e~:iste un :::-.ecanisr.:o prácticc, que ayude al 

a~:inistra~or en el co~bra~iento de personal capai ce~ c;,uiin puede enpren

der sus renlizacicnes y llevarlas~ la ceta con buen ~xit~ 

La or[anización de ·una escuela conlleva aprovechar teces les r.ec'.ios 

pnra encauzar y llevar a felíz térr:-ino la cbra ec~ucativa. (Ler:0us, Luis! •• 

1975). 

Esto es que se C:ebe ordenar y sor.·eter a norrcá.s tecles los ele::,e:1tcs 

L-:ateriales y hur . .anos que en ella intervienen, para que ccntribuyar: efica~

nente a que se Curufla la irr:portante funcicr. ecucativa. 

Or;anizar es planificar para evitar i:nprovis?.ciones, que r.os ha¡_:,ar. 

rerc.er tie:::ro y tocia clzse de bastos innecesnrics. 

La organización cebe ser funcional, que facilite el trabajo c:;e pec;,u_e 

nos grupos, atenJiendo proble~as co□ Gnes que a todos incur~en, cándcle 

continuicac a la solución c'.e los probler.as destacados en el ?lan Ar.ual de 

Trabajo de la Institución, 

Corno es mucho y variado el trabajo de un adr.-:ini$trador docente, se 

le re:co:riienc!a la creación de co::.ités rara que cada uno realice su plan y 

le lleve a cabo con responsabilidad, ccno~iendo de antemano los objetivos 

de la organización. Cada funcionario debe conocer, adcr:.ás c'.e les objeti

vos c!r:: la 'institución, las funciones específicas que a él correspm,den, 

Vn buen administrador organiza, adewis de los educadores a su cargo, 
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a los alur:.nc,s, a los pa¿res de far:-.ilia y a 10s crr:anisr.:os de apoye, de r.:ane 

ra que cada ur.0 conczca lo que ce'..H? hacer y asct!!a su responsabiliéad. Este 

es ,un aspectc ::isico, rc;.:lacor ¿e la calidad organizativa de un acr::inistra 

dor ce ur.a escuela. 

La organizaci6n es la activi¿ad d~ distribuir tareas, delefar funcio

nes, establecer los car.ales de cor.unicacién, ceterr.inar la división del tra 

bajo y la fomulacicn de un calendario ¿once se distri~uirá el tier.po y la 

deterrainación de funciones definidas para tc¿os les ele::entcs que intervie 

nen en el proceso de enser,anza-aprenGizaje. 

La autoridad del ac'r..inistra¿or se deriva de la fur.cién sue éese~pera 

y no de la posición que ocupa. El director no puede s2~er de toéc, razón 

por la que debe acudir a los docentes con ~is exreriencia y estudios, con 

rr.ás habi}idad en las diferentes disciplir.as y así peder asur..ir 1:;na fur.

ción clave de líder, porque utiliza todos los recursos del persor.al a su 

disposición, 

Un director líder capacita a los r.aestros, dándoles lue[o la respon

sabilidad del plan de la institución. Aunque la responsabilidac Gltira 

s ier.;pre recae en el director, los funcionari<:)s .gozan de plena autoridad 

para ejercer sus propias acciones, así el plan Eeneral de la escuela se 

convierte en resp_onsabilidad <le todos. 

Cor. este procedi~iento, el director no pierde poder, todo lo contra

rio, su fuerza aumenta porque sus accior.es cuentan con el pleno apoyo ¿e 

la isntitución y el pleno respaldo del rrupo con ~l labora. Cualquier de 

cisión tor..ada en conjunto tiene tias apoyo de parle de todo::;, que si el dí. 
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rector las tc~ara por si cis~o y le ridiera al [ruro que las realizara 

(\~iles, [~ir.ónl. 1973). 

Eay ciertos reGuisit0s i~disrensables en todc l{¿er. Entre los r§s 

i~portcntes están los sifuier.tes: 

1- Co:>iprcnder los proceses ¿e inte¿;racicr. social. 

2- Conocer los aspectos básicos cel corporta~iento hur::ar.o, es cecir, las 

características de las dinámicas ce &ruros. 

3- Poseer dc~ínio de las técnicas generales de ad=inistracicn y especial

~ente las de corrunicacicn y control. 

4- I'oseer personalicac dotada ce ciertos atributos ¿e lic?raz~c y te.r.z:r 

una cultura general es¡:e.cializacla. (Yfrici, J. 1975). 
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~ntre las c~us~s ~ce ir.fluyen en el bajo rer:.c:icientC' acac,frr.ico 

de les escolares son: 

1- Falta de hi~itcs de estudio: 

Es r..uy frecuer..te apreciar cór.-.o el estudiar.te no sabe distribt,ir bicri. 

su tier:-.po, dándole el t,Ínir.,o de atención a sus c;uehaceres ecuc2.tivcs. las 

óctivicades cie rutina que éste realiza, tales co,o: ccFcrtes, cine, tele-

visón, etc, le abscrven to¿o su ticr.:Fc, sin cr:_.ca,:iz¿:ción alruna y sin [ 1...:Ía 

a~ccuada ~ue debiera te~er: 

que se aprecia ~n el ~edio u~~ corriente aciversa a escas fuer:-

tes C:e c:.iversión, sól0 ~,or el hehco de no sabE:rse c:;:r[ar:.iza.r, cieja1:co ur. 

lu32r apropiado para el estudio y sus tareas, que requieren ce un~ =ayer 

dedicación de tie=.po. 

Esta carencia de tier..po para s1:1s deberes escolares le lleva a incUii:-

plir con le que se le asi[na diariar::ente y, por lo ta:-:.tc, el aprencizaje 

no va asinilándose cc~o todo un proc~so sino que va quedando e~ el [rAncies 

vacíos c:e conocü:,ien tos que días a día van arrandár.dose has ta i1acerlo sen 

tirse fuera del grupo escolar, con un rendimiento inferior al de todos sus 

cor.1pañeros. 

Este fracaso puede ser el inicio cle una cadena de fracasos, que lo 

llevará dando rodeos durante los a?os futuros, hEsta que s~lc del siste-

ma csc0lar sin sentirse real.izado co~c individuo, 
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Las acciones ii:1portantes para est,"1 situacionE:>s debieran ser verdade-

res retos para los ¿ocentes, ~uienes con alruna capacitacicn psiccló6ic2, 

tor.:en estcs c.:isos esí'ecialr.-,er,te, y así lc[rar que estos eéucand0s terr.:iner-. 

su ciclo escolar básico ccn u~a f0rr.aci6n intefral que lo capacite para 

la vida, r::cta definitiva del siste:1a escolar costarrice.1se. 

Sería p¿,¡;el del docente hacer al hq;ar partícipe ce esta fo::i:-.aci6.1 

del ecucanC:c, c:ándole la ~esp0nsab iiic:ad que le cor.?ete en la educacicn de 

sus hijos y así quizá podría re~lizarse en Uú futuro con exitc, ya sea 

continuando estudios o reforzanüo la econo1~ía del país en cualquiera de 

los trabajos que el medio costarricense le presenta. 

Pero en muchos casos esto no sucede por varias razones: 

1- Desinterés del educando, falta de disciplina, carencia de or~anización 

en el estudio y a¡:·atía del ho6ar, Con tcdos estos factcrc's en cor.tra 

del procese, es cuy difícil losrar un caniúc iadical en estas co~duc-

tas. ~;ecesariar.:ente se necesita un tratar.,ientc especializado qi.;e brin

de la atención individual a cada uno y así hacerlo car.-biar de actitu

des y convertirlo en un individuo feliz, prcr:ietecor y realizado, 

2- Deficiente condición socio-econfu.icz ce los:·c2c:lres, 

Se considera como deficiente ccn<lición~ socio-econó~ica, el hofar que 

tiene ingresos muy bajos en relación con el costo de vida y en donde el 

[rado de escolaridad del núcleo fa~iliar es muy bajo, o sea, escolaridad 

incowpleta. 

Puede <lcducirse "fácilIT!ente c6r..o, una situacién es derivada de la otra 

.y en estas condiciones hogareiías es difícil que un estudiante cumpla con 
; 
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el r.:Ínimo que su estudio requiere. (útiles, ropa, comic!a ., asit:nacior,es,e~c) 

3- I'nternalisr.o pC'r r artc cel ¿ccer.te. 

Existen alruncs casos ¿e patercalisno entendi¿o co~o sobreprctecci6~ 

<lel C:ocente hacia e:l 2Ju2no, el cual lo sir:.¡::lifica y le facilita el tra- • 

bajo, sin exi¡;irle ninrGn esfuerzo r.ental ni responsabiliciaci alcuna. I:ste 

tipo de al1...-r.:nos es G.esfavorecido, rorque no van a contar sie;:-.pre en sus 

estudios con docentes que los lleven de la rano durante todo el ;receso y 

ce aquí que puecen fracasar al carecer ¿e resrcnsabilic2ces que los haran 

rreocurarse ~or sus deberes escolares (Arzuc<las ~uriJlo, 1·a, ¿e los ~.1976) 

A¿crás, viene a causarle al e~ucando rrave d30o en el ¿esarrollc de 

su personalidad, 

Lo hoce creerse inferior .?. los ccr.ás, sin creativiéé'.c, ir.scruro en 
·-.. 

lo ~ue proyecta, con actit~des aco~odaticias, etc.~iene que luc~ar bas-

tante para ir superando las barreras que cada ~peca le va rrese&tando, 

porGue en reali¿ad, ~o rosee ese caudal ~e actividad y ce energía bien 

cirigidas,que sí tiene el que ha tenido otro tipo de guía en sus inicios 

ele estudiante, reforzándo día a día sus ca¡.,acidades, en beneficio suyo y 

del grupo a que pertenece • 

. 
4- Falta de inter~s ¿el estudiante. 

Este se considera co~o indiferencia hacia las rrateri2s que la escuela 

itiparte, Estos casos pueden darse; cuanclo se nota: 

a) El alu1:mo sientf:'. ¡,redi1.ccción pcr una ~nteria, dcscuicar,c'o las ccdis. 

b) Eso ~ateria elegida no le pide ninEGn esfuerzo y aquí se escuda para 

rendir rr5Y en ella en ffi~noscabo <l~ las de~ás. ls aGUÍ donde el docente 
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juega un pepel interesante, porque puede realizar una· labor cle persuaci~n, 

encontrai~co qué le interesa r.:5s al .n:ii.0 y ccr::o hn ¿e rl.mear s1.. labor para 

que éste sienta ntracci6n las r.ntcrias que la escuela Gebe ir.:partir 

a sus educacdos. 

5- Lecciones sin n~terial di¿ictico, 

El escolar que tiene paces alicientes en su vida fa~ilinr no posee 

las conGiciones optiras para el aprenáizF-je: LJe allí que la escuela Gcbe 

saber despertar en 61 las mejores esrectativas para que se df el procese 

en forra natural y a!:.ena. )luches niros ce hcrarcs hur:ldcs e ce.rentes ce 

escolar por lecciones vivas ca¿as ccn r.:aterial adecuado y de ac•.,¡er¿o con 

su nivel r.'.ental en forma indivicual y con les recursos que el centro edu-

cativo y el ~edio posaen, 

El r:,aterial didáctico tiene la propiedc.c C:e hacer acequible a la r.:en

te los conceptos abstractos que el aprendizaje cebe trasladar al niro, 

Este paso no se realizara si antes el niifo no r.:anipula los conce¡:tos 

y los analiza, para así pasar las etapas reco~endables en el aprenciizaje, 

De la etápa concreta pasa a la eta;ia semi-abstracta y por últir..o a la ab~

tracta, S6Jo el material didictico da la oportuni~ad de llevar al niro a 

través de todas las etapas r::.encionadas, que requieran c!c el una cor.pleca 

elaboracion ~ental. 

1;0 puede pretenc!er un ¿ocente dar conceptos nl nir.o, sin darle la 

oportunidad de analizar r.12.nipular, amar, sacé'.r conclusiones y evaluar, 

para que él, por sí mismo llerue al concepto. ·tse es ur. proceso in terno, 



- 64 -

El naterial no requiere gast0 innecesario ni esfuerzo cel rlccente ra 

ra re:ilizarlo. Le Único que este necesita es pensar con qi.:é .. .aterinles sen 

cillcs y <le bajo costo ¡;uece el nir'o captar dcterr,inado ccncepto. r.ebe apr-9_ 

cechar lo que el r·eidc le ofrece, el r.~isrr.o nir.o puede cooperar, la natura

leza le ofrece los nateriales vivos que el docente listo p~ede aprovechar. 

[ste material debe ser explotado al ~áxico por el educador, pcrque de na

da serviría adecuar un material ¿idáctico si el docente no lo exrlota lo 

suficiente y lo da al grupo sin el conociniento previc del pcr~1que y para 

qu€ lo va a confeccionar, La iniciativa del docente, su creativi¿ad y sus 

recursos con que cu~nta, tienen un gran valor en este aspecto del a~rendi

zaje, si no fuera así, se perdería la eficacia cel r.aterial di¿áctico y no 

cu~pliría con los objetivos para les que fue elaborado, 
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LA PRC':'Oc:tm: E:~ L,\ ESCl:ELA PRI'.!,\P!. 

Los r.;aestr-os sic...1pre se héln interesélco por los pr0ble:ras relacionaccs 

con la orr,anizacicn escolar y ccn las pr5cticas ac.r..inistrativas que se re

lacicnan con el bienes tnr cel niro y su rencir..ier,to acac.érrico, al qce pres

tan la suficiente atenci6n p6r& que lczre una pro~cci6n justa que le capa-

cite para se~uir en el afio supericr sin tropiezos o lo prepare para la vi 

ca conveniente□ente. 

ToGo cocente debería exar:.in2r las prácticas educativas er. que se han 

funcia~entaco sus accicnes educativas y estu¿iar los efectcs ¿e este ~la~te2 

niento scbre cada u.'lo de los niiios y sobre les r.:etocos que er:-.r;lea er. el 

aula. 

S6lo pueden esperarse r.ejcr~s reales a través ¿e una evaluaci6n con

tinua e ictelitente, tanto en les aspectos prácticos co~o en los te6ricos. 

En nuestro rr.edio educativo ~sta ne se da ller§r¿cse a icrrovisaci6r.es que 

no han favorecido el rendimiento escolar de nuestro sister.a. Se hace nece-

sario dar más enfasis a la investisacién,para no caer e.n el error de co

piar pro[rar:1as de otros países y aplicarlos al nuestro sin antes reali

zar un exarr.en··r.:·fnucioso e intelir;ente del rr.isrro y adaptarle a la realiéacl 

costarricense. El 16cico co~prender que co~o ca~a país tiene su propia 

idiosincracia,· r.o deben tonarse planes y prorrar.as tal y cor.o están elabc 

rados pa~a ¿eterr.:inado país, si antes ne se ha realiza¿o un LÍa[nÓstico 

que revele las necesidades reales del pars, para peder adapterlos y que 

nos den el rendir.i.iento esperado. Ceneralnente estos profrnr-.as se aplican 

sin nin~una visí6n y los resultados no estin acorde~ a lo que se espera 

de ellos. 
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El principio esencial que dá, funclmrentc a cualquier estucic e;ue s0bre 

este ca:-:-.pc se realice es de que e:-:iste un cúr,:ulc ce con0ci.7icntcs básicos 

que dcbc.n alc;inz.:ir to('.cs los nif.os que cc:::.plet2r. la escuela pri .. aria y que 

estcs ccn0ci=ientos cieberían est3r orranizacics con una secuencia ordenada. 

r...;;ta teoría ir-:plica tar.~ién c;.ue los niveles cle renclir:iento a alcanznr pue

cen establecerse sin ciificultac para cada uno ce los seis brados (añcs) de 

la escuela pri~ria, y que, en consecuencia, está en r.anos ce les ad~inis

tradores escolares~ los docentes definir c;.ue conocioientos y habili¿ades 

están en ar~onía con la edad o nivel en que está cada rrupo ce ni~cs a 

su cargo, Los planes de estudio han sido freccenterente cla~ificacos' 

introducidos en el sister.a escolar costarricense sin la colaboracicn o 

asesora~ientc ce expertos nacionales bien inforr_a¿os. 

Como consecuencia c!e esto se advierte una clara ci\·crsidá.d de crite

rios en cuanto a la aplicaci6n de c!ic~cs planes, la Existencia de uaa 

vasta área ce valiosa experiencia hurr.ar.a toc!avía no ha siC:o posible redil 

cirla a t~r~inos cuantitativos. Se han realizado alEuncs intentos serios 

para favorecer el desarrollo de los rasios de la persor.alidaci consiciera

dos deseables pero ellos se han lirritado, con ál~unas excepciones nota

bles, a los casos de unos .. poccs educadores inclinados a la e:xperir.enta-

cien, 

La promoción de año a ai;o es la correcta? Ir.plica todo un proceso, 

Il docente debe estar consciente cle la necesidad de que este alurnr.o sea 

evaluado en las tres áreas esenciales de aprendizaje: cobnoscitiva, afee 

tiva, y psico~otora, notándose que en la rr.ayoría de las prorrociones pesa 

más el aspectc cornoscitivo. Ya que este aspecto biene a dar cierta di

ferencia de criterios en la prorroción escélar de un centre educativo a 
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a otro. ~o hay rc~larento que se apliGue unifcrr.:e~ente, ru~s ~sta varía 

secún sea la filosofía del a¿~inistra¿cr o docente encnr~~do de ¿icho 

~uchos j6vencs han lccrado superar sus deficiericias escclares ¿ebi¿o 

a la c.adurez y seriedad que les va ¿ando su edad. Los otros necesitan de 

una orie:it:.acion especial que les haga a,:,reciar sus h.-.biliáacies \' encuen

tren su lurar, lar.randa ubicarse en la sociedad. 

Existen entre los caestros la tendencia a prc~over a les alcr.nos cu

yes esfuerzos hay¿m estado. en lo funcar.ental, ~ la altura ce sus capa

ciclacies. Pero la filosofía que prevalece entre los cocentes y a¿rinistra

dores escolares con .respecto a la prorccicn, no ha car:'biaco r~cicslr;er.te, 

pues se continúa creyendo exicir a los alw:nos el cicnir.io ce las raterías 

c!el plan de estudios de un bracl.o, antes de acir.i.nitirlcs a tm :-iin·l su¡le ... 

ricr. 

Por qué los raes tres aplazan a les alurmos? Los ~r:iaes tras y directo

res se han adherido al esquema tradicional de no pror.:.over a quienes no 

logren satisfacer en las pruebas realizadas de las IT4terias estutli~das en 

el curso. 

Al;;una de las causas por las cuales les alumnos no aprueoa,. sus cur-

sos escolares son: 

1- falta de conoci~ientos. 

Cs probable que la razón más corr.u-;1rcnte ofrecida al e:-:viar a un es

colar a repetir <le grado, sea la imposibilidad del alu~no ¿e alcnnzar 11 

rendir.tiento promedio de los dedis rnie;:?bros ce la clase. J:r. otras palabras, 

se aduce un aprovechamiento insuficiente sep.út<;; el criterio éel r.-:aestro y 
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la cor.irarnci6n con el deserr.peño de los ctrC's alui::r.cs. 

Se ha arsur.entado que les altr:::ncs ne se beneficien con la repeticiér:. 

ce gradot porque, en ténrincs rer.erales, las clases sen relativa;:·ente nu

rr.erosas y los r,:aes tres no pueden prestar la atención in¿ividual que les 

alurr.ncs repitentes requieren para resolver sus proble~as. 

Csta es una verdad indiscutible, pero es cuy peque~a la pcsibilidad 

de ~ue en un futuro in~ediatc se reduzca la cantidad de 2luLnos pcr secci6n 

For otra parte, es verdad que con cl2ses reLucidas al extrero de ~err.:itir 

un pro6 rar.:a c!e instrucción ir.div_iGu2.l, el prcbler:.:a ce les frac:!.sos ;ociríc.n 

dis~inuir, pero ~ientras tanto, los Frc y les contra ce la repeticicn ce 

t>rados continuarán siendo discutidos por adr::inistradores, ¿ocentc.s, ?ª¿res 

y alur.mos, 

Otra raz6n expuesta en defensa cie la no pror.:ocion es la insuficiente 

capacidad ~ental de rr.uchos alUEnos, Los estudios psicolo~iccs han der::os

trado que entre los niños existen a~pli2s diferencias de capacided intelec 

tual de deserr.peño. 

Entre los factores que contribuyen a provocar la falta ¿e respuesta 

adecuada por parte de los alu~nos no avcntajadcs, pueden contarse la frus 

tracion, la desazón y el aburriL.iento, Si el objetivo ciel r.·aestro y de la 

escuela con relación a estos nir.cs es lo6 rar ~n ~~xino de desarrollo esta

ble, la no prox.,ocion de los r..isi:·os resulta unn rr.edi<la r.:uy poco eficaz 



- 69 -

3- Asister.cin irre~ular, 

Frecuente~ente se cita el auser.tis~c prolongado c~mo justificaci6n 

ele la no prc-;::ocifn. :=r, ln ,.,yorí.:1 (fo los casos se afirr.a que los .::lrn::nos 

que han estado enferr.os falt2rcn a la escuela por rnzcnes. resultc.n poco 

prerarados con relaci6n a los de¡:-as cor.par.eros que se ham dedicado sin in

terrupción a la labor escolar, ce 1;.odo que r.o ob tendrí.12n las r-.isr.:as cali

ficaciones si el docente ho se preocupa ¡:-or ellos, pero d.iínccles recure

racion y alentándolos en el estucio recuperarían el tierr;c ?enlidc. riacer

los repetir y estancarlos, no es, por lo cor.u.."'., el proée¿ir.ier.tc ras sa

tisfactorio, 

La higiene T'.!ental de les alu:::nos debería tener rricri<la¿, Si esos 

aluF.nos se Ganifiestan dispuestos a estudiar para recuperar el terreno per 
, . 

dido, se les debería p-~rritir tal intento, 

4- El fracaso coro - esEírnu1o, 

Hay quienes proclaman que el fracaso tiene ciertos valores psicológi

cos, Sostienen que es conveniente que los alurrnos aprendan desde el co

mie_nzo de su vida escolar, que el éxito no es algo a lo cual se tier,e ce

recho autonáticamente, sino una recor.--p1.!nsa por la que es necesario luchar. 

Afirman, incluso • que al rr.enos el ter:ior de fracasar se cierna perrra

nentemente sobre los niños y estos tiendan a convertirse en perezcsos e 

indolentes y resultar mal preparaclos para la lucha por la vida, 

Para poder adaptarse a este r:iundo cor:plejo e incierto, los r.iGcs de

ben experirrentar tanto el fracaso cowo el 6xito, Pero, para sacar partí-
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do de un fracaso, es necesario entender la causa y ver clarac-ente lo que 

falta, par3 superarle. La pre0cu~aci6r. rri~crdial de 12 escuel~ fe~e ser, 

el prc;;resc ccr.tint:c e¿ J.cs r.i~c.,;, Si el fr-2.casc r,ulti¡:-lica el ¿escerazo-

na:niento y es r::¿Ís destructivo qu2 esticulante, no será ciertéUr.ente ciesea-

ble. Si, en ca?:"lJio, el ,ale.r.no ndvie:rte en qué punto de sus- capacidades 

r,c están siet:C:o 2¡:;rovc'a::aci;:is al c·á;.:ir..o y cor·prcnda qué necesita :1acer para 

alcanzar sus objetivos, el fracaso puede convertirse en una experiencia 

constructiva, 

:r. la escuela priraria se presentan :·.uc:1~s oportunicé!cies ce pr0cur2r 

cx:'criencias e-:i nii'.os, sin l le[ar a ceteriorar la rcral. Ll alur:nc ~ue 

trabaja en tareas individuale.s, e en ;;,l:;una 2.ctivid:?.d ce 2rurc, en la cual 

ciot:es, conocer sus ¡.' r;o¡'Üis ¿ebilic;:¿cs y l:accrle ccr.-::,render que el tie,;,e 

r,crdic'.o en e.r. r, resas sin fruto, ne-- su:.·irnstn: lé', satisí1:cci6n cel tréta j c 

bien i1echo, el ¿;ozo que é'.CCt".¡Jai:a .:i.l e:-:i to y la sens.:icicr, c:e la cieso.::..c'.1é 

que el fracase tiene a¡:,arcjecia, podr5r. c:cjar un desaliente abru~acor en los 

alur..nos a través ce su experiencia escolar, 

Lo que-interesa educativa~ente es el grado de fraca¿o y-la· flexibili

óad de los alur·nos para e) aborar sus resrues tas. 

La ~ayer ~arte de los adultos aceptan la cos is lt&bitual de fracaso 
; 

en sus laocres diarias, sin una C:isr.inución se.ria de sus ambiciones ni C:e 

su felicidad, (Varios-Xueva Enciclope¿ia Pecar6gica-1963-5erie III). 

En la ~ayorí~ de los casos perciben la rclaci6n que existe entre su 

fracaso y su cendicién p~evia y frccuentc1:·cntc ptte<~en abordar r:,c~jor sus 
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rrcD kr:as l,uezo ¿e hnber hecho l;;. e:-:reriencia del error. Si r.o lc[ rur. sur!_ 

rar el frac~so, estcs ~¿ultcs ¿cs~rroll~c ciertcs des3justcs ¿e su ~crso-

naliC:aC:. 

F.o.ra t:n nii·o la no prct:ocién es una experiencia serejr:.nte a la cel 

fr:?.Cc.SO abrur.ador para el adulto. Su sep1racior. ce les cor.,arcrerc-s de 

clase, es un proble~:a serie c¡ee lo r:.fecta. lp!alr.e:-r.te, cesc!e el ;itmtc de 

vista e¿ucacional,ee el l1echo de que los n1nos ne relacionan sus actos y 

errores co:i el hecho <le su no pror::oci6n. 1ar.:¡.,oco sienten la justicia d.e 

la ncciiC:.a, ct1ar.co la ne pror.ocicn es el resultado de St; ir.asister.cia, 

de ffiodo, que des¿e el runto de vista de su valor con relaciEn al ¿esarr6-

llo ir.te¿;ral C:el ali.:r,no, este prccecimiento es ,~uy roco recor.:encia't.le. El 

é.~ito es un incentivo r.ás poderoso que. el fracaso, El ter:or, el descora

zcna~iento y la frustraci6n infl~yen sobre el d~sarrollo escolar. 
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Ln la acLualica(, los ecucaárres están tratanco de encc~trar les necics 

rara evaluar los pro¡:ra:-:.as escolares en for.-a eficaz. Ya se ~1~n rcaliz-3¿0 

trabajos . en los c¡ue se e:--:plica cor. o for::mlar cl.)j e ti vos ccr.cuc tuales t.:tili

zancio esta estructura qt:e abarca tres c.;ir:'.ensicnes: 1) la cc\1dccta; 2) la 

enseñanza; y 3) la ir.s ti tucior,. C.:ic1~ una de ellas inclt.:ye variables c'.es

crip ti vas que ejercen inflt.:encia sobre les ;:-rograr-.as c:e ense:':a.nza, 

Cua.nc.o se estudia la evaluación COí~o proceso, e l ,.eJcr er::oc¡\.!e cor.sis 

te en partir de los objetivos rec:actacics er. térr-incs ccnductt2les que c'.i::bcn 

abarcar les tres rlocinios ¿e la. dim~nsi6h ¿e la ccn¿ucta para asf peder cla 

sificar dichos objetives, cor.for::;e la ta:<or-,c,.ía c!e i.:.en j arí:1 ~loo!:"!, 

Dc=inics y variables c'.e la conducta, 

Estos dcminics sen tres: 

a- Cognoscitivo, 

l- Afectivo. 

c- Psicorr.otor. 

Dc'-'.inio Cor noscitivo. 

Abarca las conductas que pcseen en prfa:er plar.o los procesos F..enta

les o intelectuales de quien arrende. Las variables son: cor.ccir.-,iento, 

aplícacié.n, análisis, síntesis y evalu.:ición. 

l.Jcr.,inio é'.!.fec_t_ivo, 

Abarca ac¡uellns conductas que penen· en prii:;er plano: nctitudcs, er;-.o_ 
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cienes y valores ¿e la persona que apren¿e, y ~ue,ppr 1~ rcceral se cac1~ 

fiestan er. sus intEreses, juicics y tc¿cs de adaptaci6c. ~sta esfera es ~ss 

ir::¡:rccisa ~uc la ccl cc:::inic co¡;r:.oscitivo, pero tiene tan.ita in:.Fortar.cia 

co~o ~sta, v tal ve= r~s. Las variables de este do~inic son: recepci6n 

cie estí::.ulos, ca 1 .:1c iéad ..:e res;,cr.cer a ellos, valoración, or[anizacicn 

y caracterización. 

Donínic Psicc~ctor~ 

~barca aGuellas conductas que pccen en pri~er rl~no las habili¿a¿es 

r.euro-~usculares o físicas y ~ue revelan que ~e tci¿as l2s perscnas roseen 

las ~isrnas destrezas, Las varid,les sen: frecuencia, e:;ner~Ín y ¿uraci6n. 

0irensi6~ Ir.stitucional, 

'· 
' Esta dicensi6n incluye las si[uier.tes varia~les: 

a- Alu.--:-,no 

b- Docente 

c- Acr.,inis trador Lscclar, 

d- lspecialista Escolar 

e- familia 

f- Sociedad, 

Todo este: pro6 rar.a.a de enser.a~za sufre la influencié:. de las caracterís 

ticas individua]es de la persona ~ue Fartícip~n en el, [r. el pasacc, la eva 

luación C:e los prorrar..as se interesaba pr.inc:ipaln:ente pcr el ;:i 1 u:.:nc Y por 

su r en¿ j r. · ; "r .. ~ -- uecer~inado, Los c~~bics que se van pro¿uciendo 

en lr enGe[anza hacen · necesaric ~ue se preste cada ,,ez w,a~s 
u , Btencióu a la 

influencia que ejercen en el alurr,no, los doce~tes ~ 
, los directores escola-



- 74 -

res, los padres y la sociedad en general. ícca.s las vari.'1.bles que correspo_!! 

den a la ¿ir~nsi6n institucicn~l ccn persocas. 

Di~.:cr.sion éc l.:: 
• • J 

ln~ t:·t:C.C'1.C'r"... • 

Lr. est,3· éii::ensión el prograr.~a e:scolar se describe en función cie cincc 

variables específicas. 

a- úr¡;anizaciér~. 

b- Contenido 

c- :-:etodolo6ia 

d- Instalaciones 

e- Cesto. 

e . . ~ 
a- -q:;2.n1z2c1or.: 

Ls la situaci6n que hace que docentes y aluGnos se pcnran en coLtac-
1, 

~ ,. ,l . '•' .,,,. • 
to, para GUe sea posible la instruccioc leje~plo: clase ce caestrc cnico, 

ciivisi6n en cieparta~ento, escuela sin grados, hor2rics flexibles, etc). 

i:.s el cuerpo e.le conocir-,ientos que constituye el terr,a de una discipli

na. Se le ¡:uecle describir en función de puntos específicos para tratar en 

determinados r.iveles es cola res ( ej enplo: historia patria, r,.ateeática, lec tu 

ra, etc). 

c- }~e toc!olo· .ía: 

Es el procedirr.iento que facilitn el aprendizaje, Se da en tres nive

les: actividades did&cticas, tipos de inter-acci6n y teoría o principios 

e.el aprendizaje utilizados (eje~plo: clase expositiva, experirr.entos, int(;.E_ 

acci6n dcccntc-alunno, enser,anza en equipo, conclicionamientc operante, e:n 
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scílanza rrorrarrada, etc) 

d- Instal~cic~es: 

- Este se refiere - , 
-..L..:.. equipes especiales y pcsibles rastos que 

hay que proveer pétra. , •,:rntener un prograr.:a de ense¡,anza (ejeq:-lo alfot0bra 

do, estaciones de recerci6n, equipes ¿e laboratorio, aulas colectivas, etc) 

e- Cesto: 

Dinero necesario para instalaciones, rantenitiento y rersonal con el 

fin de peder c~~plir una tarea ceter~inada (eje~plo: salarios, al~uileres, 

etc) 

rnTEGRACIO~: DE LCS 0i;JI:TI 1.'0S EX I:L PFOCI:.SC 

Es de sm~ importancia el e~pleo de les ebjetivos de ccn¿uct2 con ob

jetivos que puedan ser mensurables y acquieren un sirnificado esfecial 

en la educación cuanco están intebrados en un proceso de evaluacicn cohe

rente y siste~atico. 

En la actualidad no se ofrece~,~~~cuados ni se elaboran tfcnicas GUe 

permitan al personal docente evaluar los prosra!i'.as vigu:ti;:s y los que pro

ponen alguna innovación. 

La evaluación debe ser un proceso sisterr.5tico dende se planea !I'.UY 

cuida<losar::ente cuáles son las técnicas que se van a utilizar para reco

ger inforrr,aciun P.legida y es to es utilizado pos terionr.en te para la torrea 

de decisiones, 

De aquí se deriva que si la evaluación es eY.ces~hvar.:ente sir.iplista, 
__ , ... .. 



- 76 -

o sea, no va a r.-:edir ni dejar ver lo que cesearos,las cle:ccisicme.s cue se to . -
r:1en ser2.n realizac::.s rartienco ce dates in2Gecundos. Cuar:1f:.o se aplican las 

técnicas de evaluacién sin contar con la base ce una x lamificacién seria, 

se recoren c3tos sobre variaoles que se cree influyen sc-b,re un prograrra 

de er:se~anza, La consecuencia es que, por le general, lrs ~ates recogidos 

solc- ncs can una descripción ¿el prorra~~ y ne nos ayudam a captar las re.~ 

laciones ¿e causa y eü,cto que existen entre las variables. 

Cuando se· tenga que torar decisic-nes acerca de las relacic-nes causa 

y efecto, el educador sólc pc-¿rá tener la garantía oe ~uc ~sta utiliz3ndo 

la infcrc:acicn que reé:lr.ente le es útil para el caso, si a~lica un plar. 

sistecético para la evaluacicn. Solo así c;uecara f-:arantiz:aic un proceso 

de evaluación objetive y sisterática. 
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5° rISCIP[l~A ESCOLtR 

La libertad ti~H~ •.:na enor!:'.e relacié,i con la cisci¡:-lina, pues no se 

consirue ésta al Íl:?C'ner Ja autorid3d, De este síste.rr:a at:toritaric hizo uso 

la escuela tradicional, llegindose P extrenos dolorosos y violentos pnra 

el niro, dance su personalidad en foR'ación se sinti6 ar.-e:aaz2c:2 con 12s 

cor.tinuas restricciones de los adultos. 

Le esta situacio:1 conflictiva parn el nir.o, s.:,li0 una ten,ler.ci<! c7t.:!2s-

ta a la antes ::-.encionacia: respeto fanático a la espontanei¿a¿ infantil. 

Para ello se e~pusieron las razones si6uientes: 

A) PorGoe en los i~pulsos espontár.ecs, n~cicos Ge le 
.,. 

í..C:S rro:undo e.el ser, 

está la fuente GC la vi¿a, el cuía r~s se2utc de nuestr~s ~ccicnes. 

ri) ~orque la naturaleza posee las fuerzas necesarias para realizar pcr s! 

rris~a el proceso de la forrraci6n del horbre. 

C) Porque toda coacción ce los ir.pulses naturales produce efectos anti-vi 

tales, deja un. resicuo afectivo en el su!:Jconsciente, que se tradi;ce En 

un esta¿o lateqte. de insatisfacci6n y ¿esccntcnto, que perturba el curse 

Todo estd debe tenerse en cuenta pero se corre el riesgo de la con

fusi6n en los conceptos de libertad y espontaneidad, que son tan opues

tos, corro los de libertad y 2utoritarisco. 

La libertad supone cap~cida¿ del sujeto pnra la dccisi[n de sus ac-

tos y esa capacidad se pierde no s6lo porque un poder cxternc nos nbli[ue 
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a actua.r en un senti¿o_ cieterr:it:ado, sine tar·bicn rcr.i:;_uC! se haya pen.!ido 

nuestro. in~crver.ci6n ¡:,erscn~l en le que rws atañe. Xo es )libre el escl.:i.vo 

¡:-ere tar:¡icco es ~ ibre el i¿iot,,. Y si se lle~ara a :1acer: rás fine el estu 

dio quizá se tenería que cecicir que es r-.ás libre el escbavo que el icicta; 

porque el esclavo no tiene liberta¿ pclítica, pero tiene. ~~cien a ciribir 

su activícia¿ externa, pero puede decidir en cualquier ~c~Mte el sentid6 

de sus actos a:::rontando las consecuencias del i::isrr.o. En ca.nbio el iC:iota 

carece por entero de libertad, precisa~ente porque actua llevado por los 

i~pulsos, pues carece Ge la capacidad de dirigir. sus ac~os por sí ITÍsto, 

en resu~en no posee el con de la intervención racical de sus ~~:cs. (Fer

náncez G., Luis. 1965). 

\"ivir co::-.o corresponce a la cignic:a,? c1(> ;:•.:-:istrél c1ondicién es la 

sencilla respuesta del hor.bre en el norr.al uso de toc~s sus pctenciali-

dades ncturales. 

Ya se ha <le~ostrado la diferencia, o r.ás bien, la OFcsición exis

tentes entre espontaneidad y libertad y aquí se deduce expresarr.ente la 

consecuencia <le que educar "para y por 1a ::;.~ertas" es capacitar el espí

ritu del niño para que puPd.:i intervenir y encauzar los impulsos nega

tivos. 

Este resultado no podrá obtenerse nediante la coaéion sisteuática, 

p(,·:. que no puede llegar a S':!r libre un sujeto que Jar.-:as a experir.-.entado 

•· na si r ~aci6n de libertad, Por lo tanto, la coacci6n de todo tipo deberi 

--: ~edar clefinitivamente descartaca en la educación actual. Basándose en ex 

rerimentos recientes se ha llegado a la consecución de erandes lotros en, 

el asl,J'-'l.:Lo cisi:iplinario dar.do al e<lucandd dosis pequeñas de res¡,onsabíli 
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dac, que ruede ir aur.:entáncose ce 2cuerco a su ecec y así labrar que ce~ 

prenGa les lír: ites y concicicnes que 12 activicad hu:-:-.ar.a ir.'.rcne a la convi-

vencía racífica y nor~al e~tre i~diviciuos aptos para ser felices. Y esa 

será su colabo:::-acícu a \!I1 ~t:ndc convulsionacó, falto de fe er. los [rancies 

valeres del ho.::bre y u:aterializado al extrcn:o, en Gcnce rondrá su acción, 

bien encar:ina,:a, su trabajo organizaco y su disciplina ;;.oral al servicio 

de sus se~ejantes, Es la dirección libre de la accicn en el sentico del de 

ber, la obliraci6n de mantener esos valores y laborar porque sean caca vez 

n-ás perfectc'.l!'ilente realizados, llevándolos a una constante su¡,craciér.. 

L~ cisciplina ~oral de cada educando se pone cor.o co~dicién ~ecesaria 

de la disciplina escolar y es que son a~bos aspectos de cna realicaá única 

más que dos realidades cistintas. Cl r.ejor c.edio de alcanzar ur.a buena 

discir,lina r,;cral lo nás perfecta ¡;asible, dentro cicl estado actu?.l cel ce 

sarrollo ele. sus facultades es~irituales. fcr0 es dit;-,c ce ,eri_cior .. ?.rse, que 

la disciplina moral no puece obtenerse sin practicar una vida orce~a¿a en 

conunidad y en este sentido ya aparece la disciplina escolar coto =e¿io cie 

disciplina coral. La escuela, es en efecto una colectivi¿~¿ en la que duran 

te cierto tie~po conviven un núrr.ero de educandos entre sí y cor. les .. ~es-

tras. 

Cuanto ~is perfecta sea la organizaciori de la escuela, cuanto rris nor 

nial y perfecta se desarrollen las re~laciones entre los diversos r:üe;;¡bros 

de esa colectividad, ras fecunda será la vida y accionen cc~ún que bene 

ficiarán la c!isciplina t:.oral cie todos y cada uno de ellos. 

La disciplin., verdadera, E:s rues, la libertad <lu1trc del orden u or-
o · 

den libre:r.1ente elaL0rado p~ la colee tividad. 
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; 

Ll icieal de disciplina colectiva se cunrlirá cuandc, cada indiYiGuc· 

CC'r:ociera ¡;u C:ct-cr y lo Fracticara vcluntnri;,.r,entc cor. c:cC'r.star.ci.:i. 

1.4 La ¿iscirli~ ~ 

Los Frc;.ller-3.s ft:ndar.cntales <le la escuela s0n el pl~n e.e trabaje y la 

ciisciplü.a y no cabe establecer alr;una ¡::ricricad en favcr: ce une cie elles, 

1:'crque ar.:bos se coi:",¡::lencntan. 

~o hay la~cr eficaz sin ~isciplica, pcr excelente ~~e sea el plan ¿e 

trabajo. re~o se debe tener presente que ne existe ¿iscipli~a sin un ver-

<ladero plan de trabajo, porque la inactivif2d y la holg~za~ería es el cri 

r-en de toda incisciplina, ya.· ~i.;e ésta se ccnsicera. cor..o i:;n¿,. actitud de ir.

cur.:plir.:iento, resistencia o rebeldía frente 2 la ley :-:c!'ñl y es ccnsiGe:ra 

-~arrb ién cor-:o una anorrial idad dentro de cualfI1Üer 6 rupo s,od.-:3.l. 

Es creencia extendida en la actualidad, r;t:e los sis te-;:as r.:ocicrr,cs que 

arlica "La escuela nueva" saben canalizar la actividad cel nir.o y hacerla 

¡::roductiva. [n es.te quehacer dinár.ico, Con:enta el r..isr-,o autor ~ue en la dis 

cíplina tradicional el ni~o es un objeto y ne un sujeto, su accicn es hcy 

dinár:1ica. Los niños actuales se agitan, trabaj_an en crupc, discuten puntos 

de vista, se sietan y se levantan cuando su cuerpo o acci6n lo requi~ren, 

buscan al naestro como guía o se aislan cuando están ccupadcs en trabajos 

individuales, Pero, debe aclararse que este tip0 de disciplina no es la 

que in:pe:ra en los centros educa ti vos costarricenses sir.o que son excepcio

nes, En la rr~yoría existen conceptos de <lisciplina tracicicr.ales que será 

n.uy difícil errndicar, 
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Dentro de un sisten~ educativo de trapajo es lóbico entender que el 

ni~o trat2 a su r.aestro con carir.o y respete. Si el ~~estro se ad~;t~ 

a estas condiciones cie tr::"!b;,jo activo no hay necesidad cle"prerics o casti-

ges". 

~quí la ciisciplina surze co~o ccnsecuencia inredi~ta de ur.a cierta ac 

tividac que se denorr:ina trabajo natural. Se ¿a tar.:bién el caso, rero son 

hechos 'accidentales, en donde no existe el problerra de la disciplina, pe

ro ya estos casos se deben exclusivacente a una cualicla¿ intrínseca c:tcl do 

cente y no depende de un tipo deterr:1inado de or6anización escolar(*) ni se 

ha resuelto el proble::'.a con .:esolucie,nes obj.etiv<ls. :1 ?robler:a C'.ebe re-

solverse con un r:iáxirr.o de r·e~ios positivos, esto es, dentro de ur.a c:osis 

6otirra admisible de libertad y respcnsabilidad c'el sujeto y por un ~í~i-

mo de neciíos negativos, es decir, de coacci6n e i~posici6n e~terna • 

. ., 
Se debe recorc!ar "que el trat>ajo es 1a fuente de. toc'o creen"; "c;ue 

la vi¿a es acci6n y la acción, solo por la accíé:-:. se disciplino.", ;:ero 

tar-,bién que la eficacia de la accion es t:'.a1 or cuanto r.cayor es el orden con 

c¡ue se realiza y _que por lo tanto, será la accién rás valicsa c.isciplir.a

riar:ente cuando rr.ás ordenada e i':"1tc.lir;ente se realice (fernández G., Luis 

1963, Pág. 68). 

Por lo expuesto antericrner.te se deduce que el niño deberá estar 

sier:1pre ocupado y este llega a ser el problen:a cur..ore c!e la organizacicn 

del trabajo escolar 8 el que resulta arobiante para los ~aestros c!e escue-

la unitaria, pues deben tener ocupados a tedas los niílos con lns que 

(*) Que se traduce en quehacer del aula, 
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trabajan, porque vendría eptonces la in¿isciplir.a. Esto no ccurr¿ con los 

!"'étt:~s tros que tiener:. sclo un z.r.i¿o p0rc_i.:e es tos r.i.r'c-s -¡:,ueden ser nte!'dic0s 

en su total ic.'.!c r-c-r sus res;-ecti \'0s :- ,'"estros Pn la ::·ayer parte cel trab::>.

jc;, c:iario. De la !"'Ctc:dolc;:::'..:i del c:.ocer!te depen¿erá el "ocup<1r ccnveniente

t·ente" a los rruros ccn_ l0s Clli'.lles no se rer?liza tra~ajo ¿irecte, ::J tér-

1:•inc ocu:--ar, C:eb e in te rpre ta rsc co:1o"es ta r ocupados" y que cuar.do tcIT.'ine-r 

el trabajo asirnado puedan descanzar de su tarea,ya sea ci1~rlar.¿c o ar

car ro~pccabezas, a las tables ce nultiplicar, rEspondien¿c adivinar.zas y 

r'il cosas r:iás con que el niiio sabe cistrnerse en cl~sc sin r,olestar a los 

der&s. Estns distracciones educativas ~eben existir en teda clase, si se 

¿esea ~ar.tener una constante verdadera y real del tracajo intelectual, 

aquí cabe recor<lar que cuatro hor~s ccrrpletes ce trabajo intelectual sen 

lleva¿eras, si se alternan con ~activi~ncles rccre2tivas, porque ce no ha

cerse, la tcnsiSn, el sirulacro.~el trabaje y la falsa Ftenciln se pre

sE,n tan cario reaccicn inhibitorias al r:iS:"O. 

Las reglas del jueco deben ser clara.s y del ccnccir.-ic-:nto cel r..iro, 

Se establecerá que el nif.c que haya realizarle su obliracion ruece hacer 

uso de su tiempo·. libre en actividades que no interfieran con el trabajo 

de los derr.ás,,-· para que tar-bién los derrás puedan cur.plir con st:s ¿ebercs 

escolares, 

Deben por lo tanto, existir obligaciones. ~o hay oase de rcs?~1sabi

lidad si no hay deberes y oblíraciones, Es obligación del ~aestro reali

zar un plan concreto de trnbajo que de un cencreto resultado. Y tiene que 

hncer partícipe a los nii:os Ge la oblír;acion que a ellos concie:rne para 

el normal üesenvolvir.iento de su plétn pnrn que éste.~sca lleve.do~ feliz 
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térr;ino. El nir.o así coq.Jrorretico y C0r1 l;is cestre.:as ;_iásic.::S c;ue el ~ ... s-

trole 11a e.nse~ado ruede reali:::ar ciertos trabajos, ¡:,ues ar.tes ce h.:1ber

las adquirido no es car,az de tr;.bajar solc y él r.o es cap1z de aprer.der-

las por si nis~o. 

El rraestrc hábil debe procurar que el nir.o ad~uiera un ª"plio círcu

lo Ge ideas, en tal exte~sión y de tal Rodo orsanizad~s, que el salir de 

la escuela sea apto para ccr,,prencier, en el [raclo posible t~e su r.acurez, 

la cultura de su tiecpo, Ea de realizar, otnt parte de tra'b&_io directa: 

el estrictamente suficiente ¡::-ara que todos sus a1 ur.'nos acquierar: ese. cti:r.u

lo de ideas, porque tar::poco se hallan ca?2.citados ;;ara adquirirlas solos 

con el sólo juego de sus potencias natvrales, 

[l naestro ha de corprc~ar por Gltiso los resultados de su traba~o 
. , 

directo y para tal efecto debe ir:por.er los e j ercicios que a tal fir. jUZ[Ue 

necesarios. 

El ni~o sabrá responder a un trabajo areno, activo y orraniza¿o del 

r.:aestro, aprovech~ndolo al máxir..o en su trabajo ¿irecto con él y en la rea 

lización de los ejercicios que se derivan del risGo, El tierpo sobrante 

' puedé dedicarlo el ni5o a trabajos libre~ente elecidos y al dcscans~, si 

es que el trabajo mental lo ha faticado, 

Porque la "escuela moderna" debe tener r.:aestros que plar,een su labor 

escolar con amor y cierta graduación de trabajo, cor.birando el ejercicio 

rrental con el de las artes, por ej em;:lo, ,\sí el ni~o no se cansará pues el 

esfuerzo utilizado en nGr:-,eros lo co~pensará con el trabajo r-anu.'.l.l y así 

la labor de la escuela no se recargará de trabajo pesado para el ni~c. 



- 84 -

" v •·escuela modernz" ,,., 1~ ccnce·rci6n fi 

losóficn de l,:;. er.se,~anza, en donde el n1.1'.o ;;prence experii7et!.tc.ndo y es el 

guía ¿e su rropia inquietud eJuc2 tiva. I;o atiende las énHeltes c:le · su raestro, 

sine que con el él planea su trabaje rara realizarlo en flnpcs. En esta ªE. 

cién educativa no precism·ente ¿e;:ie encentrarse centro c:!}e?i. aula, ni estar 

r,endiente cie un educador ccn iceas rccerrrns, practico, diinS~inc y con gran 

iniciativa. 

Para curr.plir con las exig.encias ce la escuela mc.-cermz1 el mA.es tro de 

be to~ar en cuenta al menos, estos tres aspectos: 

A- Plar,ear ei' traba:o cie r·anera que que:de cierto tier·po pc!ra activica¿es 

libres del niño. 

E- Dejar un tie~po prudencial para el desarrollo de fich&s, con ejercicios 

¿e CO!:",probacion, donde pueda descubrirse si el trabé'.jo d:i~recto con el 
• J 

nifio ha sido de la comprensión del grupo. De no ser así h debe el ~aestro 

volver al tec:a Y t1.,to...-10 en forr..a diferent2, cc.n tecnica.s y r:iaterieles 

~ejor,adaptaGos a los niños. Esto en la r~~~rcr.ía moderna se le llar.a re

tro-alir:,en taciéin, 

e- Impulsar a los ni~os a reaJ.izer trabajes originales ~n cualquier carr-

po del quehacer escolar, para que se vayan ic!entificanéo, .. peco a peco, con 

los valores culturales adquiridos, 

El maestro observador e inquieto por la probler.&ticn que hoy cía ofr~ 

ce la acción educativa, descubrirá ir;,portantes rasgos cie la personalidad 

de sus alumnos, cuando los observa en las actividades libres o bien cuando 

se rr~nifiestan a plenitud en sus trabajos ertísticos, Aquí es doncle se 

descubren aderr.ás sus sentiriento--:;; de rcsr,onsabilidad y la capacidad auto-



- SS -

_disciplinaria. 

del cifo siecte la inf]uenci3 clel 

r:élestro, ya que ¡1cr le ¡::::~eral, el ~ac-stro laborioso, tier,e alu:,-.r,cs :!.a:rn

riosos, no pudi~ndose pretender que de un docente desordcna¿o e in2ctivo 

cuente a su ¿isposicion con alunnos activios y trabajadores, por r::ucl1os 

conocir::ientos GUe fste • haya apren¿ido de los libros. 

De ~anera, que cuando un grupo no se desenvuelve ccn la debic:!2 dis

ciplina, debe buscarse la causa y hacer un profu~clo exaren ¿e concienciR 

al docente y buscar si en el cu.-:1pli:ciento dE. su ce~er cor·o ruía ce st.:s 

alcr.Pos no es lo ¿cdicado y escru?uloso que cebiera ~er. 

1.5 Intervención de los níros en el traba~o ce lP escueJ8 

Lste hecho se presenta co::-.o una conc,uista de lc1 "escué'.J.a nueva", r,e

ro lo cierto es que se trata de un probler.a de bastantes a;';os atrás. 

Fue usado en las tniversida¿es ~edievales y se practico la inter

vención cle los alumnos hasta en la desirnación de rectores y profescres 

desde un rrincipio ( Ob. cit., Pág. 120). 

Se debe recordar que el siste~a ~utuo de la organización de la es

cuela prirr.aria se rer.onta a la rr.as lejana anti[uedad y fue resucitada por 

Lancaster y Bell, y llegado su ~ayor auge a principios del presente si~lo. 

Este sister.:a consistía en el er::pleo de nir.os llar::acos inspectores o ins

tructores para atender .. a los grupos con los cuales el rraestro no traba

jaba directarente. Estos nifos, no solo ensc~aban la lecci6n, sino que 

tenían arrplia autoricfad en el aspecto disciplinario. Y aún en nuestros 
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días en especial en las zonas rurales, se r.·<1nclan r.ifos a cuidar n al¡;,unC"s 

~ru~os de sus corr.~a~eros, y este n~ cebe r¿aliz?.rse ccn frecuenci~. El 

propio n11:0 i~stn?ct0r "r.:erE'CE. 11 ser ater.cicc por su r.~estro lo r..isr:·o al 

rruro al que lo envran a cuica; ~o debe abusarse de ese nif.c inteli[ente, 

activo, lfrl¿r, con característic3s nctzbles, para cblirarlc a suar¿ar el 

creen y rr.antener la ¿isciplina en las cl~ses, Supo~er estas ccaliciades 

equiva!e a pedirle al[o superior a su edad, y a su caracter cie ~ifo, que 

no puede dar tanto de sí. 

: Despuis ¿e ~ucho leer e intcris encontrado en varics autores,cncs 

,uc defienden; otros que atacan esta ¿elesaci6n ce funcicnes al ni~c, se 

llega a la conclusión de que "los niños, por su misrra ccndicién tienen po

ca capacidad orzanizadora y son casi nulos para dirigir actividades seriag. 

De aquí se cesprende que el ni~o debe ajustársele la capacidad ¿e cir~c

ción con la responsabilidad que se le asi¡;na; ncr.ca ,;ehe C:arsele al :1irio 

una responsabilidad su¡:erior a su edad y r,adurez. Los r.1Ísr:~os años líderes 

de un grupo o de una escuela, cuar..do or[.:?nizan al6 o solos (sin c:=yucla de 

tente adulta), s~ acercan al maestro y le pifcn ayuda, le pife~ co~sejo, 

asesoraciento y le SQ]icitan aclaracicnes a la serie de interrc~a~te.s que 

co~o ni~o tiene en ese aspetto. Esto refleja el grado de maciur~z que el 

niño le confiere al r..aéstro y refleja la necesi<lad cie zuía que necesita 

~ara forjarse como persona ~~dura, previsora, y cap2z ¿e dirig~~.sus ac

tuaciones, 

~e lo anteriomentc expuesto pueden sacarse las sir_uientes conclusio-

nes: 

A- ~ue los niños solos, sin quía, son incapaC(.:S de orientar cua.lquier tra-
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bajo escclar. 

~- Co~o ~o son ca?aces de pla~earlo, les cuesta preparar una or¿ena¿a ej~ 

cuci6n cel ~is~o. 

e- Que sólo car.alizac:a su éictivica¿ por el r.aest-ro, puece el ni~c alean-

zar la ~araci¿n¿ suficiente para tarar deterrinaciones, cor.e es la elec

ción ce sus trabajos libres, 

D- Que la elección de estos trabajos libres y la eleboraci6n ¿e rroyectcs, 

~a a los r.ii'cs un r.ar¿:en ~uy ¿:r..rlio para el ejercicio .::utóncr;:o ce su 

activica<'.. 

~- ~ue con este r.artcn ¿e cutono~fa se fcrr.a~ ~rupcs ¿e trabajo ~u~ actuan 

<liscirlinariarente y c:an casi resueltc el prohlE~a ce la c:iscipli~a esco-

lar bajo un acbiente de libertad. 

F- Todo :nacstro consciente se debe abstener de poner en r.::r.cs escolares 

funciones c;c r:ando y r..ucao n:enos el razct~ar.·iento y a¡:-licé\cicn C.:e fur.cic~~Es. 

G- Que si un c:ocente cualquiera desea c;ue un c:cterrinac:o r,ii:o ¡-articipe 

con el en el ¿;obierno de la clase, el r.aestro ha de res.;,rv2rse Ja :;t:.pre-

na dirección y el derecho a intervenir sie:-,pre y cuar.dc lo ar:erite el 

caso. 

1.6 El r rohle!':'a de la discfrlir,::, 

El téndno "disciplina" se orir:ina en el verbo latino " disce:re" que 

si¡_;nifica "nprender", percibir. l:tir..olof icar,cr.te si[nifica:" le que se 

a;rence", Su concepto es cor:plejo, de aquí quE. t.::,.r.tes \'eccs se le c'..é si,.. 
J;;;;. 

niíica¿os equívocos, lo que da rotivo n que la ¿isciplina se ~cfina ¿es-

c.1c <lis tintos ¡;untos•, de vis ta. Encontrm:ios c.;uc se ¿efine cor.:o un conjunto 

de leyes y disposiciones que riLcn ciertcs CTLanis~os, el ejército, la 
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irlesia, la ~scuela, etc. En otra se encuentra co~o sinfni~o rle doctrina 

y en oc2sicncs se :1a:.ila de cisci?lin:: cor·o instrur::ento ce azote y t:u::bién 

cm;·o de eci.ucacién nor:0 1. r.n térruincs tceneralcs, "la disciplinn provoca el 

ajuste de la conducta ,1 t ,,... ... 
.... ~u ley, uso o costun:hre. En el caso de. la escuela 

conduce a 1~ fon:acicn ¿e hábitos de asistenci9 , puntuali¿ad, estudie, 

trabajo, asee, respeto, inclepencencia y cooperacicn" (i.:ernánc'ez R. ,Santi~ 

Fcro ne s_ieGpre ha sido éste el concepto (e ¿isci~lina escolar, el 

cual ha sufrido u.1a ewolu.ción a través de la :lis toria de la ped;,ge[_,Ía. En 

la escuela tradicional, el objetivo principal era la instrucci6n ¿el n1.1·0 

y el progra:1:a se basaba en las raterías ¿e en5cr:2.r,za. In. el ar-.biente es-

colar, era el rr:aestro el personaje n,ás 1.r:_i,ortante y el cepcs1.tar1.o e.e la 

autoridad en todos los sentidos, debido a la cual la auténtica eGuca.cion 

de dentro hacia afuera no eilstía. El acatar::iento al criterio del profe

sor regía toda la vida escolar y co~o co~secuEncia, la disciplina tenia 

en este tipo de escuela, una finalidad única de carácter externo: garantí-

zar el orden cie la escuela, 

De acuerdo a este carácter objetivo y externo, la define An.gel :Cassi 

diciendo: "Que ·es el conjunto de reglas prácticas, medios o inf°i'U~~cias 

que conducen a mantener el orden en la escuela y a determinar la conducta 

adecuada y correcta de los alumnos para habituarlos a ella" (Bassi, Angel. 

19 7 3) , 

Esta definición se basa también en recursos externos, para legrar 

medi.D.nte ejercicios reiterados, una conducta habitual. Aquí va im¡1lícita 

la idea de un sistema de sanci,,ne.s y premios que eran los únicos recur

sos de que disponían los maestros para controlar el orden en la escuela. 
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Concet>i¿.a así la ¿isciplir.o escolar, ccn e~t:? car.:,cte.ir e:xternc, ne i;s 

rr.ás c.¡ue la sujecién a una :~orrr2, 
, . . ,, _,, sur.u: 1.cr. o acta~ientr a u~a orden 

En la"cscu~la nueva" se pretenc:e favorecer el cesarrcllo ce 1a r~rso-

nali¿n¿ del nifo y del adolecente, pcr lo que el ccncPpt0 ¿e disciplica 

escolar, ha variado totalr::cnte y se le c.onsic.'.era cesce un r,ur., ,, ce vista 

interno o subjetivo, o sea, de adentro para afuera. De ~cuerc0 ccn este 

ÚltiI:io concepto, la disciplina escolar ~e define cono: "El conjunte <le 

estír:;ulcs y re::ursos que er,,plea el r.0aestro en sus relaciones con e1 n:1.1~O 

escolar, para lograr en 61 la evoluci~n nor~al de su ?ersona]iciaf, en la 

que por ~edio de un prcceso gracual el ni?o pasa de una etapa refleja e 

instinti,l, .. a ·a I la Ce Una conducta racior¡¿:l, intefrada por tenc!e~cias Gisci-

plinarias y orientadas conveniente~ente, para qve est~r. sie~;re prest~s 

a trar.sforr:arse en vercladercs valcrE.s hc:r.ancs"(C:=.rclcu:iell, Clan~-1973). 

Basados en el concepto anterior ele disciplina, este se confcnc¿ con 

el terr:ir.o: "educación. 

Ar.-.bos términos se diferencian en que el pri1:.erc- se didre ;11 2.specto 

Tí.oral. y es en sur-.a el conjunto c!e acciones educativas' -ori.entacas hacia la 

forr·,ación ele la volun_tad, en tanto que el sezun<lo abarca desee el as;:ecto 

~oral hasta el intelectual y físico. Es entonces la discirlina una parte 

~uy i~~ortante de la educaci6n y como ista, no se ha realizaco sierrpre del 

rrisrno modo, sino que ha variado conforwe a las necesidades y aspiraciones 

ce cacla µueb lo y de cada epoca, ya que ln sociedad, a que se ref ierc la 

educación, no es en efecto algo estítico, constitui~o ¿e una v~z y para 

sic~pre. sino Que csti en continuo carbio y desarrollo. Pero ha habido 
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C'\.'oluc:i.én histérica de la cC:ucacién y rcr ence de la disc:iJlina, y ne es 

solo un producto dc.l pensM·ie.:1to y la nccién ce les ¡:ec¡:sc:c-:; 
. ~ 

s1.r:o que est:, 

inte[r~da por rrultitud c:e L:ictcres entre les cuales pucc.ecn ci 2rse: la 0s

tructura socic-eco~c::ica, la situación rcneral his t6rica ,¿e cada pueblo y 

de ca¿a ipoca, el car~cter ¿e la cultura y la actuacifn e ideas de los 

~randes redasogos, En cada una de las etapas ~istéricas en les que ataFe 

a educación ha habic.o una cater.oría filcsófica con respecto a la disciplin2 

escolar, y en ánbito interno de la escuela se r:-anifiestn ~ tres actiti.;

des que se h2.n repetido a trav~s de les tierp0s, ser,ún ~~ pclític2 ecuc2-

tiv2. üperante. rr. ejer•1plo fue hitler y '.rcssclini, 

ruL aucz:-tg estas forrr.as de pensar:1icntc se han ico su:;,erar.do y hoy_ 

en día el· enfoque hunianista, legado del renacir.ientc, pcn,,ciera el cultivo 

de la inC:ividnalic!ad y de la perscnalicac cel incihicuo. ((;cr::ie¡,za a desa

rrollarse el espíritu de la libertad y ie críticn frente~ 1a autorid2d 

y a la dis~iplina anterior, La psicología ayuda 2 dar rás base cientí

fica a las teorías que sobre disciplina se iban r.est1mclo y las ciencias 

de la educación t.orran auge, de ranera que al consiC:erar les probleras de 

la disciplina, hay (;Ue atender prir.,ero el éstudio c:el nir.o y del adoles

cente, su adapatación social, l2s diferenc'i'as ir.c:ividuales, la hir:iene 

~ental y la individuiliiación de la ensefianza, 

Aunque es muy difícil caracterizar la educacicn y por er.de la disci

plina de nuestro tiempo, poce~os decir que se tien¿e A una cerr.ccratiza

ci6n que referida a la disciplina sicnifica: respete y peder cccpartidos 

entre waestros y alumnos, 
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La disciplina escdar ha ic"o ¿vcluciC'r.;,.ndc desde cifercntes ... s,-ectos. 

se e~plea en 1~ escuclA tra¿i~icr:l v la escuela ·nueva, en la siruie~te 

fama: 

"La ar.ti~ua idea ce la disciplina era iq.'cc:ir a les ni¡:cs tacer algo 

que el maestro consi¿eraba ~ala. La i¿ea de la disciplina ccr.c suía es 

ofrecer cocdiciones favorables para el rnejor desarrolle' ¿el nifo y ayudar

le a afrontar las nuevas situaciones en las femas r..as eficientes". 

La antirua idea de la discipli~a ccnsi¿erFba ~ la persc~ali¿a¿ fel 

12 "r.n.l:i cc:1ciuct2.". Lé roderna ccr.ce'1 
~ 

cion cie la disciplina reconoce una rclácién <'t::istosa del 2lur.a~o co;.1 el 

rraestro co.:c,o un requisito necesario pera zuiar lns 2cth·iGacl.cs c'e les alu7 

nos, 

l:n la anti[UD. ic.ea de la disciplina se acentl'a.ba la cbe(:iencié' a le. 

autoridad a todo rrecic, con castiros cor¡ooral~s, r.i er;, r.eceserio. :::1 

concepto r.i.oderno C.:e lo. disciplina presta escrtsél atención 2. la obediencia 

"pcr sí"; se preo_cupa principalr..ente de la obediencia cot:10 un r-edio para 

un buen desarrollo y del control progresivo por el cual a 1 renr1 e el nii:o 

a forr:ar las nuevas, cor.o las antisuas situaciones sociales. 

Cabe agregar que en lé! concepción nnti¿_-ua de discipline: "se casti~;a 

a r;uienes no obedecen ,' se utiliza la actitud ¿el ;rupo contra el inc.:ii.:i

duo y subrayando el progreso acadérdco y en el concepto r,c:d-2rr.o r!e cisci-

plira,busca l;)S causas ce lc1 iné'.daptación a la inconforr.i6acl, é1yudf.r,dole 

a ser aceptado dentro del rrupo clestacanco su ¡1ro~:reso tctdl'. 

En Eeneral se recoccce hoy qu~ 
~$ 

r.nr.·o en 
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la sociedad, n0 es al¡;c d.;do, quE: se rroé.uce cs¡,,cnt:Ín~r,1:::.:nte., sine 21fo 

cielo" (opir,a ::...0rer.zo L;.121.:rri.?[a- 3ucnos Aires, 1952), 

En el orce~ físicc, 

La i¿ea ¿e J.a libertad surcne la libertad de rovi~ientcs frente a 

la inar.:ovilidaci física, la facultad de ir c'.e 1.:n lado a ctt:10 para bt.:scar 

datos, reco¡_;en::ateriaies, c0nsultar libres, e:le~ir el ,or:€ntc cel trc::bajo·: 

etc, 

En el orden intelectual, 

La liberta¿ ~e ~anifiesta en el arren2er por l& exrer1Enc12 rrc~ia, 

proyectos, para tener un sentido crí~ico, un criteric i~¿cpen¿iente. 

In el orden roral. 

La iLea de la libertad representa J..¿; capF.cidad de la e.utocicté.:Tin.s.

ción, el paso de la heteror.cc.ÍD a la autoncr.-.L1, de la labor ir.C:iviC:t.:al a 

la social, contribuycn¿o a desarrollar a la vez la ¡:,erscn2lic'Dd cel alt.:r:-

no y su es¡,íri tu de salidaridad. 

Ls dentro del re9i~en escolnr, 

Donde este princi¡::io de "libe!"tad" se ha hecho rr,as activo y ha veni

do a car;,biar c:l tipoc-de relación existente entre el ecuc.1dor y el alu.':'no, 

fero la libertad en la disciplina debe enten~crse cerro dispcsiciEn de si 
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en un.a escuela d.::be t.aher libertac, es:;.:-·cs ¿i-

ciendo q1.a.: lés i~?<'Sicicnes extericres ruecen ser ¿irir.i-

das de tal forra q~c favcrezca el é!Frenciz.1je. c1e la libertac, es c¿cit·, 

el aprer.<iizaje ce· esa disciplina interna que perr.-ite fC'ben-.arse 
., . 

a si ris!""o. 

De tal r.c-¿o, la e¿t:cacicin no es otra cosa ciu~ el ~:,rencizé!~ e fe. la 

liberta¿, puesto ~ce ejercita al incividco a rcr.erse ce écuerco ccrsi~o 

misx::o y con el r:.un<lo extcric-r (Jerrer, :. .. ..,_eré. 1;s9). 

de discirlir.a escolar: 

A- El re6irr.en ¿is ciplir.ario que se basa en le autoricac ¿el .:-.aes trc. 

B- El réé;ir.-en ¿e las reacciones naturales o ¿e las consec•.;er.cias r'.2turales. 

e- El auto-iol:.icrno e ré¡;_fr.en autcnc-:-:o. 

A- P.e¡ fr.cnes ciscip linarics r¡ ue se basen en la n~toricac c:el r·aestrc. 

. - - - .. - -- . - . - ·- -- --
Es te tipo de discipli~a escolar se basa en la autcriclad del r.-aestro, 

es de tifo co~pulsiva, ?UCS la ley se i~pone por el r.-aestro. Es el ~€todo 

r:-.as antibuo y usado por. todos, basanéose en J a é'.utori<lad c!el e¿uc2r.cr cc

~o narra y ruía. Es un sister.a ccr.-o¿o, porque sólo se vale ce recurscs 

disciplinarios represivos que ahcran las posibles reaccicnes ¿e les aluc~ 

nos ,¡:ues t'.:stos se subcr¿in;m por cualquier re¿ic a la vc]ur.ta.c dc1 r.-.2es

tro; la n·ayor parte cie las veces ror ter-nr ;i castiLos e represalia~. 
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En realidad este tipc de disci~lin~ ~cusa el clesconociricnto corrpleto 

de ln psicolcLÍn ¿~1 ni~c y c.'.21 ~dclfsccnte. Le c03ccifn se ccnvierte en 

ridad, la causn ce esta aé:tit.i.;d ruede ser tanto el tcr0r al c.:1stiro, cor:·o 

el ter.ar a desa¡;radar si ne s.e es bastante cbcdim:tc, La inici2tiva, la 

er,er~ía, la irr.ar_:inacion, la invención de la orifir,aliC:ad, se encuentrar. 

desvalorizadas y el espíritu cd'.tico ne se desenvuelve. En sur.2, ne se de

sarrolla en el educando la ca¡:,;;.cicad de r;obern2rse él sí rrisr·c y pr.r lo ta:1 

te, no influye en la for~ación del carácter, Dice al rcs;-ecto Alfre.c:c ~-·. 

Abuayo: "i::l jcvcn disciplinado t:'.ediante el e::plcc áe 1~ ccé.ccior:, ,,o está 

ec:ucado, sino tan solc rr:ecanizaclc" (citado rcr Carc'.our.ell), 

Las relacicnes entre r.aestrcs y alurnos son catastróficas. í'cr un lr.-

do, les r·aestros ven en sus alur.:ncs n2t,unüez.,::s perezcs::s, c~scar;;:c:2s, i::ue 

solo sirven pG.:-n ar:.arí_;arles la e:-'.ister.cia, For su :1,-;rtc cc-r.siC:ern: les 

alurnos consiceran a sus r:·.nestrcs cr.r.'.c cr,er:ir:os y cor.o t21es les tr;:.tnr-. 

haüier,do por lo tnnto carer,cia ele c:?.fecto, c.'.e cor,fi.:ir.zn y ce sinceri.d<'.d en 

la a.ctivi¿ae; coticli211é1, elerr:entc.s que sen it~C:is¡:ensables en el renC:ir.,ien-

to escolar y en el desenvolvir.~ent0 inteLral ¿e los educan¿os. 

Los alur.'.TICS por ter'or inhiben sus reacciones es¡,ontaneas y el i:-iedo 

y la cólera co,,teniclos, afectan su salud r.iental y la abe.ciencia que se 10-

grade ~ste rrodn, carece de va]br producien¿o neurosis perjudiciales para 

su equilibric e.::ocional. 

1.1- [l ré• ;i:::ien ce las reacciones r.rtt:ra] es o c!e J as cor.secucr.cü1s r .. -:: tur2l es, 

Este rérir.en se basa en la teoría <le la ecucacicn libre, cefcnclica 
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~entoles est~: la exaltaci6n ~21 in¿ivifuc y ¿e ln libertad crici~2ria que 

se basta así ris~2. 

Kousseau, es un c'efer.scr de esta libertcc y le corres;-0r.c'e el r.éri to 

de ha'oer ex;iuesto, con ¿ecisién, estas i¿eas: "La libertad es un:1 ccr.se-

cuencia ce la naturalezn del hcr'bre. La r,rir·era ley cel -cisr·c es 12 ce ve

lar por su propia conservaci6n, sus prireros cui~acios sen les que se ¿e~e 

a · s! ~is~o tan prcntc co~o entra a la e¿ad la rnz6r., es ~l sólo el juez 

de les Le¿ios GUe le ~ar. de conservar y se convierte pcr este hc~ho en 

duero de sí r·isr,o~• (Rcuseau, J .J. 1955). 

Basac:.os en este concepto el educan¿o es su rropic e¿uca¿or. [l r2ppl 
;. 

del docente cons~ste en anularse h5bil7e~te,en negarse, p~ra peder ;erri-

tir la afirr.,acifo ce la personalicad cel que se eóica. Esta es ln 11.,r:-a-

da "ecucaciéin neí;ativa", en ccnce enea espíritu tiene su f>m.a proria, se-

[Ún la que necesita ser dirigica. 

En éste ré¡:;ir:-.en se excluye la autoridad del proceso ce 12. ec:_u~acién 
·-· .. •. 

e introducen una educación sin educacor. Esta es consic:eré'.ca extrerista y 

!;010· puede conducir a resultados funestos en la practic2. ecucntiv2. El 

nifo y el joven, por su inexperiencia de la vi¿a necesit~n ser guia~cs y 

co?cucicos ccn naturDlidad y entereza. Cllcs ciscos tcoen a los a¿ultos 

co::-,o 1:.ocelo y les solicitan sus orientaciones en rr,uchos aspectos de su 

activjd3d espoGtánea y natural, 

L'n~ pe<lar;oría racional no cebe abanc_onGr al nii:o ni al joven a sí 
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nis~os. La autoridad ¿ebc saber ruiar, rrevenir los ext~3~Í0s y conducir 

al esfuerzo personal, resrct~ndc la naturaleza del educ3~io, sin cpriDir 

ni vejar y s. in estcrhar el desarrcllo natural. 

En resur::cn, este sisteca es inaceptable desee el rt:1:~o de vist;:, social, 

ror(iue no hay re¡;las fijas que puedan servir de norr.a al individuo y a.l 

¡;rupo cond uciénciose un caos reneral e.n la cr.r.unic'ad escolar; pero tarb ién 

es inaceptable desde el punto de vista educativo, por~ue les casti[os que 

itpone la naturaleza son cie~asiado crueles y en alGunas ocasiones r..o son 

adecuados a la falta cor2etica. (Lenia Sharol, Aura. lSSS). 

e- [l auto-r:ob ierno o re c;: ir.en autoncT·c. 

En los Glti~os anos se ha co~enzado a ? ~licar en les sistccas e¿uca

ticos, un reeir.en disciplinario diferente ce los reser.ados antericrcer.te, 

que tiene por base la in?lantaci6n de norr.as sursiC.:as c'.el propio proceso 

de la educación, para la conveniencia del educador y cel educando. 

Despu~s ¿e reconocer los errores del pasado en este cacpo se recono

ció la necesidad de educar para una vida deruocrática libre, desarrollando 

el espíritu de colaboración nacional e ir..ternacional en er.,presas cor:unes, 

cultivándose adenás el sentido de convivencia y de tolerancia. r.acicnal, 

racial, reli[iosa, etc, 

Para curr.¡1lir con estos fines de rroyeccién universL!l y pro¡:,icü:i.r la 

paz mundial, nada hay rris 15cico y natural qcc ocu~arse de la reconstruc

ción educativa. iniciando por lo tanto en ln escuela la práctica c:e la 

autonor.·,Íél y así toda comunidad escolar ~t.:e la adopte• desarroJ la en les 

alu~nos. el senti¿o de responsabilidad, de coo~eraci6n y de solidaridad 
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rayar rarte de las respcnsabili<la¿es del trabajo escolar, dejan¿o al r3r-

renal ~aestro, pero no debe olvicnrHe qce se trata ¿e nifos y ce jfve~es 

:,.; de que la autonor.-:ía, a pes.:r ce toca libertac ~ue sf.! le atribuye e-. ella 

no es este el cas0 que prcclR~2 ~oss~au con respecte al ~acstro: (e a~u-

rrollo ncrral de las capaci¿ades C:e les y ~¿o]escentes, se ¿cte cc~tar co~ 

ciertas con2icio~es que f&vor~cen al 
~ . 

!".é=~:--:1.;--:c D.l lc;::rc ce. les 

toda cor·unic:ad escol.3.r esr-E:ra ce les ec:uc.?.r.ccs. 

J..:llos sor.: 

! 

cbjeti,:c.;; 

Este no cebe faltar en r,in¡:;una cor.unicac escolar, cc-r:feccic-r:ac:2. iJOr 

los nir.os con la asesoría C:e los r..aestros, en.:un¿:_ asar:ble_'l t:;c.neraJ. de ale..:: 

nos, Si el re0 lar.:en to no funciona en t:eter2inado centro escolar, €.S ¡:or~ue 
' 

fue elaborado por los r.:acs tras o el director, pe.ro nunca por los ,.ir.os, 

Ls r.uy coI:JÚn en nuestros centros educativos hacer respetar ciertas orde-

nes cnviRdas por autoridades educativas que están bastante alejadas 2e 

la re2Ji¿~¿ educativa del centro, 

b, l.ctividades, 

I::rtarán ir.,plícitas en el queh.'.lcer educRtivo c!el n-.aestro, t,;ratnnco 
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de enriquecer con su iniciativa el lc:ro ¿e les obj¿tivos antes : ~~ciocr-

for~aci6n del educando. 

c, Desarrollo del cenc~o ~c r ccr~ticc, 

Iste es realizado por los alur.nes, c~jetivo prircrdial ce lf la~or 

educativa. Des¡:-,t.:és de una bu~na rrep2rc1cicn psic0lésic;::, les .!lt::-::,s sen 

e.stiI:·.ul2.dos por los r:aestros a ·elaborar un céc.iro ce bue.na ce¡:,º~:cca; el 

que r:ediante [estiones, ciiscusi6n y yct;icién derr.ccr2tica asure!1 ,- l cor-¡::-rc-

rriso cie respetarla. 

~o cabe duda que el siste~a de autoaeria, cfrecc a la ecuc::i6r las 

rrejores ocasiones para la pr¡ctica de la coral, del senti¿o del ~ien Y 

del mal a través de vivencias concret.?s, ya que la auto-discipli::; es rás 

eficaz que la disciplina icpuesta, pues, los alur.nos ,Fu?len rís ~icil~ente 

les disposiciones que ellos h~n creado que a las eranacas de af~~!~. 

Esto, se ha comprobado que en algunos centros ecucativcs lo ,ractican, 

el desarrollo de grandes cualidades ~orales, co~o: 

a- el sentic!o de ·1a responsabilidad, que alcanza a veces un eleY.,clo desa-r 

rrollo. 

b- I.:l dorr:inio de sí mismos, ya que la autonor.iia ha pro~ado ser u:: 3t.::<iliar 

poderoso para la formación del carácter. 

c- Fo~entar una actitud favorable hacia la escuela, porque el elu~no ve en 

ellla una cosa propia, 

d- En~en<lrar relaciones de afecto y respeto ~utuo entre ?rofescrcs y alun 

nos, 

e- habituar al educando a actuar con independencia, estimulando sus facul-
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tadcs creadoras y su inici.:itÍ\'a se vea [01:entaca. 

f- Se accst~~bra al orden y a la ¿isciplina en el trcbajo, lo que ven~r5 

a favcr~ce.rlo en su vicia de adulto. 

r- Lo prep.:.ra a vivir e;:,. un n·undc de:-::ocrático, porque reconoce el v;üor 

del in¿h•icuo y cel ¡;rupc a GUe fcrr.a parte. 

Por lo tanto, la autonomía escolar es un procedirr.icnto de ecucación 

social, que tiende a enseñar a.: los ir.diviciuos a salir de se erc-centris i:-.o 

Fara colaborar entre sí y so~eterse a las reglas corrG~~s. tebe cc!ocarse 

éste sin cesar e.n el triple punte de vista: 

a- ~el e[ocentris~os de los individuos, 

b- De la iu1pcs ición de los rayeres y 

e- Je la cooperncicn entre los i¡;uales, sienco é::;te el r:-ecm,:..s!: o psicolé-

[Íco en ~ue se fundarr,enta la autono;;j_".¡ escolar, . _, 



C,\PITU.Cl 
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A- METCDOLOGIP 

Esta inv"'-::;:_.acié'..:1 que se llevó a cabo tiene tedas las característiras 

de la 11 ir.vcstib~cicn descriptiva 11
, descrita por John W. Eest; y que:? la c!e 

fine así: 

11ta inves ti;:;acicn ¿escripti va refiere r.inuciosamer:. te e interpreta le 

que es". 

Lsta relacionada a condicicnes e ccnexiones existentes; práctic2s 

q~e ?revalecen, opiniones, puntos ce vista o actitu¿es que se c~ntienen; 

efectos que se sienten e tendencias que se desarroll~n. 

El proceso de investigación descriptiva rebasa la ~era descripcién, 

reco6icia y tabulación de datos; supone un eler;,er.to interpretativo ¿el 

sibnificado o ir.porta~cia de lo que se describe; así, la cescripcic~ se 

halla co::.binada r..uchas veces i::cr. la ccrr.paracion o -1 centraste, suyonien

do r::esuración, clasificacicr., interpretación, y evaluación". (Best, 'ciohn. 

E-ág. 376). 

El presente trabajo se ajusto al tipo ce investir.ación descriptiva,; 

ya que en él se escribe lo que existe en nuestra realidad ecucativa y ta~ 

bien se interpreta. 

a- kscrigciOn de _ la boleta de encuesta. 

bles 

El cuestionario fue realizado torr.an¿o co~o base las cuatro (4) varia

c¡ue conforman la inves tiE:;ación: Tmr.ario de la escuela, orf'.aniz2ción 

U celar, rendimiento académico y discip li~a de los educandos. 
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Para la ccnfeccion de les íterr.es se torr.5 le considera¿o mas relevante 

de ca¿a aspecto, pera que _las respuestas cbtenicr, 0
; dieran pautas claras y 

precisas sobre. lo que se persi~ue en la presente investiracion. 

b, Ob jetivos de la encuesta 

- Que los encuestados den respuestas objetivas a les Íterees que aparecen 

en las hojas ~irreografiadas, 

- Evaluar la fonr.a en qu~ se desarrolla el trabaje escolar en las nceve es

cuelas de la muestra, 

- Apreciar como se desenvuelven el acir.:inistracor y el docente de las dis

tintas escuelas encuestadas, frente a les probleI!:as n-.ás. corruncs que afrcn 

·ta tocia institución educativa, 

Detectar ciertos mecanisnos propios que se er:plean para resolver los pro

blemas de aprendizaje y de disciplina en las escuelas. 

- Dar pautas a seguir una vez analizados los resultados ¿e la encuesta. 

e- Procedi~iento para la entrega y l a recolecciOn ¿e la ·boleta de la en~ 

cuesta 

- Entregar las hojas rrimeografiadas con las prezuntas debida~ente agrupa

das según la variable que se pretende apreciar. 

- ~Xplicar a los docentes con toda claridad, los objetivos que se rersi

tuen con la realización de la misrr.a y aclarar cualquier duda al respecto, 

- Car un tr,argen de 30 minutos para la contestación del cuestionario. 



- 102 -

Recoger los cuestionarios y ordenarlos por escuela. 

1abular las respuestas, una a una, de cada escuela, para luer,o hacer un 

análisi de los resultados obtenidos. 

- Hacer los cuadros correspnncientes. 

Análisis de los cuadros respectivos. 

B- Su j etos: PcblaciOn y ~luestra. 

Para llevar a cabo la presente investigación se contó con la pcblacion 

corr.puesta por las 19 -instituciones de I y II ciclC' ~u~ ccnfor.-,an la ~licro

Region !~º 15 correspondiente a la Sub-Región de 1-ierec!ia. 

Estas escuelas han sido categorizadas· según su núr:ero de alcr-ncs en: 

a) Escuelas pec;.ueñas, 

b) [scuelas rrediana•. 

c) Escuelas brandes. 

Se entenderá cono escuela pequeña a la que tiene de 27 a 199 alurncs. 

Por escuela ~ediana se categorizó a la que tiene de 200 a ¿99 alur.nos. 

Se entenderá por escuela crande a la que tiene de 500 a 1000 alwmcs 

o c-.ás. 

Contándose con los catos de la }1icro-Region :{º15 s,e sacaron los tota

les respectivos de rr.atrícula, llegándose a encontrar en esta Nicro-Regicn 

de acuerdo a la cate~orización antes indicada, que se encuentran: 

9 escuelas pequeñas 

7 escuelas ~edianas 

3 escuelas grandes. 
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Estas instituciones sen: 

~IC~O- REGIO:l' ~
0 15 

,ro ¿e :; cr-:b re ce la ); o ¿e a :{ºde sec ,.o e.e Prof .ccn ~:ºPrcf. ¿e_ Aren des ti . , •• 
orden Institución lunr:os cion.es aulas rrado as i g • es¡.,!!_ nacé juero 

car r o cül 

1 Estados tni 
dos ¿e /,..,t.é.- ') .. 
rica 1012 31 26 31 7 1248 T'1 

2 Lspaña 837 25 14 25 3 26'.)8 
3 Juan ~mra F. 735 25 21 .23 3 150 
4 Fidel qjaves 49 7 17 14 14 2 40 
5 San Fecro Ce Tiene ca."1-

Sta.Bárbara 3J6 11 9 e 3 cha 1asket 
ball. 

6 1rar:.c;u±linc 
Sáenz o . . ,cJ as 300 12 B 7 

7 Re.rr.on "óarran-
tes Herrera 295 12 11 B ·1 300 

6 Llorer. te ¿e 
~ 

Flores 293 11 7 8 :2. - 960 
9 La Asunción 256 l'J 8 7 2 32t. 
10 Alf recio \"olio 

Jir.:énez 229 8 9 7 l¡ 1142 
11 Sto. Dorr.ingo 

del Roble 210 7 6 7 1 
12 L~ Jesús ¿e 

Sta. nárbara 189 7 7 5 1 lSO 
13 San Bosco de 

Sta 5árbara 175 1 5 4 l 350 
14 Alfreco Gen-

zález Flores 121 .6 5 3 :3 1125 
15 Rcdoléo Feters 

Scheiner 106 6 6 3 
16 Los Cart?.gos 65 6 2 2 149 
17 Aniceto Bsqui 

\rel Sáenz 63 6 3 2 1 
18 Julia Fernán-

dez c. 56 6 2 2 1 169 
19 San Ráfael 

Vara Llanca 27 6 2 l 



- 104 -

~-íuestra: 

Se va a ·trabajar con el 33¡; ¿e la pobalcion torr.ando en forma ale~.to

r1.a las escuelas de cada grupo lo que nurr-erica~ente da un total de: 

3 escuelas pequeñas 

2 es•cuelas medianas 

1 escuela grande 

Dentro de es tas escuel.-..s seleccionadas·, se to1cara: la totalidad de los 

docentes pa:i;a la realizncj.on de la encuesta, que servirá de 2.poyo a la pre-

sente invcstisacion. 

Los nir.os de estos----·ccntros educativos serán objeto de observacicn di

recta tanto en los períodos de lecciones. como en los de recreo. 

'· 

P~Í mis~o serán revisados los archivos que tienen es0s centros educa-

ti vos, para apreciar. el porcentaje de pror.ocion <lel ar.o ce 1980 con:parado 

con los anos anteriores y algún otro docu~ento que posea la dirección de 

la escuela, p2ra dcte;ctar proble..:1as csr_c(.:Íficas cie la institución, tales 

co~o: aprencizaje, ~isciplinarios, etc. 

Deter~inar hasta donde se lleva a cabo el seruimiento en los nifos 

que presentan probler.:as de aprendizaje y de disciplina, -por la dirección 

de la escuela. 

Conocer el se6uir.:iento que cada docente lleva de sus Glur:nos en el 

proceso de enseDanza-aprendizaje. En forl:'3 muy especial de 2quellos ni-

ños que presentan proble~as de aprendiz2je, de disciplina y ntros. 
" 

/.p:-C;ciar si; se tiene algun plan rer.-ecial para tales problet:'3S y de 
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ser así, si lleva a cabo el ccntrcl cebido de los logres cbtenicics. 

C- VARIABLES Y SU DEFINICION. 

1) TASE~0 DE LA I~STITUCIO~ , 

A- Definición conce ptual. 

Se entenderá por tal a todas aquellas características físicas que de

temina que una escuela sea: pequer.a, cediar.a y ~rancie, Estas institucio

nes educativas que se ~an a utilizar en la presente investigación ccnfcr

rr.ar. la ~lict"o..;- Regicn :~º 15 de la Sub-Re~ion ce 1¡erecia, la- ccal cc-n terr.

plará los siguientes indicadores: 

Area del terreno __ escolar. 

Area del edificio escolar. 

Areas de juego para los niños. 

~~únero de aulas. 

~tilizacion ¿e esas aulas. 

Dirr.ension de las aulas. 

:iúrnero de s~cciones. 

t.úmero de docentes. 

B- Instr~~entos uara oper~cionalizar esta variable. 

Para 1r.eclir los indicadores de esta variable se utilizaran los íterres: 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, y 11 del instru~ento utilizado. 

Además se procederá a entrevistar a los docentes y a los niros de 

las ir~tituciones de la ~uestra, lo rrisno que se realizar~ con la revisión 

" 
del archivo de la Institución para co~probar los catos de esta variable. 
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e- Definicién operacional. 

Se apreciará que la escuela reúne el área conveniente para que los ni

ños jue~ucn librec-er.te durante los recreos, cuando tiene aproxiradarente 

5 .~etros cuadrados destinado por nir.o que asiste a la institucién. 

Tar:-bien se tor.:ará en cuenta el taroar.o e.e las aulas, el n6:t'.ero ¿e ellas, 

lo ~is~o que la ar.plitud de los corredores ¿e caca cer:.tro educativo, dende 

se apreciará s.i los niños cuentan ccn espacie pro~ic para el desarrollo de 

sus habilidades,pcr lo que se tOQará que tiene un taT"aro conveniente, s i 

el 100% de los encuestados responde ce la siruiente -;:.;.~era: 

Ite::ies Cater ori zaciCn 

1 - De acuerdo a su r.ztrícula 

2 De acuerdo a su z;::atrícula 

3 De acuerde a su :::a tríct.:la 

á De acuerdo el ... de grades con .c.ur;erc 

7 De acuerdo con e:l tar::ano de la escuela 

8 De acuerdo a su catrícula 

9 Señalar la alternativa A 

10 Ser.alar la alterna ti va A 

11 Señalar la al ternz.ti va A. 

Nota: Los: íten:es 4 y 6'no ofrecerán inforr.:acicn que se pueda operacionali

zar,sicndo las misr.as características propias ce la institucicn. 

2 ) Q_RGA~IIZ/i.Cie~: I:SCOLAR. 

J..- D f" · .... _s. 1nic1on conce p tual.• 

Se entenderá por tal a todas aquellas acti~icac2s orranizacionales 



- 107 -

que conllevan la organización cle una escuela y ~ue va a ~ete?"tr.inar que 'una 

institucicP educativa sea crganizac~ e no y se de ~ter.cién a tc¿cs aq~ell~s 

¿c:::a.H.es 2tlr.inistrati ves ~ue bene.fician la buena üarcha cel cent ro educa-

tivo. 

Es to conter.·pla.rá les siguientes indicadores: 

- Tiro de adrr.i~istracion que se ca. 

Distribucion áe grados. 

- Distribucion de aulas. 

- Ccnfeccion de horarios. 

- Tipos ce asesorar:-iento. 

- Corci tés que funcionan. 

- Relaciones hur.anas que se dan 

- Planeau.iento de las reuniones variadas que se realizan. 

- Delegación Ge f~nciones. 

B- 1.!1strur.:entos Fara operacionalizar esta varia.ble. 

Para rr.edir los indicadores de esta variable se utilizarán los si~uieE_ 

tes íte~es:12-13-15-16-17-18-19-21-23-25-26-28-29-30-31-32-33-34-37-38-39 

y 4J. 

Además se procederá a entrevistar a los cocentes sobre les distintos 

aspectos adminsitrativos, al igual que a les niños, para aprecriar su ac

cién educativa en relación al centro donde pertenecen. 

Se ter.ara que hay buena organiza.cien escolar cuando por lo ~enos el 

75: de los encuestados respondan de la siguie.,te l!:anern: 
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I ter.es , Catef:orizaci¿;'.:i 

12 Ser.alar la alterna ti va b 

13 Sei'alñr la alternativa a 

15 Señalar la alt!:.rnativa G. 

16 Señañar la alternativa. a 

17 Seralar la alternativa a 

18 Señalar la alternativa a 

19 Ser.alar la alte.rnativca e 

21 Señalar la alterr.a ti va e 

23 Señalar la alternativa a 

25 Ser.alar la alternativa b 

26 Ser.alar la alternativa e 

28 Ser-alar la alternativa a 

29 Señalar la alternativa "siém-¡:,re" 

3:J Ser alar la al terna ti va "sierpre" 

31 Señalar la alternativa "sier.:.pre" 

32 Sé:alar la alterm~tiva "sier.:pre~' 

33 Señalar la alternativa "s ier:-,pre" 

34 Sefalar la altern2.tiva "s ierr,pre" 

37 Señalar la alternativa "sie□pre" 

38 Señalar la alternativa "siempre" 

39 Señalar la alternativa "nin¡;una" 

40 Señaiar la alternativa "sier::¡:,re" 

Nota: Los Íter:1es 14,20,22,24,27,35,y 36 no ofrecen infon:acicn que se pue

da operacionaliza r, siendo los trismos de opiniones ¡:ersonales y de 



- 109 ~ 

otras características de la institucién. 

Se entenderá por rendirr.iento aca¿éLico a todas ~quellas accio~es ecuca

cionales que llevan al escolar al ~gxi=c aprcvechar.iento de su tie'"rc lec

tivo, que lo ca~acitara para ser rrc::-c-1:idc al are supericr, ccnsi¿erár.ccse 

éste rendi~iento ta..ito en asignaturas casicas coko especiales. 

Los indicacores para es ta vari.:0 le serán: 

- 1::1 % de nii:cs pron:ovidos en 198:J 

- El% ¿e ni~os retenidos en 1980 

- Lecciones ex;csitivas ce los rr.2.estrcs. 

- :1aterial diéáctico usado en las lecc:.cnes 

-Trabajo in¿ivi¿cal con los nii:os le::tcs. 

-Grado de superación de los ~aestrcs 

-Gso de la biblioteca 

-Tareas de ir.vestizacion 

-runcic~ar.iento cel Corrite ¿e Evalt.:.2.c:.cr. 

-Lecciones de Recuperación 

B- _Ir.str1.r.:entcs -.;.ara operacionaliza:- €.sta variable. 

Para ~edir les indicadores Ge éstz variable, se utilizarén les íten,es: 

41,42,43,44,45,46,48,49,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61-,y 62 del instru

mento ctilizado. 

Adet:'.ás se cbservará el trabajo co=. los nir.os de all:unr-.s secciori.es, fer 
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r-a de e::focar les ::aestros el prcbler:a con les nir-cs lentes en el prcceso ::e 

c:1scña::.;:a - élpre::~::aje y seruiriier..tc que ce su prcr.rcsc realiu_ l.,. insti-. 

tucic::. 

Se tcrará i;1.:e ;.ay buen rcncir..ien to acacér.-.ico en una insti tucion, cuan¿c 

¡::or le :-cnos el ,.5:: de les encues taclos respcr:tle de la si~uien te r.-.ane.ra: 

lte:.es C2.tec:: orizacifr, 

41 Ser.alar la altenH!tiva a 

42 Ser.dar l a al te rr.é ti va a 

43 Ser.alar la alter.i.?.tiva a 

44 Ser.alar la altern2.tiva a 

45 Sei'ala.r la alternativa e 

46 Ser rilar la alternativa e 

48 Sef:alar l¿: al tern.2 ti va e 

49 Seralar la alternativa .e 

51 Señalar la alternativa. 11 sier..pre 11 

52 Señalar la alternetiva"nc le hacen" 

53 Sefi.alar la alternativa "sier.:pre" 

54 Señalar la alternativa "s ier.:p re" 

55 
Señalar la alt~rnativa "si er.,p re" 

56 
Señalar la alternativa "sie:'.".pre" 

57 
Ser.alar la alternativa "siempre" 

56 
Sefialar la 

59 
aJ.. terna tiva "sien:pre" 

Señalar la alternativa "s iet'.p re" 
~o 

Ser.alar la alternativa " . " s 1.er::p re 
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61 

(: 2 

Señalar la alternativa "sier.:pre" 

Señalar la ::i.lternativa "sier:-¡::re" 

.,ota: Los íte.::-.cs l 7 y SG no ofrecerán iuforrracicn que se pueót operélcicna-

li::ar, sienc.'.o las 'C'.isr.ias características rrcpias de la r.·isr.,a instituciér.. 

4) JISCI:i:'LE,\ ESCOL1'R 

A- wefiniciér. coocentcal. 

Se entencer~ por cisciplinu escolar a todas a~uel1as for~as ce rcs?or.

der los escolare.5, a las ordenes ce S\.'S caestrcs, le c¡_üe lo hará ·ca¡:az ce 

aprcvechar al n:arit"o su es ta día en la escuela. 

Les inciicadcres para n:edir esta variable serán: 

Co.:-.porta!'.'.ien to Gel nii:o escolar en lecciones. 

- Ccr..portaL:ien to ,¿e 1 niño escolar en los recreos. 

- Ccr::por tar.:ien to del niño fuera de la escuela. 

-Actitud de los r~estros frente a los niños. 

rstímulo que se ca al niño 

- Disciplina del nir.o con los der.iás rr.aestros. 

- Pror.oción de activicl~des ca-curriculares. 

Acatarr.iento ce 1as ·disposiciones dadéls. 

• Fon:as de actuar cuando juetan librenente. 

1:- lnstrtlI!lentos ¡:.ara Operacionalizar estél Variable. 

rara medir los inci~éldores de esta variable se utilizarán los íte~es: 

63 ,66,68,69,71,72.73,74,76,77,78,80,81,83,84, del instrurr.ento utilizado 

en la .encuesta. 



- 112 -

Ader..ás se observará a les niños cuanco jueban librcwente curan te los 

recreos, su cc=.porta!:':ier.tc habitual en leccicnes ~ cor::o se corr¡,ortan fuera 

y centre del á!":bito escolar, Tratar ce inda[:é:!" sobre nir.cs con problecas de 

¿isci¡:lina y forma de enfccarlos el cirectcr y el personal cocente ce la 

institucicn. 

e- DefiniciOn op eracional, 

Se tornará como GUe hay buena disciplina escolar cuando ?Orle rr.encs 

el 75% ce los encuestados responde de la sir;uiente rr.anera: 

I te:::es Cate, orizad~ 

63 Señalar la alternativa a 

66 Ser-alar la alternativa a 

68 Ser.alar la alternativa a 

69 Señalar la alternativa a 

71 Señalar la alternativa a 

72 Señalar la alternativa a 

73 Señalar la alternativa a 

74 Señalar la alternativa a 

76 Señala;- la alternativa a 

77 Señalar la alternativa "sier:-.pre" 

78 Señalar la alternativa "siempre" 

80 Señalar la Al terna ti va "sier::¡.,re" 

81 Señalar la aJ terna ti va "s ier.:p re" 

83 Señalar la alternativa "no lo hacen" 

84 Señalar la alternativa "sier:-pre" 
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Neta : Les íte~es 64,65,67,70,75,79,y f.2 ne- ofrecen infcrracicn que se pueda 

oreracionaliznr, siendo les rrisros,situacic-nes rropi2s de le-~ cocen

tes y niílos ¿e la instituci6n. 

l.- ::.efidciér. conce •) tu.i.l. 

~e enten¿crá por características generales ¿e una institución, .. tocos 

aqucllcs ¿etallcs que nos sirvan para a~r-liar, detectar , apreciar e- cc-r.?le

t~r al~una inforr.,acicn ~ue nos será necesaria, porque ven¿ría a Gar~cs cates 

r.5s concEetos para realizar la itvesti~aci~n' 

Los indicadores para r.-.edir esta variable serán los ítemes seralacos 

en las otras variables, corr.o son: 

- ~'.atrícula de la institucicn 

- :-:úr.:ero de años o seccic-nes 

- :'iur.:ero de ccr::ités que funcionan en la escuela 

- Cocunicacicn entre los docentes 

- Forn.a en que se trabajan las cc~isicnes 

- Relaciones ·-hur'.anas en la institucicn 

- Problenas de inasistencia (escoalres y decentes) 

- Cooperación ele los nifios con la institucion 

- Ti~os de asarrblea y actos cívicos 

- :-;ú;r.ero de docentes que estudian en altuna Universic!2d del país 

- Factores que los I'!",aes tros tot~an en cuenta para realizar la prctr'.ocicn 

- Coffin nr~aniza cada escuela sus recreos 

- Funciones de la Cruz Verde (cuar,do existe) 
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- SuFeraciEn fsicopedar6rica de les docentes 

- Forcas de orcanizarse los niílcs en los recreos 

- Ccstur.bre de ¡::;rerr.iar a -los alur.:r.c,s pcr alr,ur.a. buena accién eclcca tiva. 

L- Instrc:::entcs ~ara cper2cicn~liz~r esta variéble. 

Para r.:e¿i r los inciica¿ores ¿e es ta variable se utilizán les íter.:es: 

4.6.14.20.22.24.27.35.36.47.5').64.65.67.70.75.79.y 82, c!el instrcr::er:to cti

lizadc en la encuesta. 



CP-.P I TL"LO 
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A- Resultad<'s ele la encuesta. en lns escuelAs peq uer.as. 

1 ª. Variable: Relación del tar:ar.o de lé'!s escuelas 1 con la orF;anizacié-:-:. es-

colar ce l3 r.isr.a. 

Las tres escuelas pequer.as ce la ruestra tienen una r.'.atrícula ce 121, 

175 y 210 alunnos. 

En relación a cada ítere utilizado en los cruces el resultado fue el si 

guiente: 

En relacional íte~ 014: el resultado revela que e~ ese tipo de escuelas 

se e.a la adc-ir.istración den:ocrática. 

Cuadro :-7º1 

2.1 
', 
3 3 
100;~ 

121 25 25~~ 
4 4 

100;~ 
175 33.3/2 33,37. 

5 ;i 

- 100% 
210 41. 7% t,,1, n 

1 12 12 
Total 1007. 100% 

El cuadro derauestra la respuesta ce los 100% de los encuestatlos lo 

que significa que en estas tres escuelas pequeñas se les da acrrinistracion 

democrática. 

ReL:ición al íter:: 015: Corresponden a las reuniones de !"'ersonal Gocen te que 

" se reáli~an en clichas escuelas, El resultado fue que en ]a escuela rr.ás 
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trás peque.r..:i ( 121) se llevan a cabo reuniones t:.ensuales nientras que en las 

ctras dos (175-210) , las reuniones son serat.ales . 

Cuadro :; 0 2 

1 l. 1 l 3.1 1 
3 

o l. lOO:; 3 
121 o.o 25~; 25% 

-
4 D 4 
100% ' 

175 3 3. 3~~ 
1 

O .-0 3 3. 3¡; 
5 o 5 
100~~ o ' 

210 4. ,~~ o.o 41. n 

- 9 3 12 
Total 7~01 J,a 25~~ 100~~ 

El cuadro nos revela que el 75% de los encuestacos ccntesto que las reu 

niones ¿e personal son ser.anales. 

Cn rclaci6n al iten 017: el resulta2o revel6 que las activi¿~des scciales 

en esas instituciones, se llevan a cabo ccasicn~l~ente en la cis peque~a 

(121) y en las de 200 alurrnos y tocos los rr:eses en las <le 175 alurrncs . 

Cuadro :-;º 3 

- 1.1 3.1 -

o 3 3 
121 O!O 25 257: 

4 - o 4 

175 33. 3¡; o.o 33.3% 
o 5 5 

210 o.o ' 41.77. 41. 7% 
' 4 8 12 
1 

Total 33. 3;~ 66. n 100~{ 
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En el cu~rlro se aprecia. la fon,a particular en que c2~a escuela rea

lizan si.:s activicades scciales. El 66. n contest0 que son c-casic:-nales. 

:n relRciones al !te~ 021: se refiere este íter al criteric que se sifue 

para la ccnfeccién de hor8rios. El resultado fue: el 25% opir.a que se hace 

en función ¿e los nir.os (en la escuela pequera). En la escuela ¿e 175 ali.:r-

ncs opinan ~ue se hacen en funcién cel ruaestro esrecial y en 1~ <le 210 alur

nos r¡ue se hacen en funcion cel ra·estro de rra.do • 

.. 

' l. 1 
1 

2.1 ! 3.1 4,1 1 

J G 3 n 3 ... 
121 J.O o.o '><; o.e 25~; ~.j 

3 J e 1 ; 

J. 
.:, 

175 r~ o.o 1 o.o 8 • 3~o 33. 3 ~~ .) .'o 

u 5 o a ; 5 
-

210 o.o 41. 7;; o.o o.o ll, 7~; 
3 5 3 1 1 ~ _¿ 

'¡atal 2 - ~· .),. 41. 7~; 1 25;~ s:3~; .,í':,..._,,.., 
.1:JJ¡, 

En relacional íte, ~23: se refiere a la tora decisicnes y el resulcaco fue: 

en la escuela pequeña de 121 al~~nos el ¿irectcr reúne a les docentes y 

les pide opinión. En la escuela de 175 alur.ncs el 50% opina que el director 

decide solo y el so;~ que reúne y pide opinión. r:n la escuela de 21.J al1..rr.:ncs 

el director reúne al personal y le pide opinión. 

Cuadro :-1°5 
1.1· 3.1 ' 
p 3 3 

121 o.o 25% 257~ 
2 2 ' 4 

11. 6. n 1 16. n 1 

33. 3% 175 
o 5 5 

210 o.o 41. 7Z 41. n 
2 JO 12 

Total _l 6. 7% 83.3% tl()Oi; 

En relación al~ÍteM 025: se refiere a los asesorru:,ientos. el 91. 7% cpinan 
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que asisten todos con agrado y el 8.J¡ contesten que ne les asr~da, pero asís 

te. 

Cuadro ~! 0 6 

- 1.1 r 2.1 
3 1 o 3 

121 ') -- ~-·, ._..,,,.,~ '.) .o 25~~ 
3 

1 
1 4 

175 257~ 8. 3;; 1 33. 3/~ 
s o 5 

210 1 41,n o.o 41. n 
11 1 12 

Total 91.7 8. 3/~ 100;~ 

i:.n relación al íte¡¡: 'J27: éste íter, se refiere a ]a clelefacicn ce fcncicnes 

del director, El 100% contestó que cele~a cuando cree conveniente, 

Cuadro .; º 7 

2,1 
3 3 

121 25;~ 25~~ 
4 4 

175 33. 3;{ 33, 31~ 
s s 

210 41. 7% u.n 
¡ 12 12 

Total 1100% 100% 
·-

En relación al íterr: 028: el resultado fue .el siruiente: en la escuela pequ~ 

ña (121) el patronato Escolar y la Jcnta ce Educación trabajan;sien,r,re jun

tos; en la escuela de 175 alu~nos tarr~ién trabajan siecpre juntos y en la 

escuela de 210 alui::r,os trabajan juntos de vez en cuando. 

Cuadro ~1°8 

1 2.1 1 3,1 
o ,1 3 3 

121 ~-º 1 25% 25% 
o ü 4 4 

175 o.o 33, 37. 33.3% -

5 ' o 5 
210 41. 7% o.o 41. 7i; 

r 5 7 1 12 
'l'"t· ", l 1 ~a, .- ..,.... - r 
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En relacién al Íter 03:?.: el resultado fue el si1;uiente:en la escuele de 121, 

175 y 210 alur.nos el director escucha les criterios de les mie~brcs ¿el Pa

tronato Escolar y la Junta de Educación, excepto un r.aestro opino que casi 

s ien:pre escuc:1a los cri terics. 

Cuadro :;-º9 

. 
1 1.1 2.1 

3 o 3 
121 1 25:; o.o 25;~ 

3 1 4 
175 25;; 8.3% 33.3% 

5 o 5 
210 41. n o.o LI. 7~~ 

11 1 1~ 
Total 91. 7~~ 8. 3~{ 100~~ 

En relación al íte~ 033: se refiere a que si se tot:'a en cuenta a la ccr:uni

dad cuando se realiza planear.iento del trabajo escolar. El resultado :ue: 

En la escuela ele 121 alunnos opinaron que"casi sierr.pre"; en la de 175 alur::r.os 

que "sierr,pre" y en la de 210 alumnos opinarc,n ~ue "pocas veces". 

Cuadro :; º 10 

,1 1.1 2.1 3.1 
1 

i o 3 o 1 3 
121 1 o.o 25;~ o.o 25;~ 

4 o o 1 4 
175 33. 37~ o.o o.o 33.3;{ 

o o 5 5 
210 o.o o.o 1 41. 7% t.1. n 

4 3 5 12 
Tot~l· 33. 3% 25% 41. 7% . l '10% 

En relaci6n el ítem 034: que se refiere al se~ui~iento crclenado que se lle

va a cabo del Calendario Escolar y del Plan Anual de Trabajo, el 100% con-

testo que siempre se realiza. 



Cua.c!ro ~º 11 
1. ( 
3 3 

121 2 s;~ 25'.".: 
L. 4 

1-,· 
1 ~ 3 3. J ~~ 3 3. 3~~ 

f 5 5 
210 41. T'. L. l. 7;; 

1 12 12 
Total ~ lCG~~ lCO~~ 

En relación al íte~ 036: Se . refiere a la orranizacicn ce actividcces cesde 

el inicie del ar.o lectivo del 100% cor.testo que sí se lleva a cabo esa 

nizacion. 

Cuacro :; º 12 

1 1.1 
,1 3 3 

121 25~~ 2 5¡; 
4 

1 
4 

175 3 3. 3~~ 33. 3~~ 
5 5 

210 41. n 41. 7;. 
' 12 12 

Total l 100¡~ 10~;~ 

En relación al ítec 037: este ítem se refiere a que sí se da la fibura cel 

director como rráxirr.a autoricad de la institucicr..i::l 100;~ contesto "sier:pre", 

Cuadro ~;º13 
-

i 1.1 
3 1 3 ' 

121 11 25% · 25% 
4 4 

1 

175 33,3~{1, 33. Jí~ 
5 5 

210 41. 7% 41.n 
12 1 12 

Total 100% 100% 

En relaci6n al íte~ 038: se refiere a la existencia de otra persona que to

ma decisiones en la institucicn que no es el director precisa~ente, [n la 
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escuela de lZl y i75 alumnos los docentes contestaron q-ce"nir.r:una": En la 

escuela de 210 alu.~nos conte~taron que "alr,unas veces" 

Cuadro :~º 14 

- ' 
2.1 3.1 
o 3 3 

121 o.o 25;~ 25% 
i o 4 4 

175 1 o.o 33. 3% 33, 3i~ 

i 5 
1 

o 5 -
210 41. 7% o.o 41. n 

5 7 12 
Total 41. 7% 5 8. 3~; 10oz 

~t~·n~, ~r~e~l~a~c~i~ó~n~- ~ª~l;;;....._í;;;..;;.te~rr.~._o.....;.3~9: este ítem se refiere al control ¿ebicic que 

llevan los decentes de los logros ¿e sus alur:mos. En la escuela de 121 alt=\ 

nos no lo llevan, En la escuela de 175 alurnos "altunas veces lo llevan" 

En la escuela de 210 alurr,nos "alzunas veces lo llevan". 

Cuadro :¡º 15 

' 
2,1 3.1 

1 

o 3 3 
121 o.o 25,~ 25¡; 

1 
4 o t.. 

175 33.3% o.o 1 33.3% 

1 
5 

1 

o 5 
210 41. 7% o.o 41. n 

9 3 12 
Total 75% 25% 100% 
--
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Escl,-LT '\~, f[('l' _ _..,~ (]"1 1--
1..J _ ; . L.-:..:i - r /) , 

La o¡::inién del lJO'.": cie los docer.tes es que el tipo de ac!rdnistr.:i.ción 

que se: da en esas escuelas (derrocraticas) es el"cenocr5tico'.' 

En cuanto a las re~niones ce Personal Docente no hay una frecccncia 

definida, enccntr&ndcse que la ~ayoría las realiza ~eneralrcnte. :ste as

pecto no afecta la relaci6~ director-~aestro, ya GUe se da la reur!6n (sea 

ser.:anal o ~ensual) y en ella se tratan lc-s pro':)lc::'.as cue se va.., pr.::.enté'.I:_ 

do diaria .. ente. 

Se encuentra coco nor~al en este tipo de escuelas, iado el ::ºr~¿ucirlo 

de cocer.tes, que las activiclades sociales seé'.!n "ocnsicr.2les", 

se but;né'.S y estrechas relacicn_es entre rier:bros que inte;;r;;n el Persor.al 

ílocente y riCiliinistraciér. de las ~isr~s. 

I:s un síntor:a un tanto alarc\ante qce el c!irector confeccione horarics 

en ~unci6r: del raestro de [rado o raestro esrecial, sin tccar en cuenta 

a los r.i¡;os, razón de ser del rroceso educé'tivo. ~n to .. é c'e c'ecisicnes en 

estas escuelas es conpartida. El dir~ctor reGne a les docentes y les expo

ne el proble~a a resolverse y escuha las O?iniones que estos le dan, lorraE_ 

dose una decisión unificadora de .criterios. 

La asistencia a las distintas asesorías a que son citacos asiste la 

trar. L1Qyoría ccn a[rac!o, es ur. síntor..a de la re:spcnsabili<lad ce l0s ¿oceE_ 

tes y el¿ e seo el.e lof,rar una r.-.ayor supernci0n profesi.cn;:il ¡:ar.:1 ?Cncrlo 

al Sérvicic de sus alur nos, La cel(:~.:1cic1: de funciones l;is realiz.1. cunn¿o 

ellos creen conveniente, 
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Las acciones del P~trcnato ~sc0lHr y 13 Junta¿~ :¿ucaci5n se llevcc 

rector escuc:,a los crit8rics ce e~cs inte~rantes al tcr.:ar cualquier deci-

i::r, cuanto al Calendario ~scolar y al flan ce 'l."rabajo se SÍ[u~n ord¿-

n.>.d.:;i;·en te. 

Ll docente sabe des¿e el inico ¿e] &no que actividades ten<rf E cEr-

[O durante el curso lectivo. 

La fi~ura del director co~o raxira autcridad de la institucién se 

da sier..pre. 

~o existe otra persona que ter.a Gecisiones en lü institucicn que 

no sea el director, 

El control debido que debe llevar el doce~te de les lcfros ¿e sus 

alur.nos se apreció- que no lo llevan ccr:o es ¿ebiC:o. Ln escuclé'. <;ue le 

lleva no e;s el es?eraco, notáncose l a ausencia del se[t:ir,ie.r.to, base ele 

cualquier .~preciación futura. 
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AC.-\DE~'ICO, 

~n relaciSn al ítec 040: se refiere a la rr~~0cién ~n las escuelas reque-

ñas, El 100;; la cons ic',er a "rr.uy buena". 

Cuadro :;º 1 

l 2,1 

' 
3 3 

121 ""~e-, ')Coi"' .:..::i,~ '- _, /-;¡, 

4 L, 

175 33. 3~~ 33. 3í~ 
5 5 

210 41. n 41.n 
-

12 12 
Total ' lOOí; 100~~ 

I:1: relación al íter.: 041: se refiere a la cc.:-;-eracicn de la cor..unic:ad rara 

el lo&ro de los cbjetivos escolares, el 25/4 opinó que es r.uy buena y el 

75í~ que es buena, 

2.1 1 3,1 
a 

1 
3 3 

1 

121 1 o.o 'I 25% 2 5;~ 
3 1 1 4 

1 

175 25í: 8. 3~~ 33. 3;~ 
o 5 1 5 

210 o.o 41.n 41,n 
3 9 12 

Total 25% 75% 100;~ 

En relacicn al íte~ 042: se refiere a las relacior.es de la escuela ccr. les 

pacres de fat:1ilia, El 100% contesté que son ~uy buenas. 

Cuadro :; 0 3 , 
1 2,1 

3 3 
121 25% : 25% 

4 4 
175 33. 3,~ 33,3:Z 

5 5 
2]t) 41. 7"I. ti1. n 

12 12 
Total 100¼ 100% .., 
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En relación al rte~ 044: se refiere este íte~ al% de retenicos en el ar.o 

1980, Cl 58,3~ O?ina que es ~enor de 10% de la ~atrícula total y el 1,7% 

GUe est5 entre el 14% y el 10% de la Fatrícula total, 

Cuadro ';,º 14 

1 
-

2;1 3.1 
¡; o 1 3 3 

121 o.o ' 1 2 ~~- 25~~ 1 )/, 

o 4 4 
175 i o.o 33. 3~; 33. 3~~ 

5 o 5 
210 41. n o.o t.1, n 

5 7 12 
Total 4. n 58. 3~~ 100;; 

En relacién al íte~ 045: se refiere a las l€ccicnes ¿e recureracion y el 

resulta¿o reveló ~ue: en la escuela ce 121 alurr.ncs la c.a:1 tccos les r..aes-

tros, lo ~is~o ocurre en la de 175 alurr~cs, En la esc~ela de 210 zl~~r.os 

la dan r::uy ¡.;ecos I:"'.aestros. 

Cuadro :~º 5 

Ll 
3 

121 25~; 
1 

1 
175 8. 3~i 

o 
210 1 o.o 

' 4 
_ _-Total 33, 37{ 

i 

11 

2.1 1 

o 3 
o.o 25? 
3 4 

25i~ 33. 3;; 
5 5 

t:1.n ¡ t.1. n 
8 12 

66.n lOOí; 

En relación al íte~ 047: se refiere al uso de rraterial ¿i¿áctico en las 

lecciones, El res'ultado fue que "casi todos" los r:-aestros lo usan (58, 3;;) 

el 33,3i~ que "todos" los n:aestros lo usan y el 8,3i~ que "r:;uy pocos maestros~' 
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Cuadro :-;?6 

1.1 2.1 3,l 
3 C) o 3 

[ 

121 2sp; o.o o.a ? -r• -::> ., 

J 
' 2 1 4 .l. 

175 8. 3;; 16. n - C: '"'le• 33. 3~; "" . .),,:, 

1 

o 5 o 5 
1 

210 o.o 4. r; o.o 4. 1n 
4 I 1 12 

Total 33, 3:~ 5 8. 3;~ 8. 3~~ 10c: 
-

En relnci6n al ítec 048: se refiere al conoci~iento que tiene el peare ¿e 

fanilia del rencic:iento acacér.:ico de sus hijos, Le. escuela de 175 alurrnos 

-
opir.ó que "está bien enterado". la escuela <le. 121 y <le 210 alurrncs cpina 

que "está poco enterado". 

Cuadro ~;º 7 

~ 

1.1 1 2.1 
o 3 3 

121 o.o ~ 
1 25~~ 2-e, . , ::i" 

4 o l.,_ 

175 33.3% o.o 33. 3~~ 
o 5 5 

210 o.o lil. 7% 41. 7í: 
4 8 12 

Total 33. 3í; 66. 7% 10oz 

En relación al ítec 050: se refiere al trabajo con fichas de acuerdo al rit 

rr,o de:a:1>rendizaje de cada niño. En la escuela de 121 alur:-nos "casi siempre 

trabajan asi". En la escuela de 175 alumnos siei:::pre trabaj~n esí y er. la 

escuela de 210 alurrnos el 15% contestó que siempre y el 25% que "casi siem 

pre". 

Cuadro :~º8 l. 1 ' 2.1 1 , 

o 3 3 
121 o. 1) 1 25% 25% 

1 
1, 

3 4 
175 8. 3% 25i~ 33.3? 

3 
11 

2 ' 5 
210 25% 16.TX 1 41. 7i. 

'·? ' 8 12 
Total 33. 3% 66. 7% 100¼ 
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En relación nl ítcr 052: se refiere al control del director en el proceso 

de ense~anza-aprendizaje en los cistintos grados de la escuela. El resulta-

do fue ~ue"casí sieq,re". 

Cuadro ~! 0 9 

2.1 
3 

121 25~; 
4 

175 33. 3~~ 
5 

210 41. 7~~ 
12 

Total 110~; 

4 
33. 3~~ 

12 
100~~ 

En relación al íter· 054: se refiere d cur.-plirríento que da el Comité de 

~valuación en estas escuelas. tl ,resultado fue: en la escuelá de 121 aiur.~ 

nos "no lo hacen", En la escuela de 175 alu;;:ncs el 25¡; contestó que "casi 

,. 
s ierr.pre" y el 7Sí; que "no lo hacen" y e::n 1'.a escuela de 210 alurnos que 

"sien;pre" revisa los Íter:es que llevan las pruebas ce los cistintcs erados. 

Cuadro :;ºIO 

,: 1.1 2.1 3.1 
o. o 3 3 

121 o.o o.o 25;; 25~~ 
o 1 3 ¿ 

175 o.o 8. 3J~ 25~~ 33. 3~~ 
5 -. o o 5 

210 41.n o.o o.o 41. 77, 

5 1 6 12 
Total 41.n 8. 3~~ SO;~ 100;{ 

En relación al ítem 056: se refiere al uso de la.biblicteca, El resultado 
L 

fue: el 66177. opinó que "casi siempre"se hece uso de le J;iblioteca y el 

33.3% ~uc no se hace. 
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[ 2.1 3.1 

1 3 J 3 
121 1 25;~ '). o 257; 

1 3 1 4 i 
li5 1 ..,. :: e, - 8. 37~ ' 3 3. 3:: '- J -

2 3 5 
2Fl 1.r-n ? -~, 

- .:i.~ .t.J. r< 
8 ' 4 12 

Tct2l 6 G. 7~: 1 33. 3í'. l !10:'. 

En rel~ciEn al Íte~ 057: se refiere a les tarc2s Je invcsti:~ciEn ~ue ¿ej2n 

a sus 2lur.nos los rraestros cel II ciclo esrecial:::2ntr,, !:l result;,¿o fue: 

e:n l.'.'. esccc.12. ele 121 é'lcr.nos "casi sier¡-re", en la escue.lá ele 175 alur.,.cs 

casi sierrpre", en la escuela de 210 alumnos opinar. que 

nn el 60;~)y ·"no 10 hacen"(crina el 40;;) 

1 1.1 l ' 
2.1 J.1 

1 e 

' 

3 ~ 

121 o.o 25~~ J,C, ~ 

1 2 2 v 
175 ' 16, 7í'. lf.. 7í~ 8.8 

.., 

l 
o 1 3 i. 

210 o.o 25~~ lt. 7~'. 

l 
,¡ s 2 "-

Total 16. n 6 6. 7;; lé, 7;~ -

11 • ~ " c;;s 1. s ier.¡,re (epi-

J 
? -=, 
•. .) 'º 

2 
33. 3;~ -

5 
41. 7 ~~ 
12 

, (' ·" ":'I 
.l,....,,J,. 

Ln relacio-:1 al íter.: 058: se refiere a la ;i,cer,tacion ele l~s r.ircs ccn sus 

li□ itaciones. El 100;~ con tes to que "sierrpre 1os aceptar..". 

Cuadro :-:º13 

' 1.1 

1 

3 3 
12 l 25¡; 25~~ 

l. 4 
175 33.3? 3 3. 37'. 

5 s 
210 41. n 41. -:e 

12 12 
Total 10 '.)% 1007. 



- 129 -

le rcl~cifn.al !te~ 059: se refiere a que si ios · caestros tr~tan ¿e les 

probleras ¿e srrendizaje ccn los padres fe fn~ilia. Ln respuesta fue: en 

la escuela ... ce 121 é!lurr~os "c~si sierrre'.1 L:n la escuela ele 17:S .ilu:.ncs el 

757~ contesté q,;e "sicqire" y el 25;; que "casi sierrpre". :Sn 12 escuela cie 

210 alur..r.cs opi1:aron tocos los docentes "sierr.pre". 

Cuadro :.;º14 

1.1 1 2:1 
-

o 
11 

3 3 
121 o.o 2 ~~, 2s;: ),o 

3 l 4 
175 

1 
25~; 8. 3~~ 33.3~ 
5 J 3 

210 41. n o.o 41. ,í~ 
8 

1 
4 12 

Total ú6. 7% J' 3 3. 3;~ lJJ~~ 

En relación al íter. 060: se refiere a la ayuda ticnica ¿el directcr. El 

91. 7~~ opinó que "Sien:pre" y el 8.3~~ que "cas-i sier.pre". rn decente de la, 
'! .. 

escuela de 175 alurrnos fue la que opino así. 

Cuadro :~º 15 

1.1 ] 2.1 
3 O, 3 

121 25% o.o 257~ 
3 1 4 -

175 25;~ 8,3% 33. 3;;, 
5 o 5 

210 41.n o.o l:1. n 
11 1 12 

Tata 91. n 8. 3~~ lOOi~ 

tn relación al íter 061: se refiece a las visitas que el educador debe ha

cer a los hogares de sus alum1os. Las respuestas fueren: en la escuela de 

121 alur.:nos todos contestarán que "casLsier;;pre" en la escuela de 175 alu~

nos uno opino que "siempre", 2 que "casi. sicrnpre"y 1 que"no lo hacen" .En 

la de 210 alutr.nos opinaron que casi sierr,pre lo hacen (opinó el 60~) y no 

lo hacen (opinó el 40%). 
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Cuadro :--:º16 

' 
, • 1 ! 2.1 3.1 

1 

o 3 -O 3 
121 o.o '°' L _, , o.o ,,-r_, 

¡_ J i ,s _.) ,.. 

1 1 2 1 4 -
175 8. J ;t lf.,n s. 3;~ 3) • 3e; 

1 o ' 3 2 5 
210 1 o.o :s~~ 16. n 41.n 

¡ 1 8 3 12 
Total 8.37. éé. T'/, 25~~ 100~~ 
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Los e oc entes ce es ta es cuela consic~eran la prcrr.cción cc,rro "r:cy buena" 

La cooreracion ele la COJ:lunidac. en éste tipo ce escuelas es ccnsicera

da ''buena" , por docentes de las escuelas de l~l , 175 y 210 alurr:nos , 

Las relaciones ¿e la escuels ccn les pEdrcs de facilia se cc,n~idera 

"wuy buen as". 

El~ de nifos retenidos en estas escuelas est( entre el 10 y el 16% 

Las lecciones ce recuper~ción son dadás por tocos les raestros, [n 

la es cual¿:¡ de 210 alu-:::ncs las Cáí'. r:-.uy ¡::ecos r.ae.stros. 

El uso de rraterial didictico es casi reneral, serGn ls cpini6n de 

12 t;aestros encuestados , 

El pac.re de fa~ilia está poco enter2do del renc.iriento ¿e s~3 hijos. 

Solo en la escuela ce 175 alUirnos está bien enterado, 

En cuanto a las fichas de trabajo cie acuerdo al rrozreso y rit~o de 

aprendizaje de cada nir:o, casi siempre se trabaja con ella. Casi.sie~pre 

el director controla paso a pasó el procese, de enseiianza-a;,rendizaje en 

los distintos grados de la escuela, 

En general el Co~ít~ de Evaluaci6n no ¿a el ren¿i~iento que debería, 

La biblioteca no es usada correctamente, Casi sierrpre usan los libros 

el 66, 7% y el 33~~ ·,no lo hace, Lo misr.:o ocurre con las tareas de investiga

ci6n , Lnos docentes las pror.ueven , otros no lo hacen , 

Les cocentes "casi sicr::µre" tratan de los probler:as de aprer.dizaje ~ 

con los padres de familia, 
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El ciirector da sie~pre ayuda a sus docentes. 

Los decentes visitan los hogares "casi siempre". Hay un grupo GUe 

no lo ;1acen ( son 3 docentes). 
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c- Rel~ci6h entre el tnnano de ln instituci~n v la disci r linn ¿e lcci nircs 

En rclncicn al íte~ 062: se refiere a la zona ce juesos de que ¿isp0-

ncn los nifos escolares de estos centres eclucRtivcs. Les ¿ccentes ¿e las 

escuelas ce 121 y 175 nifos contestcron que tienen ur:. "lusar apropiadoll y 

en la escuela de 210 alurr~os ~entestaron el 60 % que apropi~do y el 40% 

consiéera que "no lo tienen". 

Cuadro ~;º 1 

l. 1 ,' 3.1 1 

1 

3 o 3 
121 25~; o.o 25~; 

4 o 4 
175 33.n o.o 33. 3í~ 

3 2 5 
210 25~; Hí,r; 41,n 

10 2 12 
Total E3. 31; 16. 7;; 1007, 

En relacicn al íten 063: se refiere a los recreos y a la forr.:a ccc-.o están 

crr.anizaclos. El lOOí; respon¿io que están orbanizedc.s para tocos los ni ros 

al T11isrr.o tieni.,o. 

Cuadro ~:¡º2 

' :, 1.1 
3 3 

121 25% 25% 
4 4 

175 33. 3~~ 33.3% 
5 5 

210 41.7% 41. 77. 
12 12 

Total 100~{ 100% 

En relaci5n El íterr 064 se refiere a la labor que realiza la Cruz Verde 

y su ayuda en la vigilancia de los ni~os cscoalrcs, [n l e escuela ¿e 121 

alu~nos no hay Cruz Verde. En la escuelas ¿e 175 y 210 alumnos los ni~os 



cooperan a menudo en esa labor. 

Cuadro :;~3 

l. 1 3.1 
ü 3 

121 o.o 25~ 

1 
I J ... 

175 1 33. 3;: o.o 
5 º -210 41.7 o.o 
9 

1 

3 
Total 75J~ 25í; 
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3 
2i~: 

4 
33. 3~; 

-
5 

41. r~ 
12 

1007, 

En relaciCn al rter.. 065: se refiere al conodr-:i@r.to que de los nif.os in¿is-

ciplinad.os, tie:.ne el director, :e:: lCJO;, respon¿e ~ue ''sí les conoce" • 

Cuadro :,;º 4 

1 a 
J J 

121 25%. ! .Sí: 
1 4 

1 
4 

17 5 
'J 

33. 3,~ 33-. J% 
5 5 

210 liLn u.n 
1.l 12 

Total lú:n i Cl07, 

En relación al íte~ 067: se refiere a la intervención cie s~ naestro cuan¿o 

nota una falta de disciplina en sus almrnos. Zl 100% contesto GUe ''sieicpre 

Cuadro :rº 5 

1.1 
3 1 3 

121 251. 25~~ 
4 4 

175 1 33. 3% 3 3. J;; 
5 

1 

5 
210 t.1. n 41.n 

12 12 
Total 100% 100~~ 
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¡ 

Ln relación al ítem 069: se refiere a la superación rsiccped~gócica de los 

docentes dL estas escuelas. El rersonal docente de la escuela de 121 F.lum

nC's no se interesa; el de la escuela de 175·· alumncs "no se interesa" y 

el cie la esct;ela e.e 210 alur-nos se interesar. "poco" (esto lo cpina el SO% 

ce ese personal) y el 20~ opina ~ue no se interesan. 

2.1 
. 

3.1 
'I, 

o 3 3 
121 . o .o 25~; 25:,~ 

1 o 4 4 
175 1 o.o 33. 3:;; 33, 3~; 

' 4 1 ., -
210 . 33. 3~: 8. 3~; 41. 7;; 

4 3 12 
Total 3 3. J;; 66. n 100~'. 

En relación al íterr 070: se refiere al interés de les raaestros por la dis-

cipliné.' de sus alurr.nos ccn les cet:'.aS t:'aE:S tres. 

Ll resultado da el 100;; en que se interesan c.uc;,o. 

l.l 
3 3 

121 257. 25~{ 
4 4 

175 33.3 33. 3;~ -
·- 5 5 

210 l1l. 7'Z. l.1,77.. 
12 12 

Total 
1

)00~~ 10:n 

r,n relnción al íteL. 071: To~a en cueúta el r.acstro de grado el cocporta

r-.i.ento del niño fuera de la escuele.. r:l 100;~ con tes to que "sier-pre" le te-

r.a l::I'! cuenta". 



:.1 
3 

175 

210 
· 12 

Total ' lOOi~ 
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3 

Ln relación al íte~ J72: se refiere a la existencia de un pl~n rekecial pa

r;;: los niños indisciplinados de es.?.s escuelas. En la escuela de 121 alur::

nos "s~ planea y se lleva a cabo". lo r.isr.o que en la escuela de 175 ali;I!'.

n0s. En- la escuela de 210 alucnos se pl~nea per0 no se currple. 

Cuaüro ~;ºg 

1.1 2.1 1 

3 o 3 
121 25;~ o.o 25~'. 

;;. 

1 

4 o 4 
175 33. 3¡; o.() ' 33. 37~ 

.1 o 5 s 
210 1 o.o ! 41. 7~~ 41. T~ 1 

7 5 12 
Total 58. 3;~ 41. 77. 100;~ 

\ 

En relación al íten 073: se refiere a si el rr.aestro rronueve activiciades 

ca-curriculares c!oncie participen todos los niros. El 100,~ opinó que "las 

realizan a menudo". 

Cuadro :~º10 

1.1 
3 3 

121 25% 25;~ 
4 

1 

4 
175 33. 3~; 33.3% 

5 5 
210 41. 7% - 41. 7% 

12 12 
Total 1()0% ' 100% 
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En relaci6n al íten 077: se refiere a la ajuda qce da el.director a los 

problei:.as de disciplina de las escuelas. El 10-J~ contestó que "sier.pre" 

ayudan. 

Cuadro :-=º 11 

121 

175 

210 
' 

Total 

1.1. ' 

4 
33.3% 

5 
41.n 
12 

100~~ 

-
4 

33. 3¡; 
5 

41.n 
12 

100% 

En relación al itec 079: se refiere al acataDiento de las ordenanzas ¿e 

todos los r~estros por los nir.os de estas escuelas. En la escuele ¿e 121 

alunnos los nir.os "s ier;:pre" acatan las disposicicnES, en la escuela de 

175 .'.'casi sier.ipre" actan y en la de 210 les decentes c-pina_.ron el UJ¡; que 

"sien:pre" acatan y el 607. que 11 • .. " casi s1.er.:pre. 

-
1.1 2.1 
3 o 3 

121 25:; o.o ' 25,~ 
o ,1 4 4 

175 o.o ' 33. 3% 33. 3i~ 
·"l 3 s.: . .. 

210 1 46.7 25% 41. 7% 
' 5 7 12 

Total 1 41. 77. 58. 3:t 10c;~ 

En relación al íterr. 081: se refiere al ruido en los recrees. En la escue-

la de 121 alurrnos, las docentes contestaron "casi siempre"; los docentes 

de ln escuela de 175 alur.mos contestaron que"siemr,re" y "casi sierrpr€: 11
, 

Ln la escuela de 210 alumnos, los docf!ntes contestaron que "sier.ipre" 
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Cuadro :~º13 

.• 
1.1 2.1 
o 3 3 

121 o.o ' 25~ ~s;~ 
-3 ·1 4 

175 2s;; 1 8. 37, 33.3'.': 
5 o 5 

210 41. 7~ 0,Q 41.77. 
8 4 12 

Total 60. 7;; 33. 31; 100;-{ 

Er. relación al íte~ 082: se refiere al ruiclc en las leccior.es. La · e~cuEla 

ce 121 alt."lTnos o¡:inó que"sier:.pre lo hacen" ; la esccela cle 175 alur:'.~os epi 

no que "siempre le hacen" y c;_ue "casi sier._¡:;re le hacen". In J_a es cut' l.:i ce 

21G alumnos los docentes cpinarcn que "sier.:r:re". 

Cuadro :;º 14 

' 1 ' 1.1 2,1 
3 } o 'l ., 

121 25;~ n.o ? ~e• _.:,,( 

3 1 4 
175 25í~ 8. 3í~ 33, 3~~ 

5 o 5 
2.10 4J. n 1 o.o 41. n 

11 1 
, ~ 

.l 
~L. 

Total 91.n ¡ 8.3% lJO;~ 

E.n relación al ítec 083: se r~fiere al Estíc:ulo que los i:.aestros dan a sus 

cuando realizan alguna accion ._no.toria. En la escuela de 121 ccntest11ron los 

c!ocentes que "sien:pre"; en la escuela c!e 175 alurrnos que "sier.rre" y "ca

si sier::pre" (opinó así un docente). En la escuela ¿e 210 alt:r.,ncs J.<1s ce-. 

centes contestaron que "sierr.pre". 

1.1 2.1 
3 o 3 

121 1 
25;; 1 o.o 25;~ 

3 1 1 4 
175 25% 1 e. 3~( 33.3% 

.:¡ ú 5 
210 41. n o.o L. 1 , 7í'. 

11 1 l('.> 
Total 91. n ?..3% 1odt 
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~- e\CI~:: .!.... LA DISCIPLI~;. -DE LOS ESCOLA-~S 

la =-=~~ra d~ lns escuelas pequeñas tienen ur. luear aprcpiado para 

Teclas ::S:::.S escuelas tienen los recreos al t!:ist'o tien:po y para tccos 

I.a Cn:::: "";;erde no existe en todas las escuelas; er. la de 121 arcrnos 

... ~ la. !1é.y. ==. :as otras dos escuelas estos r.ir;os coc;,eran a renudo ccn 

--= .-::.~::.la:-.c:.z =..a sus cor-pañeros en les recreos. 

:;:1 r:-.a=S=c sier,pre interviene cuando nota uua falta ¿e disciplina en 

:;o hay :.::.:erés por la superación psico-pecaborica en los docentes de 

es:::.5 escue:..:.s. 

~es dcce::.:es se interesan mucho por la disciplina de les niros ccr. 

El maes:ro siempre te~~ en cuenta el co~portawiento de los niños fue

ra ce la esc~ela. 

Existe en cics escuelas plan re~edial para los niños in¿isciplinacos, 

s~ ;:a~ea y se lleva a cabo. En una escuela se planea pero ne se lleva a 

ca:.:-. (,m la de 210 alun:nos). 

El i::aestro realiz·a a menudo actividades ce-curriculares donce parti

ci¡a= tc¿os los niños del ~rado. 

::::.1 ¿irector siempre ayuda a los problet!las de disci~lina que se pre

se::.:<'!::i en los i:rados. 

La r.aycría de los niños sien:pre acatan las disposiciones de todos 

le-$ westros de la institucion. 



- 140 -

En estas escuelas los niños hacen dey,,asiado ruido en los recreos. Con

tes ta ron: .que hacen mucho ruido en las lecciones. 

Los t::aestros sie?:ipre estimulan a sus alurr.nos cuando realizan al[una 

acción notoria. 
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3- RESULTADO :)E LA E:,CTESTA r:x LAS ESCCZLAS .. ~rnIASAS. 

lra. Relación ¿el t~:aho ¿e la escuela ccn la crs anizacié~ escclar e~ 

la tds-r.:a. 

Las dos escuelas r.eeianas de la muestra tienen una .::.:.trícula -de 3-.\.' 

y 49 7 alumnos. 

En relación a cada ítem utilizaco en les cruces, el res~lta¿c fue e! 

siguiente: 

En relación e.l ítel!1 OlL.: se refiere al tipo de administracic::. e; ue se da 

en estas escuelas, la respuesta ¿e los encuesta¿os fue: En la escuela¿~ 

300 alunnos '.'dejar hacer" y en la de 49 7 alwncs "¿er:cocrátic2''. 

Cuadro Nºl 

2.1 3.1 
o 6 8 

300 o.o 36. ¿~~ , 3é. 4% 
14 o 14 

497 63. 6,~ o.o 1 63.6% 
1 8 22 

Total 6 3. 6~~ 36. 4í; 100% 

En relacicn al íte~ 015: se refiere a las reunicnes que real.iza el direc

tor con el Personal Docente. el 100% contesto ~ce se hacec ~ci~cenales. 

2. 1 
E 8 

300 36 . 4?. . 36 .4% 
lll 14 

497 úJ . G,~ 63 .6~ 
2.2 122 

Total [00~ JO% 

f__n relaciCn al íter. 0] 7: se refiere 2. la frecuencia ¿e las 2.cti·,-i.ca¿es sa

ció.les que se realizan en cada institución. El 100¼ contestó ~ce son "cea-
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sicr.ales". 

1 3.1 
f:, " -o 

300 r 3 6. 4:; 36.4% 
14 

' 
14 

497 63.6~ 63.6~~ 
,22 22 

Total 100:-.: 100~~ 

En relaci6n al íte~ 021:~e refiere a la confecci6n de hcrarics. Les ¿ocen-

t¿s de la escuela de 300 alir..ncs contestaren ~ue sé hacen en f~ncién ¿el 

maestro de ~rado y en la escuela de 497 al~~nos que se realizan~~ funcién 

¿e los u ir.os. 

Cuadro :;º 4 

300 

497 

Iotal 

,, 
2.1 

,! 8 
1 . 36.47. 
1 o 
1 o.o 

s 
3 6. 4;~ 

3.1 
o 8 . 
o.o 36.C 

14 14 
63. 6;~ E,J.6/~ 
14 ')') 

"-'-

63.é~~ l "O"' .~.1 -, l:J 

En relación al íte~ 023:se refiere a la torra de decisiones y la forr.~ cor.o 

esta se lleva a cabo. Las respuestas fueron: la escuela ce 300 alu~nos con 

testo que el director consulta con al~ún docente de confianza. Sclc un do

cente contesto que reune a les docentes y les pide su opinicn. In la es

cuela de 497 alumnos les docentes contestaron que el director "reur,e a los 

docentes y les pide su opinión". 
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Cuadre ~0 5 
,, 

2,1 1 3,1 
7 1 8 

300 31. p.~; 1 li,5% 36,4'.: 
' \) 14 14 

497 o.o 63.6:: 63.6% 
7 

¡: 15 22 
Tr,tal 31. s~~ 68.2% 100;; 

En relación al íter. 025: se refiere a los asescrarientos y la fcrr·a cono 

los docentes responden ante ellos. En la escuela de 300 alw::nos, los do

centes cor.testaron que "no les agrada", pero asisten todos. r::n la escuela 

de 497 alur-nos to¿os los doce:ites contestarcr. que "asisten toces ccn asra-

¿o". 

Cuadro J 0 6 

1.1 2,1 
- o ., 8 8 
300 o.o . 36,4;; 36 , l;; 

14 o ll 
497 63.6% o.o 6 3, 6;~ 

14 8 
1 

22 
Total 1 63,6% 3 6, 41~ 100~~ 

En relación al ítem 027: se refiere a la delegación de funciones cel di

rector. Los docentes de la escuela de 300 alunnos contestaren, el 13.6% 

GUe él 1~·-h·ace cuando lo cree conveniente y el 22. 7% que no delega funcio

nes, En la escuela de 497 alUT"nos los cocentes contestaron que "cuando él 

lo cree conveniente". 

Cuadro ll 0 7 
1' 2,1 3.1 

3 5 8 
300 13.6% 22. n J 6,4i. 

14 o 14 
497 63,67. o.o ~3. 6% 

17 
1 

5 22 e:-

Total 77, 3% . - --,~, 101)~~ ¿¿.., , .. 
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En relación al ítem 028: se refiere a las acciones del Patronato Escolar 

y la Junta de tducación. El 100% contestó que trabajan juntes de vez en 

cuando. 

Cuadro ~;ºS 

2.1 ~ 

8 8 
300 36,47. 36.4% 

14 14 
497 63.6% 63.6% 

22 , 22 
Total 100;~ 1100¡~ 

En relación al íten: 032: se refiere a si el director escucha les crite-

rics que ex?rcsan los rr.ierrbros de la Junta de Educacicn y el Patronato Es

colar. En la escuela de 300 alurw1os contestaron que: "casi sierrrpe" y en 

la ¿e 497 alurrnos contestaron que "sierr.pre" 

Cuadro :;º9 

1.1 
1 

2.1 
o 8 8 

300 o.o 3 6. 4í~ 36, 41~ 
1 14 o 14 

497 63.6% o.o 63 J,;~ 
14 8 22 

Total 63. 6í: 36. 41; 11' 100;~ 

En relación al íter., 033: se refiere a si se torra en cuenta e la ccrrunid_ad 

cuanGo se realiza el planea~iento del trab~jo escolar. La escuele ce 300 

alur.mos contestó .,!-'pecas veces' se hace" en la escuela de 497 alurrnos con

testaron que "sier..pre", exceptuando un docente que contestó "casi siem¡;re" 

1.1 2.1 3.1 
o o a 8 

300 o.o o.o 36,4% Jó,47. 
13 1 o 14 

497 59 .1% 4.5% o.o 
' 

63. 67. 
1 13 1 8 22 
1 ' 

Total 59 .1% 4.5% 36. 4;{ 100;~ 



- 145 -

En relación al íte~ 03L: se refiere al seguiffiiento ordenaco que si[ue en 

es tas escuelas del Calencario Escolar y del Plan Anual de la escuela •. :En 

la escuela de 30J ahu::nos,: lcs · docentes contestaron: el 12.5; "sier.pre" el 

62.5: que "casi sie.:-.pre" y des que "pecas veces". En la escuela ce 497 

alunnos los decentes contestaron que "sienpre se toma en cuenta el Flan 

Anual y el Calendario Escolar y se sigue orcenacar.ente". 

1.1 2.1 1 3~1 

' 1 5 2 
!

1 
3~. e:: 300 !:. • 5;; 22. 7% 9 ,i;; 

14 o o 14 
497 ' 63. e~ o.o 

1 
o.o 63.G'.:~ 

15 5 2 22 
Total 6 8. 2;~ 22. 7;; 9. 1 ;~ '100~~ 

En relación al íten 036: se refiere a la orranizacion de las activicades 

'· 

.,,escolares desee el inicio del curso lectivo. En la esd.iela de 3GC allli'.".r.os 

contestaron les docentes que "casi sier.pre" y en la esccel.;. ce 497 alu.'t'.-

nos "sier:pre". 

Cuadro :~º 12 

1.1 2,1 
o 8 8 

300 o.o 36 .4% 36.4% -
1 14 o ·14 

497 
1

,63.67. 
1 o.o 6 3. 5;~ 

14 8 22 
Iotal 63.6;~ 36. 4i~ lOOi, 

En relación al íterr 037:se refiere a si la firura del director ccrr,o .ráxi

rna autoridad de la institución.se da. En la escuela de 300 alumnos el 50% 

contesto que "casi sierr.pre" y el 507. " c;ue pocas veces". En la escuela 

de 49 7 · alumnos se da "siempre". 
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Cuadro N°13 

l 1.1 2.1 3.1 
o - 4 ~ 1 8 

300. o.o 1s.2:-.: 18.2~ 36. 4 / 
14 

,, o o 14 
497 

1 

63. 6: o.o o.o 63.6% 
· 14 ' 4 4 22 

1 

Total 1 63."6;; 18.2% 18. 2~~ 100~~ 

En relacional ítem 038: s~ refiere a si existe otra persona que torra deci

siones en la escuela que no es el director precisareene. En la escuela de 

300 altm:nos el 67. 5;~ contesto que "algunas veces". Solo 1 docente con tes-

to que "ninguna". En la escuela de 497 alumnos el 100?. cielos ¿ocentes con

testaron que "ninguna" 

2.1 3.1 
7 l 8 

300 31.8% 4. 5¡; 36.Lir~. 

l 1 
o 14 14 

_,-

497 o.o 6 3. 6~~ 63. 6~~ 
7 15 22 

Total 31. s,; 68.2% 100;~ 

En relacional ítem 039: se refiere a si los docentes llevan el control 

debido de sus alw:mos. En la escuela de 300 alwr.nos el 12 .5% contesto que 

"Algunas veces lo llevan".: e.1 7 .57. que"no lo' hacen". En la escuela de 497 
., · • , ¡ 1 -

alumnos conteste el 100% de los docentes- que "siempre lo llevan". 

Cuadro ~~º 15 

1 1.1 2.1 3.1 
o l 7 8 -

300 1 o.o 4.5% 31.8% 36.4% 
14 o o 14 

497 63. 6;~ o.o o.o 63.6% 
14 l 7 22 

Total 63.6% 4. s;~ 31.Si.'. 100% 
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1U:Sl1!L'. GE:~EL.\L DE LOS hESl'1.TADOS DE L~. EXCl'ESTA EX LAS ESCl'.EL\S :':DL'.l,,\S 

En la escuela de 497 alur.:.ncs se da la adn:inistracicn ciel"iocratic.:i. y en 

la da 300 alu::'.nos "dejar hacer" 

La reuniones de Personal son quincenales y las .;i.ctiviclades sociales 

son ocasic:1ales. 

Les horarios-Len la escuel:i de 300 :il~r.os se hacen en funcifr, <lel :::-.a

estro ce brados y en la <le 497 alurinos en fur.cion Ge les ~iros. 

En la tc=a ~e décisicnes, e1 cirector de la éscue:la ce 3CC alur-r.os 

consulta con un docente de cor.fianza y en la de 497 alunr.os se reúne a los 

docentes y se les pide su opinión. 

En cuanto al •asésorae1iento en la escuela de 3GC alur...r.os no les agrada 

pero asisten todos. En la Escuela de 4~7 all.!!:",nos los docentes asisten tecas 

con agrado. 

La deleE;acion cle funciones las r1a.alizan cuanco "cree ccnver,ier. te", 

con tes ta ron el ·lOOX de los docentes. 

La Ju:-.ta dé Educación y el Patronato Escolar trabajan juntos ce vez 

en cuando. Contestaron el 100% de los docentes. 

Casi sie~pre el ¿irector escucha los criterios del Patronato :scolar 

y dé la Junta de ~ducacion, er. la escuela de 300 alurrnos y en la escuela 

cie 4-}7 alun.nos contest:iron que "sier.~pre". 

I::n la escuela de 300 all.ll:mos no se tor.·a en cuenta a la cor:-,utücad cuan 

do se hace el r,lanearriento del trabajo escolar. I:n la ge 497 ncs contesta-

ron que "sien;pre" 
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~l Plan Anual de trabajo y el Calen¿ario Escolar se se siguer. orce

ua<lar.~nte "c.asi sier.ipre" en la escuela ce 300 alur.-nos y "sier.:pre en l;i. es-

cuela de 49 7 alu::mos. 

Desde, el inicio del curso lectivo saben les dc,centes que activi¿aces 

tencrnn a cargo; contestaron los docentes de la escuela de 300 alur..nos que 

"casi sie?:1pre" y la de 49 7 alur.r:.os que "sier.pre" 

La figura del director co~o r...áxira autoric.ad de la instit~ciou se ¿a 

"sie::,pre" en la escuela de 497 alur.nos y "casi s ier:pre" e.n la escuela ce 

3-JO all.lI:'nos. 

A la existencia de otra persona que tcrr.a decisícnes en la escuela que 

no es el c.irector rrecisamente~ en la escuela de 300 alllTI'x.os contestaror. 

que "alr;unas veces" y en la de 497 alurmos contestaron que "ninE;una" 

El control debido del logro de sus alUI:"'.nos "r:o lo hacen" er: la escue

la de 300 alurr.nos y "sietP.pre lo llevan" en la escuela ce 497 alur.nos. 
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RelaciCn Gel tarraf.o Cie la escuela can el rcnC:i:..iento ac.-ic!ér.:icc- Ce les alur::rlcs 

En relaci6n al itere 040;Se refiere a la prot.oci6n. El 87.s:¿e l0s docentes 

de la escuela de 300 alun:nos la consideran "nuy buena". Y el 12 .5;; que es 

buena. Este es solar.ente un docente que opino así. En la escuela de 497 a

lumnos los docentes opinaron el lOOí; que es "muy buena". 

Cuadro ~; 0 1 

2.1 3.1 

7 1 !ó u 

300 31. s~~ 4. 5~~ 36. 4~~ 
14 o 14 

497 ó 3. 6/~ o.o 63. 6~; 
21 1 22 

total 9 5. 5;~ 4. 5¡; 1:::,0~; 

En relacior. al :!ter.. 041; Se refiere este íter.: a la cooperación ce la _fC!:":U-

' ! 

núdad para el logro de los objetivos escolares. El resultado de Ja encues

ta fue: en la escuela de 300 alur.mos, los docentes contestaron que ''tuena" 

y en la escuela de 49 7 alur..nos que "excelente" 

Cuadro ~: 0 2 

1.1 3 .1 
o, 8 

1 
8 

300 o.o 36.4% . 36.47. 
14 J ' 14 

' 
1 

497 6 3. 6,~ o.o 63.6% 
14 ' 8 22 

total 63.6% 36.4% 100% 
-

[n relación al íte~ 042: Se refiere a las relaciones de la escuela con los 

padres de familia. El 25,~ de la escuela de 300 alur:nos contesto que es 

"rr.uy buena" y el 75% con tes to que es buena. En la escuela de 49 7 alurrnos 

contesto que es "excelente" 
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Cuadrc, ~ 0 3 

1.1 1 2.1 3.1 
. . 

o 2 6 s 
300 e J) 9 .1~ 27.3% 36,4'.': 

1 14 e o 14 
497 1 6 3. 6:".: o.o o.o 63.6% 

14 i 2 6 
.,,., ..... 

total 63. Gí; 9, 1;~ 27.3% 10() ;; 

En relación al íte~ 044: Se refiere al pcrcentaje de ret=-~ccs 

'"' "' cuelas, El 100~~ de la escuela de 300 alt:r.nos cor.testó q..:e ::5 renes ¿.,~ , , ·.' 

de la rr.atrícula total; y el 100;~ de la escuela ée 497 a: ·.==.·:s cc::.tes~:: , -' ~ 

es'ta entre el 10~; y el 14~; ¿e la r..atrícula tctal. 

. 
1 2.1 3,? 

o 6 s 
300 o.o 36,4% 36. ¿;; 

~ 

14 o 14 
497 63. 6~; o.o ó3.M; 

14 8 22 
total 6 3. 6;; 36. 4í; 100;;~ 

... 1 ... 045 s · f · 1 1 · · ·... :.;1 \ oa:~ En relaciona iteP · : e re iere a as ecciones de r~=;eracion. L 

de los docentes contestaron que todos los r.~estros las ¿2=_, 

Cuadro (1° 5 

1.1 
8 8 

3Q0 36.4% 36. 4í; 
14 14 

497 63.6% 63.6% 
22 22 

total 100;~ 1007. 

_En rele.cícn al ítc!T' 047: éste se refiere al uso C:e c-ater::..;· .:i¿áctico 111 '
1 

los docentes de estas escuelas, El 100% de los docentes é;: :.=. (;Scue]a clrJ 

300 alumnos contestó"casi tccos les riP.cstros" lo usan; el ::i:;; de los <In-
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centes de la escuela de 497 alu.·,r.os contesto que "todos les naestrc-s" lo 

usan. 

Cuadro :;º6 

t 1.1 2.1 ' ·¡ o 8 8 
300 o.o 36. l.~; 36. 4,; -. l H. o 

1 

14 
497 63.6:-; o.o 63. 6;-~ 

i 14 8 22 
total 63 ,6;; 36.4% 100'.'; 

En relación al íte~ 041: Se refiere al conocirr.iento que tiene el ~~ere de 

facilia del rendiciento acad~~ico de sus hijcs • El 1001 de les ¿ccentes 

de la escuela de 300 alumnos contesto que "está poco enteracc". El 100.'; 

de los docentes de la escuela de 497 alurr.nos contestó que" está bien ente-

rada". 

Cuadro :~º7 

1 
1 

1.1 2.1 1 

1 

o 8 8 
300 o.o 36.4% 3 6. 4J; 

1 
14 o 14 

497 63.6% o.o 63.6% 

1 
14 8 22 

total 63 . 6% 36.l•í! 100% 

En relación al íte~ OSO: se refier~ al trabajo con fichas de acuerdo con 

el ritrro de aprendizaje de los alur.:nos. El 100% contetc que "sierr.pre". 

2.1 
8 8 

300 36.4% 36.4% 
1 14 14 

497 63. 6;~ 63.6% 
22 22 

Total 1007. 100% 



En relación al íte!'" 052: se refiere al control que lleva el ¿ir!'~=~=- ce: 

preces o de enseñanza-aprendiznj e en lc-s e is tintes bracks ce 1~ ~;:t:ela .. ..... 

la esct:ela de 3.00 alUirnos ccnte~to el 75% que "casi sierr;:rc" y :..:_ 25;; <:' ... ~ 

"no lo ·hace''. i:n la -escuela de ¿_97 alurrnos contestó el ss•, ;;~ ~ "síez-~~..-

lo hace" y el 14. 3~, que "casi siempre" controla. 

Cuadro ~~ 0 9 

1.1 2.1 3.1 
o 6 2 8 

300 o.o 27 .3% 9, 1~; 36, 4í; 
12 2 o 14 

497 , 54,5~: 9 .1~~ e.o 63,E-% 
12 8 2 22 

Total 54,57, 36,4% 9 .1% 100~; 

1 . .. 1 .. 05 4 ,.. f. .. 1 1 · . . ,.. . ,, En re acion a 1. te~ : .:,e re iere este 1. ter- a cun:p :.r:ento .:L -e=-:~~-

de evaluación de las escuelas. En la escuela de 300 altrr_cs e;::.=.? ;!. :.:.'·., 

de los docentes que "no lo hacen" y er. la escuela de 

el 100;; c¡ue "sie:r.pre · lo nacen" 

1 1.1 3,1 j 
,r o s 

1 8 ' 

300 :1 ·o .o 36.4% 36. 4;; 
14 o 14 

497 63. 6;:; o.o 63. 6i; 

11' 

14 " 6 22 
Total 63.6% 36.4% l0Oí; 

En relación al íterr 056: se refiere al buen uso que de les libr~s de la 

biblioteca hacen los nirt~S de estas escuelas. El 12¡; ce !.es cio::-::::::~s ce 

la escuela de 300 alUP.Jr.cs opinó que "casi .. ier..r,re" e187 .S~ c;-ir:f -:-.;e "ne 

lo hacen", Los docentes de la escuela de 497 alur.mos cor:téSt;c el ~'i O~ 

que "sicn·pre hacen buen uso". 
,,. 
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Cuacro :;ª11 

1 1.1 ~.1 3.1 

í 
o l 7 8 

3')J o.o 4.5:; 31. F. ~~ 36.4% 

1 
1.:. o o 14 

497 6J,lj :; o.o 1 o.o 63.6;~ 1 

T0ta l 1 

14 1 7 22 
63. (; ~~ 4. 5;; 31. ~1 J.OO:'. 

En rel2ción al ítec. 057: se refiere a las t~reas ¿e investi¡scic~ ::-.-: se 

¿¿jan les decentes cel II ciclo especialr..er.te en la escue.l:: ce 3: : =1 crncs 

Los docentes contestaron el lOO í; c;ue "casi sier-pre". Les cocer.tes::..: la 

escuela de 497 alu~ncs constestaron el 100;; que "sier:-.fre". 

1 

1.1 2,1 
,J s 8 

308 0,0 36.4~~ 36 ,4~'. - 14 o 14 
49 7 6 3. 6 ~~ o.o E3. 67 

14 ::e 22 
total ' 63. 6;; 36. 4;~ l J,J~; 

ln relacional íte~ 058: se refiere a la aceptación de les ~cce~:=S ~ les 

niiios con sus lit:.i tac iones. I:l lOOí~ cent es t6 que "sieri}rE. 11 

Cuadro :¡º 13 

1.1 
.. 8 

308 3G. 4;; 
14 

497 63,6:; 
j 22 

Total !'1007. 

Ln rclnción nl íten 059: 

8 
3G. 47~ 
14 
G 3. 6~~ 
22 

100;~ 

se refiere a -si el docentes trata ¿e les ~=oble-

ble~as de aprendizaje con los padres de fD~ilia, El 95.S: ccntest~ ;-~ ·~ 

"i.icr.¡: re", Solo un docente de la escuela ce 300 alw::nos contestó ~_;"casi 

simr,rc", 
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Cuadre ~;º 14. 

1 1.1 2.1 r 
7 l ' 8' 

3JJ 3 i. E~~ t.. s~; 46. 4~; 
1 14 ) 14 

497 1 63. e~ o.o 63, 6~; 
1 21 l 22 

Total 1 ':.i 5. 5~~ 4 .5~: 100;~ 

En relación al Íten 060: se refiere a la ayuda técnica del directcr a les 

:¡,robleras ¿el a;renC:izaje ce les alur.ncs. En la escuela ce 30') alur:-r.cs los 

docentes cont"estaron: el 12.5;; que "casi '.:'.ier.-pre" y el 87.5% "ne le hace". 

En la escuela de 497 alur.nos el 85. 7% contesto que "sier..pre" y el 14.3~ que 

,, . . " cas J. : sierr.pre , 

1.1 1 2.1 3.1 1 

o 1 7 8 
200 o.o 4. 5¡; 31. t-:;~ 3 é. 4;{ 

.:12 2 C) iz. 
497 54.5% 

1 

9.n o.o 6 3. 6~; 

tntnj 12 3 
1 

7 22 
5 4. 5~~ 13.6 31.8 100~~ 

Ln relación al Íter 061: se refiere a las visitas a les hobares de los ni

ros por parte ¿e los docentes. El 12.5% de los docentes (1) de la escuela 

de 300 alur.mos con tes to que "siempre". el 75¡; con tes té que "casi s ien:pre" 
•. ·. . . . 

y el 12.5% (1) que"r.o lo hacen", En la escuela de 1..97 alumnos el 92.9i~ 

contesto que "sier.pre lo hacer..", y el 7 .1% contesto que ':casi sier;-pre". 

Cuadro N°16 

1.1 1 2.1 1 3.1 ' 

1 6 1 8 
300 4,5% 27.37. 4,57. 36.47. 

13 l o 14 
497 59, 1% 4. 5;~ o.o 63.6% 

1 14 7 l 22 
Total 

1 

63 ,6% 31.87. 4.5Z 1007. 
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RESL:!i:.~ GD:tRJ..L DEI. t.ESL'I..TADO DE L\ E~{C'JI:S7,\ E~ LAS ESCliELA.S ~CT:JIAXAS 

(300-497 alur:nos) E:: F.EL,\CH'l:~ AL RJ.::-;nr:•!IL~TO ACADE~'.ICO :CE LOS ESCOLAR.ES 

Los docentes de estEs ~scuelas opinarQn que la proroci6n escolar la 

consideran "cuy buena". 

La coopellacion de la comunidad con la esc·uela la cor.sideran "buena" 

los docentes <le la escuela de 300 alurr.nos y "excelente" los de la escuela 

de 497 alun:ncs. 

Las relaciones de los padres de fa'!!'ilia con la escuela es "buena"; en 

la escuela ele 300 alu.n:ncs y "excelente" en la escuela de 49,7 ~ltl!"'r.cs. 

El porcentaje de retenidos esti entre el 10% y el 14% de la r.:atrícula 

total". en la escuela de 49 7 alur:-nos y en la escuela de 300 alur·nos es ::e

nor del 107.. 

~odas los rr.aestros dan lecciones de recuperación. 

Casi tocos los naestros usan raterial didacticc en la escuela de 300 

alur.r.os y todos lo usan en la escuela de 497 alurr.nos. 

El padre de fa~ilia está poco enterado del rendimiento acadé7ico ce 

sus hijos en la es cuela de 300 ali.minos y en la es cuela de 49 7 alur.nos "es

tán bien enterados". 

Siex::pre se trabaja con fic~as en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

En la escuela de 300 alur·nos "casi~sier.:pre" el director controla el proce

so de enseñanza-aprendizaje y en la escuela de 49 7 · alun.nos "sie□pre con tro 

la". 

El Comité <le Evaluación no funciona en la escuela de 300 alur.ncs y 

en la de 497 alumnos sien:pre cur.:ple con su cor..etido. 

:fo hacen uso de la b ib lio teca los niños de la es cuela de: 3u0 alumnos. 

Los de la escuela de 497 alunnos 11 sier.1pre la usan". 
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Casi sienpre dejan los docentes del II ciclo tareas de in ves ti[_a

cion a .les alumnos en la escuela c!e 300 ah.u:·.nos y "sier.-rre ~• en la escue

la de 497 2lur.:nos. 

~os decentes ce a~bas escuelas aceptan a todos los niP-os ccn sus li

mita cienes. 

El 95.5~ opino que los docentes tratan de los probler.as ¿e apren¿i

zaje ccn los padres ce familia. 

La ayuda técnica del director en los prebleras de apréncizaje se rea

liza casi sier..pre en la escuela ce 300 alu:!!Il.cs y sie:::pre er. le escuela ée 

497 alw:.nos. 

Casi sieopre visitan los naestros a los hc~arE.s ¿e sus al1;::.:1.cs. 
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En rel~ciér. al ítc~ OE2: se refiere nl lcf3r para íuebos que tienen l,s ni

r.os. Los cocentes ccr.tts t.1.ror. qce es "aprcxir::a¿c-". 

1.1 
8 

3 ú. 4;~ 
14 14 

6 3. 6;; 

~n rel~cion nl íter. Oú3: se refiere a les recree~ 7 a la fcrr.a cero éstos 

se llevan a cato. El 100% cor.testo c;_ue son para "t·,cos les r.ii"os al r.isr::o 

tier::pc". 

1.1 
8 e u 

300 3 6. ";~ 3 6. 4;~ 
14 14 

497 6 3. 6;{ 6 3. 6~; 
22 22 

Total 100;~ _i 100~~ 

En relacién al íter:: 064: se refiere a la labor q~ deser.pefan la Cruz Ver 

de en estas escuelas. El 100% contesto que no h~y :ruz Verde. 

Cuadro ::i 0 3 

'3 .1 
. 

' 
8 8 

' 
3ú0 36.4% 36.4% 

14 14 
497 63, 6~~ 63.6% 

22 22 
Total · 1007. : 100¼ 

-
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En relacién al ítem 065: se refie..:-¿ al concci~~~~~: que ce los nifcs indis 

ciplinadcs tiene el directcr. [l :~c.: contcs~c: ~~ "si les concce" 

Cuadro :;º 4 

1.1 
8 8 

3·}0 3é • 4¡; 36. l~~ 
14 14 

497 63.C ó 3. 6~; .,., 1 ~-, .__ 

110;% Total 100;~ 

En relacién al íten 067: se refie~ a la int0c-:-,.-~!.:ién del maestro cuan¿o 

nota falta de cliscipli_r.a · •l :.-:: .:-:-r-.testo rue "sie::-.pre lo en sus c._:..=:ics • ... __ - "1 

nace" . 

1.1 ' 
8 8 

300 3ó. 4~; 36 ,4:'. --14 14 
497 63. 6;~ 63. éi:. 

22 22 
Total l00í; , l0Oi~ 

:n relación al íter.-, 069: se refier= a la surer;,,iSn psico¡;e¿arogica de los 

docentes. El 25,~ de los docentes ¿¿_ la es cuel¡i ,lt JJO alut:ncs con tes to 

que "poco':'.- El 75% que no se inte::-:.San. I:n la 1.•:-cui:?l2. de 497 alurrncs el 

42 9 ~-- .. · ,, " "po o" se · t • ,. contesto que se 1.nteresa-r:-t:C.::.c y el 57.1.- ,¡ut.: c 1.n eresa. 

Cuadro ~l 0 6 

1.1 2., 3.1 
o 2 6 8 

300 o.o 9 _,, 27.3% Jú.4% 
•. o 

6 8 o 
1 

14 
497 27.3i. 35. :: o.o fi).6% 

ú l'.) 6 ~2 
total 2 7. 3¡; 45 .3-: 2 7. 3Z Jt)ílo/. 
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En1rel~ci6n al !ter :7J: se refiere nl inter¡s del rraestrc- rcr la ¿iscipli-

na de sus alu..-:nos co.:. les cef:'.as raestrc-s. Cl 100~; contestó qµe si les ir.te-

resa.. 

- , --. -
e 8 

300 ;r: . 4~~ 36.4% - i l L. 

497 ~;. 6;~ 63.C; -- 22 -
total ~ - .... -# 100~: - ; , , 

En relacicn al ítc~ :71: Se refiere al interis pc-r los ~Eestrcs ie le <lis-

ciplina de sus alun,:.-5 :uera ¿e la escuela. ·:1 100~~ ccr:testc quE "c2.si sie~··. 

pre" 

Cuadro ~;º 3 

' : . 1 
-

8 -
380 :':. l,/~ "36 ,4;~ 

-~ 14 
497 : ~ ~ ,:, 

.. J."""'º 6 3. 0;~ 
-- 22 ....:. 

total : -:. ,y ; 1oin 

En relación al íte~ :72: Se refiere a la existencia ¿e un plan re~edial 

para les niños indi~~~~linadcs de estas escuelas. El 100% cc~testó oue 

"se planea y se lle·~ a cabo". 

Cuadro r;º9 

l :..1 
1 . e 

300 -, ,,, 36.4% .--:.4,J 
1 14 

L,9 7 1 ~'6½ (;3'6;~ 
1 :.:. 22 

TotaJL:_;~ 108¼ 
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En relaci6n al :'.::e::, 073: se re!:e:re a la or[anizacién e~ activid:.C:cs ce-cu-

tcC:~:: los ni? os! I:l lJO.~ ccr, testó que "sC! rE.o 

lizan rruy a c-e:..t:é.c ". 

Cuadro :;º lJ 

1.1 
s s 

CL relacié~ =: ~=e= 077~ sa refiere a la ayuda del ¿irector a los prnhle-

t::as ele éiscirl:.::.2. El 100;~ contesté c_ue"sier.-;,re" 

1.1 
8 3 

3JC 36 . 4;-; 36 . 4~; 
14 14 

4-, 7 é 3. 6;~ (;J. 6;; -2-2 22 
:e-te: lOOí~ l(}J;.; 

;.:r. relacic:1 el !'.ta;::, O 79: se refiere al aca ta~iento de las ¿isposiciones de 

todos los ~a¿scros por los nir.os de la institucicn. ~l 100% contesto que 

''casi siecpre". 

Cuadro :: 0 12 

2.1 
8 o 

"" 
3'30 36. 4í; ' 36. 4í~ 

14 14 
l.~ 7 63. 6% 63.6% 

22 22 
Tc~z! 100;~ i 0~"' u,. 

En relacícr. al ít:er:J2.l: se refiere al ruido e:i-:cesivo que hacen los niiios 

durante el recreo. El 87.5% iie la escuela ele 300 alumnos ccntestó que "ca-
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si siempr~'.' Solc un docente contesté que"sier.rre"{12.s;;). [1 100;~ ¿e les 

docentes de la escuela ¿e 497 a.lu~n0s contesté que "siet:'.pre" 

Cuadre .'.-: 0 13 

1.1 2,1 1 

1 7 8 
300 4.5/4 31. 8~~ 3(;.4:; 

~ 

, 14 o 14 
497 . 63. 6~; o.o · 63. e; 

15 7 22 
1 

Total 6 8. 2~; 31. s;~ Jtj~; 

En relacional íten 082: se refiere al ruido en las lecciones, les ccce~:;:s 

de la escuela de 300 alur.:nos cor.t:estó que "casi sier:pre". Les docentes ¿-= 

la escuela de 497 alux:mos el 92.9~~ contesto que ''casi sie!:lFre" el 7.1 cc-=.

testo (iUe "sier:ipre" (un docente). 

Cuadro ~, 0 14 -
1. 1 2. l r 

' r o 8 8 
300 o.o 36. 4;~ 3E. 4;~ 

1 1 13 14 
497 4. s;; 59. 1~; 63. 5;~ 

1 21 l u 
Total 4 .5% 95 . 5'.% L)~í.f 

En relación al íterr. 083: .se refiere al estíÍi!ulo que da el maestro a los 

alurr.nos cuando realizan u~a .. acción notoria. El 100% de los docentes de 

la escuela de 300 alu,-,nos contestó que "casi siet'pre" y el 100% de los 

docentes de la escuela de 497 alumnos contestó que "sier::.pre". 

Cuadro :¡º 15 

1.1 2.1 ' 

o 8 8 
300 o.o 1 36. 4~~ 36. 4i1 

14 o 14 
497 63.6% o.o 63.6% 

14 
,... 22 o 

Total 63.éi. 36.4% 100% 
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(30•J-49i) ¡_::; r:~:ucre:, CG:: LA :nscrr11:-:, ... Dt: LC3 ~SCOL\.";:S. 

Tcdos l0s decentes cor.testaron que el terreno destin~c~ rara jceros 

es "apropia¿o. 

ción. 

Los recreos se realizan para tocos los =.:..:'es al CÍSC'.O t i.~C:fO. 

::o hay Cruz \-erde en ese tipc de escuela. 

il !".aestro siet"c¡:re interviere cuar.co ::.e~ a l suca in¿i .:: ,~rlir:a C:e sus 

all[;.r os. 

er-, la es-

cuela ce 3'.)0 alu~nos. En l.:: escuela de 497 '°:-=res se :n terc,an r-oco el 

Siecpre se interesari por la discipli~E ~¿ los ni~cs fu~ra de la es

cuela, lo r.:ismo que la disciplin2 ce les n:.:-.:s cor: los dec-ií~ 1:.aestros. 

Existe plan remeclial para los nir.os ir:c::ciplinacos y 11) llevan a ca:>c 

Se realizan rruy a rr.enc¿o activicla¿es cc-:urriculares y en ella par-

ticipan tocos los alur:?nos. 

tl c.ircctor sier.pre ayuda a los proble=~ ce disciplina de los nir.os, 

"casi s ie:rr.pre" acatan los nir,os las dis:;:-:sicior:es C:e lC1B der·ás r...aes-

tros de la institución. 

Sier.Fre hacen n:ucho rui<lo durante los :::-::reos y en las lecciones 

"casi sie:r.pre" lo hacen tari ,bien. 

"Sier.y;re" los c!ocentes es tir ulan e lo:; =.:::es cuando rea 1 izan alr,un.a 

buena acción en la escuela de 497 alunr.os y é=. 12 de 31Jü ¿¡luir.nos "casi 

. " si.erpre. 
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¡elaci~n cue tiene el ta~a~c:, ¿e_ escuela ccc :~ ~r~a~izacifn escc!ar cie 

la r:-is:r.a. 

La escuela bran¿e <le la rr.uestr.a consta de ;_t:- alu=-nos y cuenta con 

23 docentes. 

El íte~ 006 que corresponde a la rratrícula, ~~ cruzó ccn los ~is~os 

Íten:es que las derr.ás escuelas, para sacar las c-.·:~,:usicnes que se desean 

dejar en la presente investigacién. 

Er. relación al íter., 014: se refiere al tipc:, de .hir·!nistracié:1 c;_ue se ca en 

este escuela. El 100% contestó ~.:e es "der:-.ocrátic:t". 

Cuadro :,ºl 

2.1 
23 -, -.__; 

735 l0J;~ FJY; 
23 -~ .... 

"-.) 

Total 100;~ 1~--~ )',J,;, 

En relación al íterr, 015: se refiere a las reunion~s del Personal Docente 

que en esa escuela realizan. Les ¿0 centes de estn escuela contestaron el 

43.S;; que las reuniones son qui~cenales y el Sú-,5¼ que son "mensuales". 

Cuadro ~, 0 2 

2.1 1 3.1 
1 

10 1 13 23 
735 4 3. 5¡; 56,5~ 100% 

. 

10 13 23 
Total 4 3. Sí; 1 56.5% 100% 

ln relación al ítem 017: se refiere a la frecuencia de las activi¿ades 

sociales en la institución. El no~~ contesto Guc HÓlo son "ocasionales". 



Cuadro :;º 3 

735 

:c:al 

3.1 
23 

23 
100% 
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23 
100% 

En relación a: !terr. 021: se refiere a los horarios y en función de quienes 

estan elabora::c-s. El 100;~ contésto que se hacen en funcicn de"los niños". 

Cuadro N°4 

3.1 
23 23 

' . - . l00í~ l00í; 
23 23 

::~l l00í~ 1007. 

En relación a: :~en 023: se refier.e a la tomé'. de decisiones, El director 
J 

reúne V tor . .'.1 ~-::iion de los docentes, con tes to el l00í~ de los docentes. 

Cuadro '.\ 0 5 

3.1 
23 

735 lOOí; 
1 23 

re,:_;: 1 100;~ 

23 
100% 

23 
100% , 

l:n. relación .1: !:e, 025: se refiere a los esesorarr.ientos, I:l 95. 7i~ contes 

t6 c;ue 11 ,:¡sistc::. 5ie:-'.¡ll"P. con a[ra<lo" y el 4.3í; c;,u~ "r.o les arracla, pero 

l .1 2,1 
J. ') ~ .. .) 

73: 95. - ~ -3;~ 1c0:: ' , 

1 
, :3 -

iC':.: : ' -
1 4. 3;; 1oc;_ . ' , . 

t • 

ítmcic:1e:; pc-r t-¿I.. 
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te del c!irectcr. El 100~~ la considera "excesiva". 

Ccadro ):º 7 

1.1 
23 :3 

735 1.G:)}~ 100;: 
23 23 

Total 100-: 100::: 

En relacién al íter:-. 02[: se refiere a las acciones de la Junta ce [¿uca-

cien y el Fatronato Escolar que se llevan a cabo en la esucela. 

opi:1a que trabajan juntos de vez en cuanco y el 65.2i; contestó c:;.ue "traba 

jan sierr-re jur.tos". 

Cuadro :;º & _ 

2.1 3.1 
8 15 23 

735 34.8% 65.n lOOí~ 
8 15 ') ~ _ .;¡ 

'J;otal 34. eí; 65.n 100;; 

En relación al ítec. 032: se refiere a si el directcr esc1,;ch.: criterics 

del Patronato ~scolar y de la Junte de [ducaci6n. el 100~ contest6 ~ue 

"sierr.pre". 

Cuadro :;º9 

1.1 
', .:23 2.3 

735 1007. lOC1~ 
23 23 

Total 100;~ 100:; 

.L.t, relacién al íter.i 033: se refiere a toné'r en cuenta a la cor-·uni¿ad 

cunn¿o se realiza el plenean:iento cel trabajo escolar. I::l 39 .1::~ contesto 

que "sierr.pre" y el 60.9% que "casi • 11 sicrr:pre • 
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1.1 2.1 
-) 

1 14 23 
725 '3:t,E 60. 9~~ lCiO~~ 

' 
~ l 14 23 

- ... ~ .... , 3; .1 ~o óO. 9~~ 100::~ - - ... e::. __ 

Er. r~l2.ció1:. aj_ :'.::e:: 23!;: se refiere a si se sirue ordenac!a~ente el Cé:ler:.-

dario ~scclar y el Plan .!...nual cie J:.;. escuela, cuar:.do se lleva a cübo alr,c

na activicac e.seo lar. El l00í: contestó que -"s ier:'pre". 

Cuadro :;º11 

1.1 
23 23 

735 10-J:~ 100::; 
23 ')" ... ..) 

Teté: liJOí~ 100;; 

En relacicn a: :'.:te7= 03E.: se refiere a la crganizacion C:e activicaces es-
" · . , 

colares des¿e el inicio d~l curso lectivo. el 95.7% de los ¿ocentes con-

testaron c;ue "E:.er.-.pre" y el 4.3;~ que ~'casi siet:".pre'.' 

Cuadro :;º 12 

¡ 1.1 2.1 

1 22 1 1 23 
735 95.7% 4. 3¡~ 100% 

¡ 22 i 23 
' 92_,n Total 4. 3% 180¼ 

Er. relación al !ter 037: se refiere a si se da la fibura del director co

mo la i:-fütit:'.a a-:;:oric!a¿ de la institucion. El 78.3% contestó c¡ue "siei:-pre" 

el 17.4~ contes:ó que "casi sier.,pre" y el 4.3% contesto que "pocas veces" 

Cuadro ~~ 0 13 
1 . 1 2.1 3.1 

18 4 1 23 
735 78.3% 17.4% 1 4. 3í,; llOOi'. ' 

18 4 1 1 23 
Total 78,37. ~ 17. 4;~ 1 4, 3,; lOOi~ 
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En r -'acicn al ft::.i!.~ 038: se refiere a si existe et:. la institucicn otra ,per

sa~ ~ue torr_,a de,cisiones, que no es el director precisax:.er:.t.e. El 8. 7% ccn-

tes~que "sier:-.;,-:::;-e"; el 21.77, conteste que "algunas veces" y el ó9.6;; con-

test7 que "nin!:;u::::a ... 

Cuac :;º lL 

1.1 ' 2.1 3.1 1 
2 5 16 1 23 

735 s. n 21.n 69, 6;; 100~~ 
2 .5 16 1 2~ 

Tottl s. 7% 21. 7~~ 69.6:: 10~: 

En "l=-l..2.cicn a 1 ínen 039: se refiere a si el ¿ocer.tes lleva el con trol de"". 

bic.c :.e los logres de los alumnos. I:l 73.9% contestó que "sir.pre" y el 

26.:. c:ontesto qc.-e "algunas veces". 

1.1 2.1 
,.· 1 7- - o 23 

•¡~ 
735 " 7 3 9ª' 26.H 1ao~; \_., • _I::> 

) 17 6 23 
Total :173.9í~ 26 .1% 10'.)% 
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alur.nos) !.:.:, r..:u.cre:; A L,\ cr..c~sru.cro:: EScc:_.;?.. 

Se cia el tiro ~e éGtr.inistr:1ción llar.-aer''c!er::ocráctica". 

Las reuí'.iones son quincenales; alr;unas :e.ces por alguna razón no se: 

realizan y se hacen mensuales. 

Las actividades sociales sen ocasiona}s. 

Los hcrarios están elaboradcs en func~::... ce los nir.os. 

Zl directcr no to~a decisiones sin an=s consultar con les decentes, 

:.a r.ayoría ce les coce~tes asisten cor. =!;raco a les ,\sescrar.ie-,r.tos. 

El director clelef;a fur.ciones en forra .=::cesiva, setúi q,in6 el 1)');; 

de les docentes. 

La mayoríc cpir-,a que la Junta ce Educa=.6n y el Patronato 'E,scclar 
• . . , 

tra~aj~n sie~pre juntes. 

El director siecpre escucha les crite~.:..:s ce la Junta de Ecucacic~ y 

del Patronato Escolar. 

Casi sien:pre se tona en cuenta a la c c=JIJ.idad al planearse la labor 

escolar. 

Siempre se sigue ordenadar.:ente el Plar. ie Tra~ajo y el Calendario Es-

colar. 

Desde el inicio del curso lectivo se rr:::anizan las activiGades C3co-

lares. 

La fiicra del director cero rr2xi~a au-=..--ri¿ad de la intitución se da 

"siempre". 

l:.l 69. 67. contestó que "no hay otra. pe~.::r-.a que tor·a decisiones en la 

escuela que no sea el director". 

I::l 73 ,9% lleva el coro trol debic.o del ::no de sus alurnos, 
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En rclacifn 31 Íte~ J~O: se refiere a la ccnsi¿eraci6n ¿e les decentes se-

bre la rrcr:-ociór. c:e esta escuela. I:1 52.2% ccntestc "e::ce:le:-:te"; el 39,r; 

contesto que "r:uy buena"; el 8. 77. la considera "buena. 

1 1.1 2.1 3.1 

1 1.2 9 ') 23 .. 
735 s2. n 39 • :!,. ;~ 8. 7 ~~ 

, , ... ..... ,r:-, 
- - .JI~ 

~ ') 
.1..- 9 2 23 

Total 52 .2i; 39 .1~~ e.n 18G~~ 
- -

En relacicr. al Íte:- 041: se refiere a la cocperacién e.e la ccrr.ur.i¿ad para 

el lofro de los objetivos ecolares, El 30.4;~ contesté o_ue es "e:xcelente" 

el 75¡ que es "r-,uy buena" yel 4.6% que es "buena", 

Cuadro :: 0 2 

1.1 2.1 3,1 1· - 15 1 1 23 I 

735 30.4% 65.2% 4. 3¡; l 1001~ 
7 15 l 1 23 

Total 3Gr~ 65. 2:; 4.3% 100% 

En relaci6n al ítec 0¿2: se refiere a las~ relaciones de la escuela ccn 

los pa¿res de far..ilia. el 100% contestó que "son exceler.tes". 

Cuadro :-¡º 3 

1.1 
23 23 

735 100% 1 100;; 
23 23 

Total 100;~ 100¼ 

En relación al i ter.1 044: se refiere al 7. de reteni¿o,s de la escuela. El 

100¼ contestó que es "ir.enos del lOí; de la ~atrícula total". 



Cuadro :;º4 

3.1 
'13 

73: 
::3 

To::i.l :2..JJ~ 

23 
100~ 

23 
1007. 
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En relación¡_:_ ír::e=. 045: el 87Z opino·que la recuperacién la ¿an todos 

los u:aes tras 7 el. 13% que "n:uy pocos" maestras la dan. 

Cuadro :;ºS 
T 

.:1 .• 1 2,1 
2.'.) 3 23 

7')c- a,-r, 
.__ I /~ 11<:' ~t, 10:n 

1 
2 1J 3 23 

To-.... ü ' é7í~ 131; ) 100~~ 

En relacicr. -e .. í-,:!::11047: 60.9i~ opina que todos los docentes usan ~aterial 

didáctico ai::::::;.caI?.:::e y bien confeccionado, y el 39 .1~: opina que "casi to

dos" lo usar. 

Cuadro ~1°6 

J. .1 2.1 

1

1_.i4 9 23 
7~ 6-i"J .• 9% 39 .1% lOOi~ 

I.i.:. 9 23 
T c:-2..l 63. 9;~ 39 .1% 100;; 

' 

En relacié~ - ' ít~~ 048: se refiere al conocirr.iento del padre ce familia 

del rendiui~~o acaderdco de sus hijos. [1 78.3% contestó que "esta bien 

enterado" y d 21. ... 7¡; contesto que "esta poco enterado". 

Cuadro --:;º7 

1 

1.1 2.1 
].8 5 23 

73. 78. 3;~ 21. n , 100¡; 
lo 5 23 

~é:2.l , 78. 3i. 21.n 1007o 
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l:.n relación éil íter.i 050: est;e íten: se refiere al tra::iajo con ficitüs. Ll 

~. 7;~ ccr.testó qu~ "sierr-rre"; · el 82.6;. CtUe "casi sicr..i'.rc" y el S. 77. que no 

lo nacen" 

Cuadro .;ºs 

r 
,. 

1. 1 2.1 ' 3.1 1 

1 2 19 ,, 23 
' 

.. 
735 Q -.e-,• 

\.., • / lu 82. 6~~ E. 7:-; 100~; 

1 
2 L) ~ 23 .. 

total s.n 32. E.;~ C' ~C/ 100~; v./ I:;; 

[r- relaci6n al íte~ 052: Se refiere al contrnl que ~jerce el director ¿el 

rroceso de enseranza-arrencizaje en los ¿istintos rracos ce la escuel~. 

Cl 17.l.~, opir-6 ~ue "sier,pref lo ejerce. [l 78.3~~ t;ue ~•casi sie~;>n:." ,. el 

4. 3~: que 11".o lo hace" 

' 

1.1 1 2A.1 3.1 -
2 18 ., 1 

,, _ 
..:..J 

1 

735 1 7. 4~{ 78.3~; 4. 3;{ lCO;~ 
2 15 1 

,,,, .. _, 

totc.l 1 7. 4:{ 78. 37: 1 ¿. 3;~ '11c,c~ 

En r€:lación al íter. 05l: Se refiere al CCT.lt=li::.ier.to c.e:l Cor..ité li,;: ~v.s.lua

cicn. E.l 26.1: opine que "siempre" revisa l?.s pruebas; il l.3.5;~ que "casi 

sietpre" revisa las pr\;ebas y el 30.4í; que "r:o lo hacen". 

1.1 2. 1 1 3,1 1 

6 lv 7 23 
735 26.1% 43.5% 30. ¿;~. C·J~~ 

(; 10 7 
,,.., 
.. .J 

total 26. 1;~ 43.5% 1 30.4? i!.OOí; 

in relacicn al íterr. 056: Se refiere a] buen uso ó: Jc.s libros ¿e la b iblio-

tecn, El 59.1¼ opino que "sierrpre" y el 60.9í~ cor.testo que "cnsi sierrpre". 



Cuadro ~;º 11 

1.1 

73j 

1

, .., 
39. l :~ 
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2. 1 
14 
60. 9~; 

in relación 2_ :::er'. J57: Se ref~ere a l _as tareas de investitacion que ¿ejax:. 

los cocer.tes Ea.:: al II ciclo es;,ecialr..ente. El 91.3i; cor.testo (lue "sier::pre" 

y el S.n qu~ ,.~si sie:r.pre", 

Cuadro ;;º 12 

. 
1.1 2. l 
21 2 

,,.., 
,:. .) 

735 91. 3;~ s.n 100;~ 
21 

1 
2 23 

teta: 91.3 s.n 1001; 

Cn relaci6n a: :::e~~ □58: Se refiere a la aceptaci6n de los r:iílos con tc¿es 

sus lirr:itacic::.;.5 ?Cr ¡:;arte de los docentes. El 100;~ contestó que "sie::-;,re". 

Cuadro ~;ª13 

1.1 
23 23 

735 100;~ 100% 
23 23 

tct.t: 100;; 100% 

l:.n relación a: :::;;e 059: Se refiere a si el docente trata ce los prcblet!'.as 

de aprendizaje c.:n les pa¿res de fac-.ilia. El 78.3% contesto que "sier.:pre" 

y el 21. 7i. que 

Cuadro N°14 

735 

total 

"' .. • ti :.as l. s ier.1p re • 

1.1 2.1 
18 5 
78.3% 21.7% 

' 18 s 
: 78.3% 21. 7% 

23 
100% 

23 
1007. 

.. 
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Ln relación al í~e~ 060: Se refiere a la ayuda técnica tlel cirecccr en los 

probler.:as cie aprendizaje de los alur:mos. El 52, 2: ccntestéi que "sierpre" 

y el 47. S~~ ccntes tó que "casi s ier.:pre" 

Juadro :-:º15 

1.1 . 1 2 .1 
12 j 11 23 

735 52. 2;~ 4 7. s;; 10C% 
12 11 23 

total. 52. 2~~ 4 7. Sí: !OC% 

E.n relación al ftera Oól: Se refiere a la visita que los Gccer::~ realizar: 

al hofar ¿e sus alur.r.os, El 21,7í; contesté que "sier:-.?re y el 'i:.:: ·; ::;_1.:e 

~'casi sierr.pr.:" 

Cuadro :iºló 

1.1 1 2 .1 
.) 18 23 

735 21 , n 7 8. 3;~ 100;~ 
5 18 23 

total 1 21. 7¼ 7 8. 3¡; 100:~ 
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r.ESL:-U::-r e::;[ °K,\L DE LCS RESrI, 'itBC1S DE LA :::xcr:ZST A E5 LA Escr::L\ C,R_.\_\;[':E: ( 735 

alu.:mcs) i::~ ~_:u .. cro:: i\L fE::mI::E::to ACADE~1ICO DS 105 ALL"YXOS 

El 52,2% consi¿eré que la prococion da esta escuela es excelente. 

El 65~~ opina que la cooperación de la ccn:uniclac es "n,uy bue:.a" 

Las relaciones ¿e la escuela ccn la cor.:unicad sen 11 é:.."<celentE:s. 

Los retenidos son ~e?,?S del lOZ de la natrícula tctal ce la escuela. 

el 87% opina que todos les rr.aestros dan leccicnes ce recureracicn. 

El 60.9: cpi~a que toces les docentes usan abuncante y bie~ c~~fec-

cicnado ~aterial di¿ácticc. 

El 78.3% contesté que el pacre ce fa~ilia está bien enter2co cel ren

diLcientc acacé~ico ce sus hijcs. 

El 82. 6~; opina c;,ue "casi sie;:1.pre" tra!Jajan con f~_chns de acuerco é.l 

sistena de aprencizaje de los nircs. 

El 43 ,5% contesto que "casi sie-r.pre" currple el Corité ce Evaluaci6n. 

El 60.9% contestó que "casi sier:ipre" hacen buen· uso de la biblioteca. 

El 91.3% ¿e los cocentes sier.pre dejan tareas de investir,acién, 

Tocos les docentes aceptan a sus alurr.nos con sus limi tacicnes. 

El 7~.3~ cle los docer.tes trata ·ce los prcblerr.as de 2prendiz2.je con 

los padres de familia. 

tl 52.2% de los docentes siente 1:1 ayuda t~cnica del cirectcr en les 

¡;rob lenas de aprendizaje ce sus alurrnos. 

I:l 78. 3~ de los docentes opina que " casi sier:pre visit~ a los noca

res de sus alur.nos. 
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RelaciC~n ¿el tar.:añl1 de la ·escuela con la rlisci,t)ina 'de les alurr.cs. 

I::n rel:-!cié::. al íte::: ('(-2: Se refiere a la zcna ¿estina¿a para juerc ce los 

nir.os escolares. ~l 10O~ contestó que es" apropiado" 

Cuadro :;º 1 

1.1 
23 23 

735 lOJ~~ 100;~ 
23 23 

total lOJ~~ 10c;; 

Lr. relacior. al'íterr- 063: Se refiere ¿: la ·fonra ccco estár:. crrar..:..za¿os los 

recreos. El 100% contesto que son a un ~isDo tierr.po para teces les niños 

de la escuela. 

Cuadro ~1°2 

733 
' 

tctal 

1.1 
23 

lOOí; 
23 

100;~ 

r 

' 
23 

lOOí; 
23 

' 100% 

r:n relación al íte!:1 064: Se refiere a la colaboracicn de la Cruz Verde en 

la disciplina de los escolares. El 100% cantes tó que "a r.enudo colabora" 

1.1 
23 23 

735 100% 1 100% 
, 23 23 

total li 100% 100;{ 

En relación al íterr 065: Se refiere a si tiene el director conocimiento de 

los nir.os indisciplinados de los distintos fradas de la escuela. El 100% 

contestó que "sí los conoce" 



Cundro ~;º 4 

1.1 

735 1005: ,, ~ 
- j 

total lOOi~ 
23 

lOOí~ 
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En relación al íte~ 067: Se refiere a la intervc~cicn ael caestro cu~ncio 

neta una falta de discii'.' lina en sus alux:-r.os: el 100::; con tes te que "sie::-pre" 

Cuadro :;º 5 

1.1 
23 23 

735 100~~ 100~~ 
23 23 

total 100:~ 1001~ 

En relación aJ íte~ 069: Se refiere a la superación psicc-peda[fica de los 

·docentes. El 43,5% contesto que~se interesan r.ucr.o. :1 17.4% ~ue se intere

san "poco" y el 39 .1% que " no se interesan". 

Cuadro ~º6 

:1 1.1 2. 1 i 3.1 
10 

1 
4 l;I 23 

735 43. Si~ 1 7. 4~~ 39.1? l')0;; 
-

10 4 9 23 1 

total 43. 5~~ ! l 7. 4~; 3Q .1% 100% 
-

En relación al ítem 070: Se refiere al interés del r.aestro por la discipli

na con los cle~ás ~4estros, El 78.26% opinó que se interesan pece y el 21.74% 

opinó que ne les interesa. 

Cuacl ro .; 0 7 -
2.1 3.J 

18 5 23 
735 78.26% 21.71/1. 101);{ 

18 
¡! 

5 23 
Totnl 78.26% 21. 74~< 1')')% 
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En rclncifr al ítcr-, 8il:s.a rdiére 2.l interés del r.acstr .. ~ Fºr la ciscipli

na de sus "'lur.ncs fucrn ¿e la r,s cucJ a. E] L.. 3~ CC'r.tes té que "sier.pre" y 

el 95. 7% contesto c;t,~ "casi sier:-pre". 

Cuadre 

1.1 ~., 
1 1 22 23 

735 11, l. - ., 
• .J:::. 9 5. 7~: J')'.)~; 

11 

1 22 ') " - .) 

Total 1 ~-.. 9 .5. ,~: lJQ~; ~ . _,,~ 

En relación al íte~ 072: se refiere a la existencia en la escuela de 

un pla.., reredial para les r.ircs ir.¿isciplir..accs ce le. ir,stitucién. E:l l,'.)í)~; 

contesto que "lo plé'neP. y lci lle\·a 2 ca:io", 

Cuadro ~;º9 

1.1 
23 23 

735 100;~ lJ-n 
23 ,, "") 

'/ ... ..) 
Tctal lOD;; l'JO;; 

En relé:cicn al í ter.-, 073: se refiere a 1~ orr,anizr.cién ele ac tivic¿:_cies ce-cu

rriculares procovidas por el docente en donde participan les nifos del 

grados. El Bn contestó que "las realiza a menudo" y el 13% contestó que 

"n:uy p_ocos la llevan a cabe". 

Cuadro ::º 10 

1 1.1 
' 

2.1 
,, 20 3 23 

735 1 P-n 13~~ 100;; 
2'' •..) 3 : 3 

Total sn 13% 1om~ 

Ln rel2.cicn al íte~ 077: los iocentcs contestaron: el 7E,3% que el ¿irec

tor sicr..¡-re ayuda en los probler.u:is c!e ¿isciplina; el Dí: cc1:testé que ca-
". 

si sier.;¡ re ayuc!a y el 8. 7;~ "ne lo hóce". 
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Cua.¿ro :: º 11 

1.1 2.1 ¡ 3.1 
lE. ., 

1 

2 23 
735 -, ~ ., ... f 

~ 3'? s. r~ ]OJ ~; I \ : • -' •~• 

l 
1 -: 3 

1 
2 ... ~ _ _, 

,<..) 

Tctnl 73.L 13~~ 8. 7;; 1OO~ 

Ec relaciE~ al íte= 079: El 82.6% coctest6 GUe todos les ni?cs ~cata~ las 

disposicio~~s ¿e les rraestics ¿e la instituci6n y el 17.4% ~ue 

,.:re acc.tan las dispcsicicnes ~' 

Cuadro :;º 12 

1.1 2,1 
19 4 23 

735 sz.e; 1 17, 4~: l ""~' UV1J 

19 4 23 
Tctal 82.C j 17. 4~; 100¡; 

L 

., . . 
CDSJ. SJ.e~-

., J •'" 

J:é relzcion al Íter· 081: se refiere al excesivo ruicc en les recrees. El 

43.57. opino que "sietrpre"; el 43,Sí; opir,é que "casi sier.pre" y el l3;; que 

"no lo hacen". 

Cuadro :¡º 13 1.1 ,1 2.1 3.1 
10 - 10 3 

., ~ ... .) 
735 43.SZ 43. 5;~ 13í:. 100;; 

-
10 10 3 23 

Total Li.3. 5¡; 43. 5;~ 13t 100;; 

En relación al íter.: 082: se refiere al ruido en las lecciones, el 73.9% 

contesto que "siempre" y el 26.1% contesto que "casi sier:-.pre". 

1.1 2.1 
17. 6 23 

735 7 3. 9i.'. 26. li. 1007. 
17 6 23 

Total 73.9% _, 2. 6. 1% 100;~ -
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En rclnci6n nl"íte~ 083: se refiere al estírrulc ¿el ~aestrc ccn los sl~;-

nos cuando realizan una acción notoria. El 26. i;-.; ccntesté que "sie::-pre" 

y el 73.9~: c¡ue "casi sie::-.pre". 

¡ 1.1 2. J 
6 17 23 

735 2 6. lí~ 7 3. 9;~ 1JO% 
ó 17 23 

Total' 26. 1;;; 73. 97~ 100;~ -



Todcs contestaron que la zona c!e.:=-:inada para juegos es"a;ropiaca"' 

I:l 100¼ orino (iUe los recreos se=- para todos los niños al misro tier

po y sin delinitar lugares para ca¿a sitio ni para erados paraleles. 

A ~enudo colabora la Cruz Verde ~:n la disciplina ce sus cor.par.eros. 

tl director conoce los proble~as =e ¿isciplina <le les distintos rra-

dos de la escuela; el ~aestro siem~r~ ir.terviene cuando nota alguna fal-

ta en sus alumnos, 

El 43.5% se supera psiccpe¿ag6r~=a~ente; la ~ayoría de los caestros 

se interesan por la cliscipli~a de le$ ~iños con los c!erás ~acstrcs, [1 

21. 74% no se interesan, I:l 95. Tí~ se ~teresan "casi siEr:-.?re" pcr la clis-
,11 • 

ciflina de los nir:os fuera c!e la esc:..2la, .'J 

Existe un Plar, Reoedial para k:: :::iros in¿isciplinaécs. Se planea y 

se lleva a cabo, no el 100% de los c,=e~tes. 

El 87% contesto que se realiza= a ~enudo actividacea co-curricula-

res. 

r:1 78. 3% contesto que el dir~c_t,:- sie!!:pre ayuda en los probler-as de 

disciplina que se presentan en la es~~la, 

El 82.6% contesto que los nir.os ~catan las cisposicicr,es de todos 

los r.iaestros de la insticuciou. Los =::.ros hacen cle~asin¿c ruido en los re· 

crees' lo r.isrr.o que en las lecciones. 

El 73.9% contesto que "casi sie-¡:-;;rc." el r.iaestro esti:--ula los nifos 

cuando realizan aliuna accicn notori2. 



CAP I'TT.' LO Q:.: r:;:¡c 
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Al terr.inar la el.1bor2.ciéin ce este trabaje y reflcxicn2r sobre su 

conteni¿c, cuya base sen los rcsultacics de la encuesta, se llefa a las 

siiuicntes conclusiones: 

1- La falta de acondicionaniento ce la planta física, afecta el ren¿i~ien

to ~ca~é~icc de los niíos en los aspectos: cc6noscitivc, afectivo, y rsico-

r.:otora. 

2- Se requiere de una pcrr.anente capacitacién, para lc[rar ?erfeccicnar.ien-

to en el trabajo profesional. 

3- La elaboración c!e rr.áteriéil didáctico e ice.:s ccr.o aprcvech.s.r los re-

cursos ¿e caca región (co~unidac) es urrente que se créar~ze ~l inicie del 

a~o lectivo y en la l'litad del curso.~Así el ¿ocente tec¿ría el ~aterial 

prep;rado para usarlo cunn¿o · sea el c.cr,ento precise., evita.neo ir!,'.,rcvisa-

cienes. 

4- La construcción de las aulas no es la ~ás in¿icada; sen frí.s.s y pece 

acogedoras, oscuras y contruicas bajo el nivel de la ca.lle o éel patic 

central. Esto trao· l'luchos inconvenientes, ea especial en la estacicn llu

viosa, que es la rrás acentuada en los reses ce leccicnes. 

5- Se aprecia la falta total ¿e plnnificacién en las construccicnes esco

lares, pues no se trata de levantar una o dos aulns. Debe realizarse un 

estudio previo para apreciar como se resuelve el prcbler:ia. 

6- Los cateriales de las edificaciones escolnres no pueden ser los cismos 
"' 

en las distintas zonas que tiene el país. 
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co:;c1usrmms ESPECIFICAS 

1"- En las escuelas pequeñas se ci3 una organizacién ~ás sencilla, dado el 

escaso nún:ero di! cocentes y ce niiics, le que no ocurre en las rreciianas 

ni grar.des. 

2 - En las escuelas ie¿ianas se da bien el procese de crganizacicn, faci

litán¿cse la cor=-cnicación y el· quehacer educativo; en las escuelas peque

ñas es a~~asia¿o sirple. 

3 - En las escuelas gran¿es la orga~izacién es un procese ~uy cor.plejc, 

en ¿ende la cor.mnicació:i. no lo¡;ra ¿·arse. coMo se ¿ebiera. Los pases cel 

proceso orbanizacional se dan, pero no con la eficiencia esperade, ?Crque 

cuesta controlar las acciones de les ¿ocentes y de los nir.os y la cele

gación de funciones se hace exa¿;erada y t"al hecha, que en la n:.ayoría de 

los casos no da el 'resultaco esperaco. 

4 .. - Los prcbleI:'.as de disciplina son r.:er:os en escuelas peq'~er.as y rr.e<lianas, 

que en la escuela grande. 

5- • El rendi~iento acadé~ico es superior en la escuela grande, porque en 

líneas generales el tipo de nir,o de es ta es cuela cuenta con rej ores es tí

mulos del ambiente y es mas interesado por su labor escolar, lo que no su

cede en las zonas rurales del país. 
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Al concluir el presente trabajo se sie~te la nc~,,ücad ir.:.pe!'icsa de 

hacer ciertas recorccdacicnes: 

1- Al Ninisterio de Cbras Públicas y Trar.sr-rtes fé'r/\ "ue, ccn éetenir:ien

tc, haca un estudio de l~s necesidades rate~ié'les ce ,-~ca zcr:.a cel país 

ccnfflrr.,e a ellélS, planific¡.ue las estructuras v les r.;;t~rialcs cor.venien

tcs en caca una de ellas. 

2- Al Departan:ento de Co:1struccic,nes Esccla:-cs e Inr<'11i..aría I:scclar yara 

que vicile y d€ pautas a sesuir en las Eéi~icacicne~ escclar~s, que deben 

cor:.struirse en función del niio. 

3- A los Directores zonéles para que se pre{'CU?en pcr .~::;csC"rF.r a los do

ccnt~s fuera del ticr:1Fo lectivo. [n ceterrir . .::?das Z<'ll ' '" se piercer. ~uchos 

¿{zs lectivos al año por tal situacicr:, 

4- A rsic6logos, rsiquietras, odontéloros, ~5dicos, vtsitadcres sociales, 

y enfem.eras para que re.alicen algún tipo ce trabaj O <le ex ter.sien él las 

corrunicaáes, dando al¡:;unas her as al servicie- e.e les t•/'iCOlél res que 1 e nece-

siten, esfecialrr.ente las de zcna rural. 

5- Los /..ses ores del ?'.inisteric de Erlucacifo I'Í'.blica '/ de escuelas, dán¿cse 

cuenta de los probler-as del docente con los r.iics h:ntos Y brin¿en su a:,ru

da en f orr.:a inr.·edia ta y apor tuna. 

6- :- les clirectores zonales pnre. que se ir.terese=i por el as¡:ecto or¿'.ani

zacicnal de las escuelas rrªrdes y den un aporte efcr. ti vo para lobrar que 

en cllaa se de una mejor orzar.izacién. 



Todo trabajo ¿e ir.vestigación ~<'! se realiza, tiene sus lir.iitaciones 

prq~i~s que vienen ;;:. .:ifect:ir en r-.ny.;-::: o rer:or [n,clo, les resultedos ~u€. 

se ob ter:¿;an. 

I:n la 1Hesente ir.ve:sti~acién, t$tas lir:-.itacicnes fue:rcn: 

a) L~s escuelas de la cuestra, a4~~3s alejacias de tlercdi~, cuentan ccn de

centes que no vi \·en en lz. cctcur.ica¿, .,':-r.c:e labor2::. Ct.:es ta .:.uchc trabajo 

rra~tenerlcs en la escuela, cES?ués ,t la hcra de salida. 

b) f.l[uncs c.ocentes tr.:ba~an ccn e:,'$ rra.c'.os Y n2.ccn jcrr..-da casi ccr.tínua 

lo ~t.:c viene a ir.p.eclir hacer una rc·,~ión cor. ellos fuera del tier;;c lecti 

vo. 

c) En algunas escuelas se noto q•;¡~ les ::,aes tros ne cieseabanccr. tes ta r 

fíelrr,er.te el cues tiona.rio por ter.:or ii. que el clirectcr tor:·.ara algt.:na 

repres«líz. 

d) La rr.ayoría se notó arático en c11lnborar a que un docente fuera del 

centro educativo se entere c:e los pr0bler..as de la intitucién done.e labo-

ra. • 

e) Parece que a los docentes no lctl nErada colaborar ?ara c;ue se r·eali

ze un trabajo de investic:ación, porc¡ue según ellos, son rauchas las veces 

que tienen que contestar boletas ¡:,1ra ese fin. 
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Incicaciones: 

Ccnteste este cucstionaric ce la r.:ejcr fema posible, ya que sus res-

puestas servirán para realizar ur. trabajo <le ir.vestización en la ~:icrc-~e-

Gracias pcr su colaboracicn. 

DATOS GE~E.'F''-'\LES SOBRE L\ r:-:snrrc:::o:-: 

A. ::.r. rel2cié:-, <'1 tarare c'.el Centre Ec:ucatii:o. 

Llene los espacios en blanca: 

l. El área tle construcción de su escuela es ce •••• o ••••••••••••• T"'1 

2. Esta institucion cuenta con . . . . . . . . . . . . . . . aulas • 

3. CaC:a u.'1a ce es tas aulas r:i¿e aprcxi&ac!arr-er.te • • • • • • • • • • • • • • • 1 N 

4. Esta escuela tiene una ~atrícula ce ............. r.ifcs. 

S. Este Centro [ducativo cuenta con •••••••••• decentes ccn rra¿c. 

6- En esta institucicn hay .......... 
7. EY.isten en esta escuela .......... ~aestros CCn ~as ce Uii. [raGO. 

8. Esta escuela tiene 
2 

~ ¿estinada para zona de juefo. 

Señale la re?pues ta correcta con una equis: 

9. La direccicn de la escuela está en: 

1- Cna oficina aparte. 
2- ~na aula acondicionada para la direccion. 
3- t:na aula donde inparten lecciones. 

lU. tl servicio de coreclor escolar se lleva a cabo en: 

1- Cri sel6n covedor ccnstruí¿o pata ese fin. 
2- Una aula que se acondicicn6 para el servicio. 
3- L~ n•isr.:a aula ¿ende se can las lecciones. 

2 
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11- El s~rvicio da Bibliotec3 se lleva a cab0 así: 

1- Con un h0r2rio estableci¿o en un local defini~c. 
2- Los caestros c;vían pcr les libres y tra~ajan co~ elles e~ clase. 
3- Les ci~os cc~sultan les Ji~ro3 ~ue cecesita~ para sus asir~~cícnes. 
l.- ::o se e·:;. r:it:é u:-.o c'.e les céscs anteriores. 

Se~2le la respuesta ccrrectn c0c u~a e~uis, 

12- Ll tipe ¿e aó:iinistracifr, c;.ue se si::;ue en esta escue:a es: 

1- :i.utc-cr~tica. 
2- :::er.:ccrática, 
3- Laissez-faiie(¿ejar ~acer) 

tes son: 

1- Se::-.anales. 
2- Quin cer:a 1 es, 
3- ''.ensuales. 

14- En la escuela funcionan este n¼~ero ce 

a- C:e 5 a 7 
t- ce 9 a 10 
c- de 11 y r.as 

. ... ccr::ites: 

. 15- Las activicades soci<1les cel perscnal coc¿r,te se realizan: 

1- ¡o¿cs loi meses 
2- Des reses al a~o 
3- Solo l~s ocasicn~les 

16- i:l cirector asiste ccn élgrac!.o a estas activicndes. 

1- Sie~11¡:;re 
2- C<1si sier.,pre 
3- ::o le agradan 

17- La asistencia del personal docente a estas activi¿a~e~ seciales es: 

1- lxcelente (toGos) 
2- : :uy bu€:na ( casi todos) 
3- ~uena ( pccos) 

18- Ll cirectcr ter.a en cuenta el nivel de los rrupcs (:r~¿os), parn poner 



a alternar a los [r~dcs. 

1- Sier.,rre 
2- C~si si~~.;re 
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3- :-:o se pt:eú~,. e.1 esta esci.:.1:el.::! 

19- Les hcnirics sen realiz.ac!cs por 1~ cirección ce la escuela, er. funcifr. r3.,. 

1- Ll ~~estro PS?Cci2.l 
2- ~l r~estro ¿e ~ra¿o 
3- Les nircs 
4- i.;o tc-r.ian en ci..:ente. nin::;ún criterio anterior. 

2·J- Les ¿ocentes se ccr:cnice.r. entre sí ::1 través C:e: 

1- Ccnvcrsacicnes icf erra les 
2- C1arlas en el tic~~º C:a recree. 
3- Cccver~aci6n Entes ¿e la entrada a lcccicnes 
4T Ccmversacién a l;; s2.li¿e ce las leccicr.es 

21- Cuanco se 2ebe to~ar al~una decisi6n i~portante: 

1- Ll ~irectcr es qui¿c (ecife sflc 
2- CC't,st:lta con alr:ún (os) ccccr.te (s) ('.e CC"nfiar.za 
3- ReGne a los docentes y les ~ice su c~inifn 

22- Ln el trabaji de las cc~isiones, qui~n cita Ples inteLrantes y les·; 

ics ta a cu1q:-lir con lo p lane~do es: 

1- ~l ciirector de la institucién 
2- tl jefe y el sccretário de l¿;_ cords::.oc 
3- Un interracte cualquiera ¿e la cor-ision 

23- Si Ud. cita a los docentes a alrúc tipo de asescrar.ientc: 

1- Asís ten todos sier::.pre con arraC:o 
· 2- ~o les agrada, pero asisten tcdos 

3- La mayoría no asiste a· ellos 
4- ~;o creen en los asesorar,ier.tos 

24- Las relaciones hll?!lanas de su f'erscnal Decente, t.:d. las ccnsiclera: 

25-

a- Excelentes 
b- t-'.uy buenas 
c- Buenas 
é- is.er.ulares 

L¿;_ delegación de funciones ¿e] director i;¿. la consi<lerF: 

1- [xces iva 
2- Las ~ue cree conveniente 
3- ~o cicle¿n funciones. 
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2·7- Las acciones c:el Patronato r:scolar y ¿e la Junta ¿e Ecucncicn ¿e su 

escuela se llevan a cabe así 

1- Cada enti¿ac tr~baja f0r separ~co 
2- Trabajan jt:ntcs Ó! -vez er. cuax:co 
3- lrabajau_ sier.rre juntos. 

28- Las asar.bleas y actos cívicos se realizan en: 

1- en el salén de actos 
2- en el patio de la escuela 
3- en el corredor 
4- se acondiciona una aula para ese fin. 

Señale la respuesta correcta ccn una equis. 

Ite~ 

29- Los comités que funcionan en la escuela ¿an el 

iá-:-:ico ¿e ren¿i:,-,ien to. 

30- A las reuniones ¿e personal docente que presi 

de el director este lleva sienpre una agenda 

estructura¿a. 

31- El director sabe escuchar les criterios que 

expresan los u:iet:bros del Patronato Es·colti.r 

y la Junt~ cle Educación. 

32- Se tol?".a en cuenta a la comunidad cuando se 

realiza r, lanearr.ien to ,1e1 traba i o es celar 

33- Se situe ordenadament~ . ,..;;lendario escolar t:: ... 

y el Plan Anual de Trabajo, cuan¿o se pl.:mtea 

el l~ una actividad escolar, 

r 
S ier:-p re casi t ecas 

'SÍe::: veces - i ere 
1 

º· 
! 

1 

1 

. 
-

1 

1 

' -
' 1 

1 

-
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Iter. 

34- Encuentra ~é . que el Pers~nal vocente y 

Ad~inistrativo écata las disposiciones 

37- l.iesC:c el ir.icio ccl are lectivo saben· los 

dccectes que activida¿es tenfr&c a cargo 

38- Ln fi[ura del direct0r coro ~ixir.a auto-

39- i..xis te cna ~erscna que tc-;;;a. Gecis icnes e.n 

la instituci5n que rto es el directcr pre-

cisa::e.,, te 

40- Lleva cadn ¿ocente de esta escuela el con 

en los &S?ectos co~noscitivc, afectivo y 

¡;.sicor.:ctor. 

C. En relaciór. al renéir..ier.tc acaclér.:icc. 

Sierpre 

Señale la respuesta correcta con una equis . 

1 --
Exce::lcr.te 

Ite~ 

41- Cor.sicera t""D. que 1~ pror.ocion de esta es-
-

cuela tS: 

42- Ccnsi¿era lic . que la cocperacion ele esta 

cocur.i<l«d para el lot·ro de los objetivos 

' escolares es: 

casi , ¡:,cc.1s 
sier:rre /\':cces 

r 1L 
r.uy buena 
ouer.a. 
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, Cxceler,tc 

43- Las relacioces ée lé! escuela con 

44- La prc~ocié-n ¿e_ la escuela Cd. la cor.sidera: 

a, ~~s cali¿aJ que cacti¿a¿ 
b. ~:enos c2 licaC: que can tídac 
c. Justa en canticac y calicac. 

45- El porcentaje de nir.os receni¿os en la escuela en el curso lectivo ce 

1980 fue ce: 

a. [~trc el 20~ y el 15% de la ratrícula total 
b, [ntre el 14 y 10% de la ~~trícula total 
c. :-:enes del 1::>;; ce la r'atrÍct!la total 

46- En es ta escuela can lecciones de: recuperé!ciór.: 

a . Todos los r:aestros 
b, nuy pocos rr.aestrcs 
c. ::ini:;ún rr,acstro. 

'· 
47. l::.r, esta escuela hay docer.tes que si''¿u.en ;;lrún curse en al[:Uilfl cie las 

Cniversidades del püÍs. 

a. 1 e 2 
o 3 o 4 
c, ninbuno. 

48. Les rr-aestros de este centro educativo usan abundante y bien confeccio

nado material didáctico: 
.. . '., 

a, Todos los paestrcs 
b. Casi todos los r.~cstrcs 
c. Muy pocos maestros 

49. Co::oce el paclre de familia el renc!ir.iento acac!é:; ico de su hijo: 

1, Csta bien enterado 
2. Está ~oca cnteraco 
3. So lo conoce. 



- 194 -

50 - La rrcc.ocicn de los alur:mos les realiza el maestro con base en: 

a- Le~ purtajes de las pruebas realizadas 
b- ~l trabaje diario del niro. 
c- s~ criterio personal 
d- Ccnsulta con otros doce~tes. 

Puecie seralar cás de una alternativa. 

I te;"¡ 

51- I:r. este centro educativo los raestros traba-

jan ccn fichas de acuerdo al ri trr.o de a pr !E. 

dizaie ce c.2.ca uno. 

52- Los r:.aestrcs ele esta escuela cian lecciones 

ex;;osi ti vas a toco e i r ru_;-c. 

53- El cirector controla paso a paso, el proce-

so de enseñanza-ar,rendizaje en los ¿is tintos . '} 

~ra¿os de fa escuela. 

54- Los n:aestros curr.rlen con el desarrollo ele 

-los prograoas enviados por el ~:ir.is terio de 

Educación Pública. 

55- 11 Ccmite de [valuación se preccupa por re 

. . • - . 

visar los íte!:,es que llevan las pruebas en 

los distintos ~r \11,os. 

56- Los oaestros de II ciclo aprovechf.n al r::á:-:i -
r.:o el interés ce sus all!!'.:.r.os pera darles 

teras a C:Y. ?cner ante el ;--ru :·o. 

57- Los r,ir'.os de esta e:scu(;!la hacer: bue!l uso 

ce Ja bibJ icteca. ~ 

! 
sierr:r,re c.2.si 

siec".:"re 

1 

1 
1 

1 

. . 

1 

' 

' 

r.c lo 
h.2.cC'~ 
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sicr. ?rE' c~~i ne- lo 
Ite1:-. ,;; ie:: ;: rlé: ;12c¿,:.~ 

- 1 
1 

r .• Les r..aes t:-:c;:; é.e il cicle <;. ejnr. trucas ¿e .) ··-'" 

i:~VL_S ~Í . . O C :_ ~!'-.: ,'l s ·..:s -! lt ·- ·¡_ ("s . . 
. 

1 
1 

:'>~- Los decentes ée esta escuela ace;, ta:1 les 
-

1 -
ai:"'cs li:-::i t~_cirncs. cor: sus 

6,j- Les :::.ic.s tres tratar. lo::; prcbli?r.~s Ge 1 
Lt:! 

1 e :;:-"r:c iza i e c cr-. ~ es i. 2.¿ rE.-, te foc-.ilia: 

El.- Sier.te el C:ocente la ayué~ técnica e.el ! 
.. 

' -· ' - .. --c11cctcr en los proc>l(c., .. as e:e ai rencl.&..=. 

f2- Sueler: les ¿ocentes visitar los hc~a1es 

de sus alc::-.r.os. 

,. 
¡j • r..11 

'J relaci6n a la ciiscif lina escolar. 

Señale la respuesta correcta con una equis. 

63- Para jugar en les recreos, los ni~cs <le esta escuela tienen un lurar: 

a- apropiado · 
b- r:uy requer.o 
c- no lo tienen. 

64- Los recreos están organizados en esta escuela así: 

a- para todos los ni~os al ~is~o tieru~c 
b- un recreo para cacia ciclo pcr separr.¿o 
c- zonas fijas para ca<la ciclo 

GS- La Cruz Verde <le su institución coopera en ln vizilancia cle les ni¿os 

escolares: 

a- a c;enudo 
b- r.c> coopera 
c- no hay Cruz Verde 

-
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66- ~cnoce el director los casos ¿e ni~os indisciplinacics d~ los ¿istintos 

r.raccs. 

a- Si los conoce 
b- a veces se entera 
e- no los conoce. 

67- El maestro conoce las fases de ~esarrollo pcr las que atraviesan sus 

alu=nos: 

a- algunas veces 
b- pocas veces 
e- no las conoce. 

68- Zl maestro interviene cuando nota alfuna falta de ¿isciplina en sus 

alUI:".nos.; 

a- Sicnr:::-e lo hace 
b- A veces lo hace 
c- Se nuestra indiferente. 

69- Suele el naestro arr.onestar a sus alu:::nos cuando coreten alru~a acciéa 

iihcorrecta: 

a- sier.:pre 
b- casi sier:pre 
c- se ~uestra indiferente 

70- Se interesan los rraestros de esta escuela por superar su forr.acicn 

psicope¿agógica, para así ayudar r..as a sus alUI.inos: 

a- nucho 
b..i poco 
e- ne se interesan 

71- Se interesan los rraestros de est~ centro educativo por la disciplina 

de sus alumnos con los demás caestros: 

a- mucho 
b- poco 
e- no les interesa 
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72- Teca en cuenta el ~aestro clc rraco el cor.rorta~iento del nifo fuera 

de. la es cuel3: 

a- Sie::-.pre 
b- co:si sie,.,pre 
c- no se superan 

73- lrata el maestro cie esta escuela per realizar un plcn re~ecial para 

los ni~es indisciplicadcs 

a- lo planea y lo lleva a cabo 
b- lo planea pero no lo ccr.,ple 
c- no lo in ten ta 

74- Frenueve el maestro ¿e este centro educativo a~tividades co-curricula-

res, donde participen todos los ni~os: 

a- las realiza a ~enudo 
b- r.uy poco las lleva a cabo 
e- no las realiza 

75- En esta escuela se aprecia que los nir.os, durcnte el recreo¡ 

76-

77-

78-

n-

a- tienen faciliGad rara or~ar.izarse en jueros 
b- no corren durante el recreo 
e- las cos alternativas nnterieres 

r 

Iter.1 

Los nir.os son or[;anizados en los recreos 

por les !"'.a.estros 

J -:,~ n..aestros vi[ilan a los nir,os ¿urante 

-
los recreos. 

-
El direct0r ayuda a los raestros que 

tienen nir.os con RTOo le:-:as de e isci r.:•l ir.a 
-

Los r.aestros acos tur,1bran pre:-;;iar a sus 

alu~nos por al;;;una buena acción er'.uc;iti --
" 

va que realizan. 1 

. 

sier:.pre casi 
sier·~re 

1 

ne lo 
!meen 

1 
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ltec?: / sier-rre Cé!Si ne- fo 
sier:-rc i:nce 

-

so- Lo~ niiics ce esta escuela aca t.•n lns ordcnaE., 
. 

7.:.13 ce tc¿cs les :-.::c.::: tl."C3 ce 1 [? ins ti tt:ci en. 
' 

61- Les niiios ce E:Stél escuela saber, ccr-.pc-r t2 r se 

bien ciurante los recrees. -1 

82- <: .e neta que lc,s nii.os ie esta es ct.:e lé1 :-: -=cen ' , 

- d€ ... asiaC:c ruiC:c tlt:nmte los recrees 

83- i.os nir,os héicen denasi?áo 
¡ 

ruido ó.rante las 
j 

lc:ccicnes, ! 

f 

S4- .i:.stü:ula el :::aes tro a St:.S alur:r.os cuan¿c es-

tos realizan al p::r.a 2cciér: 1~otcric1. -
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Clasificac.i6n ¿e ]ns institucicnes e¿uc3tivas ¿e ~cscían~a Geceral Jisica 

(I y il ciclC's) . 

t.:r.a instituc.ic~. Cu'..'.C.:1::iva se clé'.sifica cor:C' D::ilreccicn de Ll'.UCilciCn 

scneral ~ásica 1 cuando posea una ~~trícula ce 51 a 180 alurr.ncs y ce 

1 a 5 profesores . 

t.:na icstituci6n educativa de I y II cicles ¿e ~¿ucaci6u Genernl 3t 

sica 2. cuanco cuenta con una natrícula ele lSl-3~'.J alu¡::,acs y C:e G a 10 

profesores . 

l. 3- fIKECTOF. O¡:"; E:JSE::>..:1ZA GL::EF AL i:i.\S ICA 3 (I y :I ciclos) 

Clasifican en esta cateroría a~uellas institucicr:es que c~entan 

con una rra trícula cie 301 a EOO alur..r:os y ce,, un personal de Jl- 2 20 

profesores, 

l. 4- DIRECTOR üE E:;sE:'.1,.:_,¡z:1 GE~lEPAL B/SICJ. 4 ( I y. II cicles) 

Se clasifican en esta categoría aquellas instituciones eciucativas 

-
que cuentan con una natrícula de 601 a 900 al~~nos y que tengan un per-

sonal cle 21 a 30 profesores, 

l. 5- DIRECTOR DE E:lSE~P...:;zA Gt::·:E:l.AL 3ASIC1' 5 (I y II cicles) 

Clasifíquese es·te centro ecl.ucacivo con tal cate[cría cuando cuen

ta con una natrícula rayar de 900 alur.nos y con ur, personal de r;,ás de 

30 profesores . (1) 

(1) ,!anual el~ :;orc:as y ?rocec'.inientcs par.:i elaborar la relndCn de 
püestos para 1979, ~inisterio ¿e Etlucaci6n ~Gblica, S2n Jos€ , Cesta Ríen. 



u:;rtr:r:SDAD rE COST,\ RICA 
F:\Cl'L!.&.fl DE Eí;CCACIO:·l 
ES Cl"~L\ J::: .AI/'.I\IS'i.T.,\CIC: I:iJ[C!:TH'A 

R..ESD::EI DE U. TESIS: 

"RELJCic:: QGE rn::.L EL TAYJ.I.C y LA C-RC~az:-.cro:-: 
;. 

DE Cfü\ ESCl'ELA' CON EL r.E:·i[;ll~IG;ro tCf.llE'.·'.ICC 

Y DISCIPLI~;A DE LCS )LlE:os ti• 

ESTER CASAL ~!ORG/..:T. 



~:u.:;ro ACAD~~'.iCO Y u. DISClfLD,!, DE LOS AU.~;:;os II • 

I OBJi:TP:os: 

La presente investi~ación tuvo ~es sicuientcs cbjetivcs: 

1- Cet:ccer la relación c;ue existe entre el tan:año y la orgar.izacién ele ur,a 

escuela, con el rendi~ientc acadirrico y la disciplina de los escclares. 

2- 1.¡:reciar r.asta dór.ce el tarr.a~o de ur:¿¡, escuela afecta el rerdi::.ie.ntc aca~ 

3- Conocer la relación existente er.tre el tar;;año ele una institución y la dis 

cirlina de lo~ educandos. 

4- .t.~reciar hasta ~ué punte la organización ée una escuela afecta el rencii-:,- ..-

ml~~to acadéreico ¿e lós alw:-.nos. 

1 
5- Conocer la relacicn que existe entre la crg;,r,izacicn de ur.a escuele. y la 

disciplina de los escolares. 

6- Apreciar la relación existente entre la disciplina y el rendir:ier~tc aca _...... 

dénico de los nir.cs. 

Il- H~TODOLCGV,: 

A- liz o de estudio. 

La investigacior. que se llevó a cabo tiene todas las características 

<le la "investigación descriptiva" descrita por John ',J. Best y que la ¿efine 

así: 
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"La investigación descriptiv~ refiere r.\inucicsar..ente e interpreta lo 

c;ue es. ::stú relacior:a2a a concicicnes st:bsistentes, t'racticas c;ue ¡::rc\·ale-

cen, opiniones, puntos de vist2 o actitudes que se r.antienen, efectos que 

se sienten o tendencias que se desarrollan. 

El -proceso de invcstiracicn ¿escri¡tiva re::rasa la rrera rcco~:ic.a y tai:.~ 

lación ce datos, supone un eler.:ento interpretativo del sifnifica¿o e ir:-.¡::_cr-

tancia ele lo que se c:escribe; así, la descripción se né'.lla con-bint"La rr,uchas 

veces con ln corrpar2.cion o el con tras te, su?cnier.C:o r::esur2.cicn, clasifica-

cion, interpretador: y evalu8ciér:. C:oest, John. ?a¿. 376). 

El presente trabajo se ajusta al tipo de investigaci6n descri~tiva, ya 

que en el se describe le que existe e~ la re&li¿a¿ educativE ccstarricense 

:-: tatrbien se interpreta, aprecicnco las situaciones específicas de cada 

institución eci..:::.:::r:.i.va q-.:.'-' forrr·a parte de la c.uestra con que se tn::n.jó. 

1- Variables v sus indicadores: 

tes: 

Las variables con qt:e cuenta la t'resente investi6aci6n son: 

a- TarrEño de la institución. 

L- Organización escolar. 

c- Rendi~iento Acade=ico. 

d- Disciplina de los alurrnos, 

Para la variable "a" se ter.aron er. cuenta las características si[uien 

Area <lel terreno escolar • 

. 
- Area del edificio escolar. 

- Areas de juego par8 les niños. 
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- Din.ensién de las ·aulas. 

- :~é~:cro ¿e nulas. 

~6:-ero ¿e scccicr.es. 

- ~~Úr:-erc de cocer.tes. 

P.:,.rn la variable "b" se tc:::aron en ccenta los sifuientes incica¿c_,res: 

Tir,c de acir.inistración quE se da. 

- Distribución de aulas. 

- Ccnfeccién de horarics. 

Tipos tle asescra~iento. 

Cccités que funcio~an, 

r.etl.2cicnes que se f2·n. 

Dele¿aci6n de funciones. 

Flar.eati8nto ce las reuniones variadas c:ue se realiza~. 

Fara la variable "e" se ton aron los sifuientes inciicac:ores: 

- [l % de nir.os promovidos en 1980. 

El % ce niü,s re tenidos en 19 80 

Lecciones expositivas de les raegtrcs. 

- Materinl didictico usado por los ~aestros. 

1rabajo ir.divicual con los nir.os lentes. 

Grado de superacién de los maestros. 

- ~so de la oiblioteca. 

Tareas de investieación. 

Funcionarr.iento del Comí té de Evaluacién. 

Lecciones de rec~peración. 



Para la variable "d" fueron tor.adcs les siruientes "inciicadcrcs: 

Cccporta~iento del escolar en las leccicnes. 

Corportariento del esc0l~r en les recre0s. 

Ccr.¡-orté:l.r.i.:::!"ltc ciel r:.i::c .:ueré1 ¿e 1, E:'SCl!cla • 

. Actitud cie los c-aestrcs frente a les nircs. 

E3tÍrr.ulo ~ue se ca a los r:1r.os 

- Disciplina de actividades ca-curriculares. 

- Acate~icLto de las dispcsiciones ¿adas 

- Fonr:as ele actuar cuanc:o juer:ar: librer.-.ente. 

C- Instrurentcs utilizados. 

1- Descrioci~n de la boleta de encuesta: 

El cuesticnario fue realizado ter.ando cereo base cuatro (4) variables 

que confortr,an la presente investiracicn: tar:-:ar.o de la ir:stítuciér., crgani

zacién escolar, rendir:iento acac.ér::.ico y cisciplin2 de les alur:-.nos. 

Para la confecci[n de les íteces se tcc6 lo ccnsi¿eré:l.do r.is relevante 

¿e cacla aspecto, para que las respuestas obtenidas cen ;_::autas claras y pr~ 

cisas sobre lo que persi~ue la investiraci6n. 

2- Obietivos ée la encuesta: 

1) Que los encuestac.os ¿en respuestas objetivas· a los íterr.es que apa

recen en lDs hojas mimeorrafiacas. 

2) Evaluar la forrr.a en que se ces arrolla el traoaj o escolar en las 

nueve (9) escuelas de la muestra. 

3) Apreciar co1:o se desenvuelven el ad~inistracor y el docente de las 

clis tintas escuelas ene u es ta das, ante los proble1:as rr,as comunes que afronta 

toca institución educativa. 

4) Detectar ciertos ~ecanísmos, propios de cada ínstitucícn, c.ue se 

e~plean para resolver los probl6t.as ce aprendizaje y de díscípli~a en las 
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escuel,:s. 

Entrer:a de l:is ;:ojos :- üeq·rafiac.ss c0n las preruntas debic:arrente ag-rcpé'-

das se~Gn la variable GUe se preten¿e aprecicr. 

Explicar a l0s docErtes ccn clari¿a¿, ]0s ebjctivos c;ue se pcrsi[uen con 

la realizaci6n de las ris=as y aclar~r cualccier fuda al resFectc. 

Dar t;n r.2.rren de 30' (treinta rinutcs) ~Rra dar respuesta al cuestioc",ario~ 

- Rccor~r los cuesticnarics y crder.arlos ror escuela. 

Tacular las res~uest2s, ... 
ar .. c. 

lisis C:e laE resulta¿cs obte~idos. 

- ::acer les CUéH.'.ros corres?cndiertes, 

- 1-.r,álisis ce los cuadros res¡::,ectivos. 

La poblacicn que é".barcó este trabaj0 ccrresp0ndié <' to¿as las instÍt\.!-

ci01~es de I y II ciclo 1ue interra •. la : 1icro-F'.E~i6n :; 0 15 ccrrespor.c1.iente a 

la Sub-Región de ~.erec:Iié:, confcrran¿o un tctal de 19 escuelas. I.;;tas escue 

las fue.ron ca tegorizacas en: pequeñas, r:,ec.ianas, y znin<le tor.ar.co, cor:o b!:. 

se el núr..ero de alurr-nos ordenánc:olas ccn e] si(uíente parár..etro: Je 27-199 

alur.r.cs, escuelas pec;uer.as; de 200 a l:99 aluTT'r,i"!S I es cuela r e_¿iana; De 500 

a 1000 alumnos o I'.'ás, escuela grande, 

Tomando como base los elatos de cada esccela, díé: 9 escuelas pequeras, 

7 escuelas medianas, y 3 escuelas ~ran¿es. Se trabai6 con el 33% de la pc

olacirn lo <tue. ¿íc ccl:'o rescltado: 3 escuelas pequeñas; 2 escuelas r:eciar.as; 

1 escuE.:le gran¿e, En estas seis (6) institucic--nes se tC'no la totalíciac. de 

les docentes para realizar la encuesta; se cbserv6 a los nifcs en las dís 

tínta8 r.;anifc,stacíones y se revisó el archivo de cade i~;,;titucion. 




