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Me refiero a su atento ofl-
¢ic del 31 de mayo pasado en
dunde me solicita muy genlil-
mente que elabore wn trabajo
sobre “La Universidad y su
Financiamien{o”, en cuanto al
aspecto relacionado con la fur-
muiacion de! Presuptiesto Uni-
versilario que pudiera servir de
base de diseusion en el Segun-
do Congreso Universitario.

En primer lugar deseo expre-
sarle i profundo  agradeci-
miento por solicitarme un do-
camento de trabajo en materia
tan delicada, IIubiese sido muy
grata la oportunidad de expre-
sar mis ideas en un trabajn de

" a, ha llegado a un punfo decisivo de su desarrsils

base para que los profesores se
pronuncien, formulen sus ecri-
ticas, planteen sus preguntas o
bien hagan las recomendacio-
nes que esiimen utifes. Lamcn-
tablemente, no dispongo de mils
oportunidad gque suministrarle
algunos pensamientos gencrales
no para que sirvan como ‘'guia
en las deliberaciones” como en
forma immerecida propone tsted,
sino para que quede flo:ando
en el ambiente de la Univers'-
dad cémo la modesia opinidn
de un universitavio que, a pe-
sar de haberse alejado dz la
problemdtica de ella, sigue siem-
pre muy de cerea el desenvol-
vimlento de la Institucién, que-
rida y respetada por todos los
costarricenses.

Comprendo que el Segunto
Congreso Universilario, sera de
penetracién en la vida nacio-
nal porque se revisan los fun-
damentos 1ismos de nuestia

mdxima casa de enscfianza y
al igual que usted ‘*‘tengo gran
fe ¥ optimismo” en los resul-
tados gue aportaran los pro-
fesures universitarios.
Generalmente el Desarrollo
Econémico viene a preseniar
en las Universidades un scrio
problema. Por un lado una u-
niversidad de corle academicn
subraya el secior especulativo
¥ - humanistico y pudiera en-
tonces debilitacse su interés por
la preparacién técnica reple-
gandose los cuadros profusio-
nales en un solo sentide aban-
donando las rcales necesidades
de una sociedad en pleno de-
sarrollo. Es posible que las U-
niversidades de hoy en dia

sean capaces de formar al hom-

bre de tal manera que slenla
las aspiraciones mas elevadas
del pucblo al que se debe, y
pueda llegar a describir sus
problemas en términos de hon-

do patetismo literarlo, pero
también es muy posible gue
nunca pueda llegar a ser me-
nos valivso el que la perso-
na tenga elementos suficien-
tes como enfrentar su proble-
ma y quizds mas trascendenie
aim, dotarlo de la entereza y
cenocimientos  necesarios  para’
que actie con independencia
¥ le permitan ocupar un lu-
gar en la socledad sin des-
trujr su lbertad indlvidual,

He considerado de utilidad
puntualizar lo anterjor porgue
nuastta  Universidad ha lle-
gado a un punio decsivo de su
desarrollo y es conveniente se-
Aalar algunos pocas concep-
tos que puedan ser utilizados
en Ja delicada tarea de quie-
nes se interésan por su ma-
nejo y su buen funcionamien-
to.

Ahora bien, un ¢studio so-:
bre Ja Programacién Presupues-’

i
turia es algo extenso ¥V CCm-
plejo- de realizar en {an cor-
to ‘tiempo. Sin embargy, pue-
den  establecerse . algunss e1i-
terios. basicos dek . Piesupucs-
to como inglrumento - para. coin-
paginar los programas uUniversi-
tarios con’ sus disponibilicades
y asignacién de fondos. -

No tengo duda de gne es
en torno al presupuesto. Gopce
se despiertan las mas vivag
reaceiones humanas ¥ los més
graves intereses. De ahi ¢l
cardcter decisivo y vital ‘de Ja
iéenica presupuestaria: Ademeg
las actividades de un organis-
mo no encuentran un moddlo
de representacion que las de-
muestre con mayor  claridaad
como es el caso del mismo pre-
supuesto en que se mueven,

Entender ‘€l presupuésts *cd-
mo un meednismo’ de “progra-
maeién ¥ de confrol-dé los ine-
dios a "disposicién “de = ' &d-
ministracién” es “una nécesidad,
es una ‘de las mas valicas
respuestas ‘a fas profundas’ rea-
lidades de la Institicién "en lo
que a organizacion se refie-
re. .

Enumerar las ventajas que
trae eonsigo una transforiua-
cion en el régimen presupues-
tal para toda la Institucion es
un amplio capitulo que resu-
mimos asf: .

En primer lugar-se vincu-
lan los fondos disponibles con
las realizaciones = distribuidas
por.programas univefsitarios ¢l
cuya elabora - Yjodt# <
se en cuenta, ejezj:(ghpos
juicio mmucho. mis. elocygnics
que las liquidaciones de presu-
puestos de afios, anteviorgs que
en muchos casos. sirven  de, ba~
se para la_elaporacién del Pre-
supuesto del afio .signiente.

El presupuesto por Pprogra-
mas’ viene a ser el reflcio del
quehacer de la Universidad cn
el sentido triple de logros, fa-
llas y coliveniencias o0 s€a que
se convierte . en una °~ amplia’
leccién de experiencias. _,, .-

La _exigencia :.de,. indicadgs
res cuantitativos concrétos:. gue
denoten las grandes lineas. de,q
tendencia en-el volumen de la’
matrfcula por facultades, de la
promoeién y especialmente, de
las necesidades de profericra-
les:-en—ek—~desarrollo nacacpal, -
sustituye: la conjetura por una
visién més-Teal y objetiva de-
‘las necesidades de la cemnmmi-

d. .
Como tabla. de gasios puibli-
cos adquiere -asimismo un. va-
lor juridico inmdiscutible,- que 2

“través de los controles de la .

contabilidad, aseguran una -res= |
ponsabilidad bien asum_ida. b B
determinada. Es io in-
sistir en que no se puede to-
mar el presupuesto como uma
simple cuenta de Ingresos Yy
Egresos -solamente, - puesto ~ gue
tal . consideracion -107 convierte
en -algo estatico”y fric antes.
bien- debe tomérselo -en’-una
perspectiva ' de  programécion
mediante.la cual se puedan lo-
grar €l maximo de apovecha-
miento y distribucién ‘de los
fondos universitarios.
Finalmente, no se irala de
una - lista ‘de<.cuentas ‘hastd - Ta”
liquidacién, sino mas bien elj
objetivo. - buscade debe ser el
maximo ~ -de aprovechamiento
1a trapsformaciéon ~de los -
recursos én- educacion profe-
sional para el pais. De las su-
mas invertidas en la formacion
de médicos, abogados, educa-
dores, técnicos, etc, debe .que-,
dar huella en el documento-
presvpuestario. Sy

El. Segundo = Congreso Uni- .
versitario puede considerar ¥y
responder las  preguntas de |
quiénes realizardn y cuando se
realizard esa programaqén pre- .

taria; gqué ‘medid; 5@
ad;ptarén y de qué métados.
podrian valerse. Lo que hemos
guerido hacer es dejar firmes
algunas lineas generales mas
importantes del asunto que en
tantas oportunidades se ha re-
comendado. .

Considero que la ‘Umyersl-
dad a medida que cambia, se
enriquece. No diré que €l
presupuesto por - programas  es
una panacea para todos los
problemas universitarios, pero
st dejar afirmado -que consti-
tuye una medida® practica -que
podria cubrir el amplio ambi-
to de la. situacién de nuestra

niversidad. - .
UCnn 1a .debida cnn§idexac16n
me suscribo- del sefior Rec-
for, su muy aiento y S€guro’
servidor,




