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Dbtít;guiclo señor Tiector: 
Me rdiero a su atento ofl

do tkl 31 de mayo pasado en 
donde me solicíta 1n11y ¡:enlil
rutnte que elabore nn tral;.ajlJ 
tillbre "La Univer5idatl y !ill 
Financiamiento", en cuanto al 
aspecto relacionado con la f..ir
muJación del P1·esupt1estu Uni
versitario c1ue pudiera servir ele 
ba~e de diseusjón en el Segun
do Congreso Universita1·io. 

En tn·inter Jugar deseo ~xprc
t1arle mi proflindo agl'adc.:d· 
111icnlo por solicitarme un do
t·umeulo de trabajo en materia 
tan delicada. Ilulliese sido rnuy 
g1 ata la oportunidad ele expre
sar mis ideas en un trabajo de 

a, ha llegado a ·un punto decisivo de su desarrollo 
base para que los profesores !18 má:-..:ima casa de enscñan1.a y do pateti!::mo 1iterarJo, pp1·0 

1 

.htria es a1go exte1uo y ccm• pronuncien, formulen sus tri- al ii;ua) que usted .. tengo rran también es muy posibl! que piejo · de rea1izar en tan ccrtfras, planteen sus pregunta5 o te y optimismo'' en ]os rt't-ul- nunca put:da llegar a ser me- to ·tiempo. Sin embar~u, pue .. bien hagan las reeomenclac-io- taclns que •Portarán los pro· nos \'alioso el que la persa- den establecerse·.·algu1w.g 'tti-nes que estimen útiles. Lamen- fe:-c1res universitarios. na tt:n t a ekmentos suficie>n- tedos básicos del. ,P·1t:supuu .... talllemente, no dispongo de m:l! Generalmente el Desarrollo tl-s como C'nlrcntar su pral.lle- to como .insbufl'.\ento ·. Adra. n.:-m-oportunidad que s.uminislral'I·~ Económico viene a presc-ntar ma y t1t1izás más trascendente pi1ginar los' progfamas umversi ·· &lgunos pensamientos ccrura1cs t·n las Univen;idades un serio aún, dotarlo de la tntercza y tarios con ... sus diSponibilid3clt.s no para que sirvan eomo "~uia problema. Por un lado una u- cúnoc:imit·ntos necesarios para· y asignación de tondos. · en las c\dilleraciones" como tn niversitlad de corte arad(lmic:o que actúe con independencia No tengo duda de 411e es foJ'ma inmerecida propone usted, subraya el sector espf'culativo y Je permitan ocupar un lu- en torno al presupué!:to . .:iun~e sino para que quede t10!'lnti.l y · humanlstico y pudiera en- gar en la sociedad sin d~s- se despiertan las más v.i ... ·as en el ambiente de Ja Univ<:.-s~... tonces debilitarse su interés por tn1ir su libertad individual. reacciones hun}anas y 101) rr • .ls 1lad cómo Ja modesta oµ;nión Ja preparación tt?cnica repte.. lle <.'Onsiderado de utilidad graves intereses. De ahí c:J de un universitario que, a pe... gánclose Jos cuadros profcflio.. puntualizar Jo anterfor porquE carácter decisivo v vital ·de Ja snr ele habe1-se alejatlo ch la nalf's en un solo ~entido nban- nuostra Universidad ha lle- tt-cnica presupuest~aria: Adtm(os problernática de ella, sigue .;iem- dononclo los reales ncc<>lclodcs gado a un punto detjsivo rle su 1"5 actividades de un organis-pre muy de cerea el desenvol- de una liOCiedad en pleno de- desarroJlo y es convtnlente se- 1110 no encuentran un moddo vimlento ele Ja Institución, que- sarrollo . .Es posil.ile que la• lJ- ñalar algunos pocas concep- de representación que las de-rida y respetada por todos los niversicladcs de hoy en dia tos que puedan se~ utili7.1dos rnuestre con mayor clarid::d costanicenses. St'an t:apaces de furntar al hom- · en la delicada tarea de quie- como es el caso del mismo pJ'e-Comprendo que el Segmu1o bre de tal manera que sfenla nes se interesan par su n1a- supuesto en que se mueven. Congreso Universitario. se1 á dt"? las aspiradones más eiP.vadas nejo y ljU buen tuncionami~- Entender 1 él· ptesupUe!"tó neo. penetración en ]a vida nudo- del f>ueblo al que se d~hc, y to. . l. mo .1:1n metániSin·d d~. ~ fn:ogr·a-nal pol'que se revisan los t•m- pueda llegar a descrll.iir sus. Ahora bien, un 15tudlo so- · macion Y de control·d'é lüS .me-1lamentos miamos de nuestla pl'oblemas en términos de bon- bre Ja Programación ;Presupues- : dios a ' disposición "de . 12 ad-
ministra_ción' · es ... una n·eCt~siñad, 
es una ·de 1as · más( 'Calic!;as 
respu!!Stas ·a fa~ profu¡iíla:.t rta
lidades de la Institúéióh . en lo 
que a organización se reJie-
re. .. 

Eiiumerar ]as ventajas que 
trae consigo una fransíorJIJa
eión en el régimen · presupues
ta) para toda la Institución · e• 
un amplio capitulo que resu-
mimos asf: . 

En primer Jugar. ·se vincu
lan los fondos disponibles . con 
las realizacforieS - dlftrt buicl!'s 
por .. pro.e;ramsi~ urliveí-s:lta,:i<z:1' ·1.:·11 

cuya . eláJ¡o( ' •' "; -~~éf- . 
se en cµenl~; .. . eler;n,~ntos "," :<\'e .. 
juicio mucho .. _más ... eloc :,t_.~r¿,t cs 
que las ~iquidaciones , ~.e .. Pr~u
puestos .de ª~º5:. aQt~r~or~ .. l).U_e 
en muchos casos. sirven . de , ~
se para la elaj>oración.d~l-Pí:e
supuesto del ~ñc;> . sip.lientt?. . 

El presupuesto por· .progra
mas' viene a ser ~l .renc;o del 
quehacer de la UniversidaJ m 
el sentido triple de logros, ta
llas y coñ.veniencias o $ea- que._ 
se con vierte .. en una · amplia 
lección de . ~jencias. _ .. . ,._ . 

La exJdencm; de " ;pdic~J!, 
res cüañtitatlvils concre_t~ . ·r¡IW :" 
denoten las grandes Uneds:. de . ~ 
tendencia en el volumen de la · 
matricula por facultades, de la 
promoción Y. especial~E:nt~ • . de 
las :aecuidades .. de pro!e.:..\~: '3-. 
lea~,en~rollo nac>c:»>J; · 
susUtu)'e'. la -.conjetura por . una
visióli mú-·real y objetiva •!• . 
·las n~idades de Ja ccm1mt-
·dad.. . . · .. 

Como tabla. de gastos públi
cos adquiere .asimismo .un . va-. 
lar jurldico lndiscuüble, que .a 

-través de los controles de la · 
contabilidad, aseguran _una ·res- ¡ 
ponsabllidad bien asum~da . '1. . 
determinada. Es necesauo m
sistir en que no se puede to
mar el presupuesto como . una 
simple cuenta de Jngre.;o• Y 
Egresos .aoJiunente, puesto e que· 
tal eonslderiic:ión ·l<F 'convierte 
en ·..a]¡¡o estático : y ·.· trio 1111tes • 
bien- debe tomárselo : en· .. una 
perspectiva · de proj:ra.nación , 
mediante ·1a cual se pue~ao lo- · 
grar el máximo de ap1 ovecha
miento y distribución de loa 
fondos universitarios. 

Finalmente, no se trala de 
-pstar .--~~1' ., una Jld* ··•de-·. cuenta! blistli •· 11' .• 
liquida,clón, sino . m!t• bietf el l 
objetivó buséado debe se; el · 
máximo · de aprovechannento 
en . , ¡a franstormaclón de los · 
recursos ~ .. educación profe
sional para el pals. De las su
mas invertidas en la,_formac16n 
de ·medicos, abogados, educa
dores, técnicos, etc~ ~be ~qu~- , 
dar huella en el doc;um"'1to 
presúpuestarlO.· • 1 

Ei s;,iu;,d~ Congre_so Unl7 ' 
versltario puede constderar y 
responder las . preguntas de : 
quiénes realizarán Y cu_ándo . se 
realizará . esa programación pre
supuestaria; qué ~medidas ·. se . 
adoptarán y de qué métodos : 
podrlan valerse. Lo _que hemos 
querido hacer es dejar finn~a 
algunas lineas generales mas 
importantes del asunto que en 
tantas oportunidades se . ~ re-
comendado.. . 

Considero que Ja Universi
dad a medida que cambia, se 
enriquece.. No diré que el 
presupuesto por programas es 
una panacea para todos . lo• 
problemas universitarios, pe~o 

. si dejar . ónil•do -que. consti
tuye una medida- prá<:üc• ·qu_e 
podrla cubrir el amplio ámbi
to de Ja; situación de nuestra 
Uni'1ersidad. .. -. . 

Con la .d'ebida· con~1derac1ón 
me suscribo · del senor Rec
tor, su ·muy. atento y seguro· 
servidor, 


