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Resumen -

INTRODUCCION: La Munjcipalidad de Alajﬁela se prestd para la préctica debido a sus
caracteristicas e intereses gubernamentales, precedentes de trabajos en nutricién vy
situacién nutricional del canton. OBJETIVO: Desarrollar habilidades y destrezas en
nutricién publica en la Municipalidad de Alajuela, afio 2014, MARCO
METODOLOGICO: Se promocioné la alimentacién saludable por medio de educacién
nutricional, capacitacion a capacitadoras y actividades participativas; se colaboré en SAN
(actividades emergentes y capacitaciones peisonalizadas a PYMEs soBre etiquetado
general y nutricional, mejoramiento nutﬁoidnal vy propiedades nutricionales de sus
productos alimenticios) y se investigé cualitativamente sobre la apertura de la institucién a
tener un(a) nutricionista en su organizacidn. RESULTADOS: El impacto en salud fue:
340 personas concientizadas sobre nutricidn, més de 130 personas y 61 familias mejorando
sus estilos de vida, formacién de 20 “Promotqras de la Salud” en taller de alimentacion
saludable, tres PYMEs conscientes del vélor nutritivo de sus productos, y 14
funcionarios(as) municipales concientizados sobre la nutricion desde municipalidad.
EVISA y “Promotoras de la Salud” son més sostenibles gracias a su mayor trayectoria en
la institucién (dependiendo siempre del presupuesto) y tienen mayor factibilidad politica
de ser continuadas por su trayectoria y buena e?\f&luacién. El apoyo a PYMEs depende del
presupuesto y la Campafia Nutricional y el apoyo en actividades emergentes de Nutricién
Publica y SAN son sostenibles si existe una pléza de nutricionista. El resto de actividades
depende de la creacién de la plaza. CONCLUSIONES: Fue posible desarrollar
habilidades y destrezas en nutricién e investigéoién y se promovié el espacio profesional

en municipalidad.
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I.  INTRODUCCION

La Municipalidad de Alajuela tiene como mision “mejorar la calidad de vida de los
habitantes del cantén de Alajuela” (Municipalidad de Alajuela, 2012). Segtn Alvarez (2007),
un gobierno local debe defender las condiciones qhe elevan la calidad de vida la cual estd
ligada a su salud fisica (OMS, 2002) y por lo tanto nutricional. Por esta razémn, el trabajo con la
Municipalidad de Alajuela en el campo de la :nutricién concuerda con los intereses
mstitucionales. Una municipalidad posee la credibilidad, autoridad e influencia politica y
econdmica necesaria para llevar a cabo esfuerzos en pro de la salud nutricional de la poblacién
(Royo, 2007), y controla factores que la afectan, por ejemplo urbanizacién, industrializacion,
comercio, medioambiente y apoyo social; aspectos propios de los determinantes sociales de la

salud (Alvarez, 2007).

La Municipalidad de Alajuela cuenta con lo que se denomina el “Plan de Desarrollo
Cantonal 2013-2023”, el cual presenta una especie de diagndstico del cantén y los proyectos
sociales, econémicos y culturales planificados para abordar los problemas del mismo. Por
medio de estos Ultimos se puede mtervenir en la situacién alimentaria y nutricional;
~ permitiéndole a la estudiante desarrollar habilidades y destrezas del ejercicio profesional en
nutricién desde diferentes ambitos. Un(a) nutricionista involucrado(a) en estos proyectos
puede contribuir a una mejor salud, mayor productividad y finalmente mayor desarrollo
humano para la poblacién, brindando ventajas socioeconémicas para el cantén (Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2011).

El “Plan de Desarrollo Cantonal 2013-2023” contiene proyectos dentro de los cuales se
pueden proveer un espacio en el que la poblacién reciba educacién en nutricién y facilidades
para mejorar su seguridad alimentaria y estilos de vida. Algunos de estos proyectos son:
“Domingos Recreativos” y “Acciones comunitarias en salud: por el derecho a una vida
saludable”, cuyos objetivos estan directamente relacionados con la promocién de estilos de

vida saludable. Otro ejemplo es “CREAPYME” un proyecto de “Incubaciéon de



Microempresas” de la Municipalidad de Alajuela, donde se capacita a personas
emprendedoras para que desarrollen sus propias empresas, lo cual contribuye a la seguridad
alimentaria y representa una oportunidad para capacitar en industria alimentaria

(Municipalidad de Alajuela, 2012).

El trabajo conjunto entre la Municipalidad de Alajuela y la Escuela de Nutricién de la
Universidad de Costa Rica no es nuevo. La colaboracién en proyectos inicié hace unos 5 afios.
En la Municipalidad, el(la) estudiante que realiza una préctica dirigida tiene la oportunidad de
trabajar con profesionales de otras 4reas, como administracién, informaética,
telecomunicaciones, gestidon ambiental, psicologia, entre muchas otras. Ademés puede
relacionarse con otras unidades e instituciones ofreciendo la oportunidad al estudiante de
involucrarse en equipos interdisciplinarios, colaborando con la salud integral de la poblacién y
ayudando a desarrollar en el(la) estudiante habilidades de negociacién y coordinacién

(OPS/OMS, 2009).

II. MARCO DE REFERENCIA

Ya que la préctica dirigida se llevé a cabo en la Municipalidad de Alajuela era necesario
conocer esta institucion, su labor habitual y la poblacién que cubria. La situacién nutricional y
alimentaria de la poblacién, los trabajos que tenfa dentro del marco nutricional y las
experiencias Internacionales en nutricién humana dentro de este tipo de espacios se

conjugaron para orientar la préctica realizada.

A. Caracterizacion del lugar de practica
1.Organizacién y Funciones de la Municipalidad de Alajuela

La Municipalidad de Alajuela es el gobierno local del cantén Central de la Provincia de
Alajuela, su funcién principal es atender las necesidades del cantén en coordinacién con otras
entidades nacionales o privadas. Las funciones especificas estdn dadas segin la organizacién

de la misma. Existen cinco unidades llamadas “Procesos” que son: Desarrollo Social,



Planeamiento y Construccién de Infraestructura, Hébitat, Desarrollo Organizacional y
Hacienda Municipal. Dentro de cada Unidad existen entre dos y tres oficinas. A su vez existen
ocho procesos a nivel de asesoria de la Alcaldia que corresponden a Planificacion, Recursos
Humanos, Divulgacién y Comunicacién, Contraloria de Servicios, Servicios Juridicos,
Servicios Informaéticos, Control Fiscal y Urbano, Seguridad Municipal y Control Vial. La
estructura organizativa estd representada en el anexo 1 (Municipalidad de Alajuela, 2012). EI
mayor poder deliberativo del gobierno local es el Concejo Municipal integrado por regidores y
alcalde, elegidos popularmente. Siendo el Concejo el de mayor poder de decisién

(Municipalidad de Alajuela, 2012).

Los planes de trabajo de la Municipalidad de Alajuela se elaboran por unidad. Cada
oficina de la municipalidad, de acuerdo con sus intereses y objetivos, propone proyectos segin
el Plan de Desarrollo Cantonal. Para que estos se lleven a cabo deben ser aprobados
primeramente por la unidad inmediata a la oficina respectiva, seguidamente por el alcalde y

finalmente por el Concejo. (M. Acufia, comunicacion personal, 16 de abril, 2013).
Los pilares de la municipalidad son:

MISION: Megjorar la calidad de vida de los habitantes del Cantén de Alajuela.
VISION: Ser el Cantén mas desarrollado de Costa Rica.
VALORES: Competitividad, empoderamiento, innovacidn, pro actividad y transparencia.

(Municipalidad de Alajuela, 2012).

2.Datos geograficos y poblacionales del Area que cubre la

Municipalidad de Alajuela

El Cantén Central de la Provincia de Alajuela tiene una extension territorial de 388,4 Km?
v estd conformado por 14 distritos (ver mapa en la figura 1). La municipalidad es una
mnstituciéon publica y tiene la responsabilidad de atender necesidades sociales, ambientales,

gubernamentales y de otro tipo del dicho cantén en coordinacién de los ministerios del



gobierno central del pais v otras instituciones autdbnomas y semi-autoénomas. Sus instalaciones
principales se encuentran en la ciudad de Alajuela. Actba segin lo estipulado en el Codigo

Municipal, de caricter constitucional (Municipalidad de Alajuela, 2012).

CANTON CENTRAL DE ALAJUELA

DISTRITOS

B 01 Alsjuela
[ 02 San José

[ 02 Carrizal

[C] 04 San Antonio

[] 05 Gudcima

[ 06 San Isidio 14
[ 07 Sabanilla

[C] 08 San Refeel

[ 09 Rio Segundo

[] 10 Desamparados

[ 11 Turmicares 6
[ 12 Tambor

[ 13 Garita 3

[ 14 SanMiguel

’

Figura 1. Mapa del canton central de Alajuela
Fuente: Municipalidad de Alajucla, Plan de Desarrollo Cantonal 2013-2023, Alajuela,2012.

Segin datos del censo del 2011 la poblacion del canton es de 254 886 habitantes, de los
cuales 88% son de drea urbana. Como se aprecia en la pirdmide poblacional (ver figura 2), a
nivel cantonal la mayoria de la poblacién es joven y se encuentra entre los 15 y 34 afios de
edad, mientras a nivel provincial la mayoria de la poblacion se encuentra entre los 10 y 29
afios de edad. En cuanto a la distribucion por sexo, la relacion hombre-mujer es de 97,4
hombres por cada 100 mujeres (Programa Estado de la Nacion e INEC, 2013).
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Figura 2. Piramide poblacional del canton de Alajuela, 2011.
Fuente: Programa Estado de la Nacion e INEC, Indicadores cantonales. San José, 2013,

El indice de Desarrollo Humano (IDH) cantonal combina los indices de esperanza de vida
(IEV), de conocimiento (IC) y de bienestar material (IBM). La cifra muestra la posicion que
ocupa el canton respecto de los 81 cantones del pais, donde 1 indica la mejor posicion relativa.
La posicion (el IDH) del canton de Alajuela en el afio 2009 fue de 61. lo cual se considera
regular-malo, principalmente porque refleja un deterioro importante del IDH respecto a afios
anteriores como 2005 y 2006 (IDH de 36 y 40 respectivamente) (Municipalidad de Alajuela,
2012).

El 41,3 % es poblacién econdmicamente activa, cuya fuente de empleo mayoritaria es la
empresa privada (60,7%) y 16.8% trabajo por cuenta propia. Al comparar los datos de este
canton con los nacionales, se tiene que en éste existe una menor proporcion de asalariados(as)
lo cual puede elevar la importancia que para este cantén tiene trabajar con PYMES. El
alfabetismo en el cantéon es de 98,2%, lo cual significa un alto porcentaje (Municipalidad de
Alajuela, 2012).



Respecto al nivel educativo representado en la figura 3, la poblacion del cantén con
secundaria completa o mayor es de 38,1% mientras que a nivel de la provincia de Alajuela es
de 32,1%;. Esto es importante a la hora de planificar estrategias de intervencion de educacion
nutricional porque se puede esperar que la mayoria de las personas lean y escriban, y por ende
se puedan utilizar materiales didacticos escritos (Programa Estado de la Nacién e INEC,
2013).

Provincia de Alajucla Canton de Alajuela
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™ Superior i ! B S e |

Figura 3. Porcentaje de la poblacidn seguin nivel educativo de la provincia de Alajuela y del
canton de Alajuela, 2011.
Fuente: Programa Estado de la Nacion e INEC, Indicadores cantonales. San José, 2013,

En cuanto a acceso a tecnologias de intercomunicaciones y servicios basicos (ver figura

4), es mayor en el canton central que en la provincia de Alajuela (Programa Estado de la
Nacidn e INEC, 2013).
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Figura 4. Porcentaje de acceso a tecnologias de intercomunicaciones y servicios basicos en la
provincia de Alajuela y el canton Alajuela, 2011.

Fuente: Programa Estado de la Nacion e INEC, Indicadores cantonales. San José, 2013.

Segun el Plan de Desarrollo Cantonal 2013-2023, la esperanza de vida de la poblacion es
de 78.4 afios y las causas de muerte mas comunes son enfermedades cardiovasculares, cancer,
enfermedades respiratorias, cirrosis alcohdlica, accidentes v complicaciones por diabetes
(Municipalidad de Alajuela, 2012). Sin embargo, este documento no hace referencia a la tasa
de morbilidad, indicador mas acertado para tomar en cuenta al planificar un proyecto de

atencion nutricional a nivel comunitario.

3.Situacion de salud del cantén Alajuela.

Las condiciones de salud en que se encuentra una poblacion reflejan el nivel de desarrollo
del canton y ademas afectan su futuro desarrollo. Por esta razén se considera importantes los
aspectos de salud relacionados con la nutricion para el desarrollo del cantdon, ademis de los
principales problemas de salud del canton estan sumamente relacionados con estilo de vida y

alimentacion.

La atencion en salud de primer nivel estd distribuida en 4 dreas: Norte, Sur, Este y Oeste

(Municipalidad de Alajuela, 2012). De estos 4, s6lo se tuvo acceso a los Andlisis de Situacion
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de Salud (ASIS) del Norte del 2006 y Oeste del 2011. De acuerdo con dichos ASIS, la
poblacidén que mas consulta es la mayor de 20 afios y los Unicos datos numéricos comparables
en dichos documentos fueron las causas de consultas mas comunes, las cuales se detallan en el

cuadro I.

Cuadro I. Causas de consultas més comunes, relacionadas con nutricion, en orden

descendiente segtm ASIS de dos Areas de Salud del cantén central de Alajuela, marzo 2013.

Area Norte (afio 2006) Porcentaje  Area Oeste (afio 2011) Porcentaje
(%) (Vo)
Hipertensién Arterial 21 Obesidad 6,5
Diabetes Mellitus tipo II 12 Hipertensién Arterial 5,1
Obesidad 10 Dislipidemias 4.8
Dislipidemia 9 Colon irritable 4.4
Diabetes Mellitus tipo II 2.9

Fuente: CCSS; ASIS del 4rea de salud de la regidn oeste, Alajuela, 2011. CCSS, ASIS del 4area
de salud de la regién norte, Alajuela, 2006.

De acuerdo a la informacidon—presentada se observa que los problemas de salud mas
comunes estdn relacionados con nutriciéon. Ademds, la hipertension, diabetes mellitus tipo II,
obesidad y dislipidemia son asociados con enfermedades cardiovasculares y la principal causa
de muerte entre el 2005 y 2011 fue las enfermedades cardiovasculares (29,7%)
(Municipalidad de Alajuela, 2012).

Es claro que una poblacién maés sana fisicamente trae consigo mayor desarrollo humano
para la zona ya que promueve la productividad y requiere menos gastos médicos por parte del
sistema de seguros (UNDP, 2013). Debido a que las enfermedades cardiovasculares se
consideran el problema de salud prioritario del canton Alajuela, los proyectos y trabajos que
coadyuven en la prevencién o combate de estas enfermedades son la prioridad para nutricidén

dentro del &mbito municipal para esta poblacidn.
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Los sitios de recreacién y deporte se ubican en los diferentes distritos variando en cuanto
a concentracidn, pero los centros de baile, aerdbicos, natacidn y otras actividades mayormente
privados se concentran en la ciudad. Se cuenta con el Polideportivo Monserrat, que pone a
disposicidén instalaciones y clases de diferentes deportes para diferentes edades gratis o a
precios accesibles para la mayorfa de la poblacidn. Existen ademds salones comunales pero el
uso que se les da depende de los intereses de la comunidad en cuestién y el responsable del
salén es el sindico(a)’. Los lugares de trabajo e instituciones educativas publicas carecen de

sitios apropiados para recreacién (Municipalidad de Alajuela, 2012).

4.Situacién alimentario-nutricional de Alajuela

No se cuenta con fuentes documentales acerca de la cultura alimentaria del cantdn. Existe
una gran diversidad productiva, es centro de comercio y servicios, con creciente actividad
industrial. La produccién de café es la actividad agropecuaria que mas hectdreas ocupa el
cantdn, seguido por la ganaderfa extensiva y la produccién de cafia de azficar respectivamente;
mientras que el chile y el tomate son los alimentos mds comercializados en CENADA,
provenientes de este cantdén. En cuanto a la disponibilidad de alimentos para el consumo
humano existen tres ferias de agricultor oficiales disponibles desde el viernes y hasta la tarde
del domingo. También existen numerosos supermercados (aproximadamente 5 por distrito)

donde comprar alimentos (Municipalidad de Alajuela, 2012).

Debido a la ausencia de documentacidn escrita, por observacion se pudo determinar que
en cuanto a servicios de alimentacién privados como restaurantes o sodas, se hayan
abundantemente en el centro de la ciudad, aproximadamente en promedio 2 establecimientos
por cada 100 metros cuadrados. Cabe destacar que existen 11 restaurantes de franquicias
populares de comidas rdpidas en el centro de la cuidad. En los tltimos dos afios han

aumentado los lugares donde preparan batidos de frutas y vegetales hasta alcanzar

! Sindico: persona elegida por la comunidad de cada distrito que fiscaliza el

funcionamiento de la instituciéon que los gobierna (Municipalidad de Alajuela) para cuidar los
intereses de sus representados (Real Academia Espafiola, 2015).
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aproximadamente 10 sitios en el centro de la ciudad. Conforme se aleja del centro esta
densidad de servicios de alimentacion privados puede disminuir a 1 establecimiento por cada 2
kilémetros cuadrados. A su vez existen cuantiosas panaderias-reposterias en el cantén, en

promedio 1,5 por barrio.

En el canton existen 5 Hogares Comunitarios, casas comunes que se asemejan a
guarderfas donde, con el apoyo econdémico del estado, brindan servicio gratuito de
alimentacién para nifios y nifias de_familias con bajos recursos econdmicos. Aparte, en el
barrio de Montecillos del distrito Alajuela, estd el Hogar de Marfa que es el mismo tipo de
servicio brindado por la Iglesia Catdlica. Igualmente en Desamparados, la Iglesia Catolica,
desde el 2013, ha implementado un programa de comedor para nifios y nifias. Ademaés la
mayoria de escuelas publicas brindan servicio de comedor y existen 18 CENCINAI en
diferentes distritos del cantén (Red de Atencidén y Prevencion de la Violencia Intrafamiliar de

Alajuela, 2013).

El cantén cuenta con una red de distribucidén de agua potable que cubre 97% de la
poblacidén sin embargo se requiere proteccion de algunas cuencas, proteccidn de los mantos
acuiferos y tubos de recarga, inventario de nuevas nacientes y concesidén de las mismas y
monitoreo de produccién de agua vrs consumo. Existen redes de conduccién deterioradas y

tanques de almacenamiento insuficientes (Municipalidad de Alajuela, 2012).

B. Funciones del (de la) nutricionista en una

municipalidad.

El trabajo de nutricién en la municipalidad debe enfocarse en el 4rea de nutricidén
publica y seguridad alimentaria y nutricional. Esto porque el gobierno local cuenta con la
mmfluencia politica y autoridad necesaria para realizar intervenciones nutricionales a nivel

poblacional y politica (Municipalidad provincial Maynas, Perd, 2009).
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1.Seguridad Alimentaria y Nutricional

La seguridad alimentaria y nutricional (SAN) se define de la siguiente manera:

“La Seguridad Alimentaria Nutricional es un estado en el cual todas las personas gozan,
en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econémico y social a los alimentos que
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y utilizacién biolégica,
garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su desarrollo”

(INCAP, 1999).
Los componentes de la SAN son:

e Disponibilidad de Alimentos: incluye la existencia de alimentos en cantidad y calidad
adecuada destinados para consumo humano, que preferiblemente sea de produccién

nacional y menos de importaciones.

¢ Acceso a alimentos: acceso al medio econdémico para adquirir alimentos adecuados
variados y nutritivos; cobertura de atencién alimentaria, mercado y comercios
locales; manejo del presupuesto y produccién para autoconsumo.

eConsumo de alimentos: depende de la eleccién, la preparacién, costumbres y

educacion de las personas.

e Utilizacién biolégica de los alimentos: consiste en la capacidad del cuerpo para
aprovechar los nutrientes presentes en los alimentos. Depende del estado de salud de
la persona, saneamiento ambiental, practicas de higiene, ambiente social, estilo de

vida, genética y calidad de la alimentacion (FAO, 2011).

2.Nutricién Pablica

La Nutricién Publica es el drea de la nutricién que trata los problemas de nutricion a nivel

poblacional, para ello desarrolla, evalia y defiende politicas y programas. Su fin es elevar la
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comprensiéon y conciencia de esos problemas, y resolverlos (Lorge and Friedman, s.f). Sus

focos de atencién son la familia, la comunidad y el 4mbito educativo (Royo, 2007).
Algunas funciones que se realizan en nutriciéon publica:

» “Identificar y evaluar los problemas nutricionales de la poblacién. Con continuo
monitoreo, alerta oportuna y mitigacién de emergencias relacionadas con la alimentacién”

(Lorge and Friedman, s.f.).

» “Asesorar en nutricién las politicas de salud publica, incluyendo aquellas relacionadas al

desarrollo econdmico, a la salud, la agricultura y educacién” (Royo, 2007).

» “Disefiar, desarrollar y evaluar programas en coordinacién con otras disciplinas
disponibles en el gobierno local (economia, politica, antropologfa, psicologfa,

comunicaciones, administracién, ciencias sociales, entre otras” (Alvarez, 2007).
« “Programas de educacion nutricional en escuelas y la poblacion en general” (Royo, 2007).

« “Elaborar material educativo y de apoyo a actividades preventivas y de promocién de la

salud, relacionadas con la alimentacién y la nutricién” (Royo, 2007).
« “Iniciativas en medios de comunicacién social en temas de dieta y salud” (Royo, 2007).

» “Negociar modificaciones en la industria alimentaria de acuerdo con los objetivos

nutricionales y guias alimentarias” (Royo, 2007).

« “Facilitar un servicio de informacién en temas relacionados con la salud, la alimentacidén

y la nutricién para profesionales sociosanitarios” (Royo, 2007).

 “Asesorar y colaborar con instituciones que lleven a cabo actividades relacionadas con la
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alimentacién y nutricién de colectividades” (Royo, 2007).

» “Vigilancia de su ambiente, y el acceso y oferta alimentaria y los aspectos vinculados a su

salud” (Royo, 2007).

3.Experiencias internacionales del trabajo en nutricion en

municipalidad.

El trabajo de un(a) nutricionista en una municipalidad ha-sido desarrollado por ejemplo en
municipios de Colombia como: Cérdoba, Casanare, Ocafia, Condoto, Florian; municipios de

Meéxico como Petatlan y de Maynas en Pert.

Los planes de seguridad alimentaria y nutricional que tienen algunas de estas

municipalidades incluyen dcciones en los siguientes aspectos:

a) En disponibilidad de alimentos: fomento agroindustrial, normatividad sobre
control de los alimentos para consumo humano, colaboracién en mercadotecnia en
normatividad sobre etiquetado, aseguramiento de agua potable, promocién de
produccién local, (Municipio de Ocafia, Colombia; 2008), garantia de alimentos
fortificados (Municipio de Sahagtn, Colombia; 2012) asistencia técnica agropecuaria a
los pequefios productores, alianzas de pequefios y medianos productores, produccién
organica y vinculacién de la produccién tradicional con el turismo (Municipio de

Sahagin, Colombia; 2012).

b) En acceso a alimentos: apoyo a los restaurantes escolares, subsidio nutricional
(Municipio de Recetor, Colombia; 2012), créditos de facil acceso a la poblacion
productora, creacién de microempresas, impulsar produccién para autoconsumo y
generacién de ingresos, produccidon agricola rapida y sostenible, creacidén de micro
mercados y/o un centro de acopio (reactivacién), (Municipio de Ocafia, Colombia;

2008), garantia y fomento de alimentacién en embarazo y lactancia, bancos de
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alimentos y ayudas sociales, fomento de agroecologia y produccién familiar

(Municipio de Sahagtn, Colombia; 2012).

c) En consumo de alimentos: capacitacion sobre valor nutritivo y beneficios de
alimentos, promocién de hébitos y estilos de vida saludables, mejorar el saneamiento
bésico, inspeccidn, vigilancia y control de los riesgos fitosanitarios de la cadena de
produccién y procesamiento (Municipio de Recetor, Colombia; 2012), promocién de
alimentos sanos tradicionales, ayuda en fomento de la proteccion de los derechos del
consumidor en espacios comunitarios, (Municipio de Ocafia, Colombia; 2008), talleres
préacticos a diferentes edades sobre guias alimentarias, manipulacién de alimentos,
celebracion de dias conmemorables de nutricién (Municipio de Florian, Colombia;
2008), disefio de cartillas ilustradas sobre guias alimentarias, hébitos nutricionales,
higiene, manipulaciéon y eonservaciéon de alimentos y campafias de prevencidén de

trastornos alimentarios (Municipio de Petatlan, México; 2012).

d) En utilizacién biolégica: manipulacién de alimentos, desparasitacion,
suplementacién y complementacién a los grupos mds vulnerables (Municipio de
Recetor, Colombia; 2012), y vigilancia de situacién nutricional en-menores de edad

(Munichipio de Ocafia, Colombia; 2008).

4. Trabajo en el campo de la nutricién en la Municipalidad de

Alajuela.

En este apartado se presentard, desde una perspectiva amplia de la nutricién putblica, los
proyectos de la Municipalidad de Alajuela que puedan tener relacién con el trabajo de un(a)

nutricionista.

Dentro del “Plan de Desarrollo Cantonal 2013-2023” existen proyectos en los cuales se
tiene la oportunidad de insertar acciones en nutricién humana debido a sus objetivos,

brindando a la poblacién facilidades para mejorar su seguridad alimentaria-nutricional y
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promoviendo la adopcién de estilos de vida saludables a través de la educacién nutricional en

conjunto con otros profesionales de la salud.

Uno de los proyectos més significativos y conocidos desde afios anteriores es el de
“Acciones comunitarias en salud” con sus programas: “Estilos de Vida Saludable” (EVISA) y

“Promotoras de la Salud” (Acufia, 2014).

EVISA es un programa de salud integral que incluye el factor nutricional mediante
charlas educativas de nutricién. Este es parte del drea de dimensién social de la Municipalidad
de Alajuela. Dentro de sus objetivos, los que se articulan mas fuertemente con nutricién son,

(Acufia, 2014, p.8):

- “Mejorar la Calidad de Vida-de todos los sectores poblaciones especialmente de

aquellos con mayor vulnerabilidad social”.

- “Contribuir en el mejoramiento de las condiciones de salud, nutricién, educacion,
bienestar social, ambiente, vivienda, cultura, recreacidén y justicia social con énfasis
en las personas mas vulnerables”.

- “Coordinar con las Instituciones de Salud, las acciones tendientes para garantizar el
derecho a la salud, a través de un enfoque promocional de calidad de vida y atencién

primaria en salud, con el fin de satisfacer las necesidades individuales y colectivas”.

La poblacién meta de este programa son mujeres con problemas de sobrepeso, violencia
intrafamiliar y baja autoestima habitantes del cantdén central, ya que se considera la que posee

mayor vulnerabilidad social (Acufia, 2014).

Desde el afio 2006 nacié el programa EVISA en un principio desarrollado en conjunto por
el Hospital de Alajuela, la Agenda de Mujeres y la Oficina de la Mujer de la Municipalidad
de Alajuela (Martinez, 2011). En el afio 2007, a raiz del proyecto de investigacidn,
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“Elaboracién de un Modelo de atencidn nutricional grupal para mujeres con exceso de peso
que incluya elementos cognitivo conductuales”, bajo la coordinacién de la Msc. Tatiana
Martinez, se une la Escuela de Nutricién de la Universidad de Costa Rica a dicho proyecto v a
partir del 2008 se incorporan estudiantes de la carrera de nutricién de la Universidad de Costa
Rica (UCR) al programa de EVISA por medio del curso, Planificacion de programas y
proyectos. En el afio 2009 el proyecto TCU-542, Educacidn en Alimentacion y Nutricién para
la promocién de la Salud se incorpora al programa EVISA, introduciendo estudiantes de
diferentes carreras del 4rea de salud de la UCR, coordinado por la profesora_ Adriana Murillo
de la Escuela de Nutricién de la UCR (Murillo, 2012). Desde entonces la Escuela de Nutricidén

de la Universidad de Costa Rica ha desarrollado dos tesis, un seminario de graduacion y tres

précticas universitarias de cursos con dicho programa.

Como parte del proyecto de investigacién arriba citado, se realizaron dos tesis: 1)
“Aportes tedricos y metodolégicos en la atencidn nutricional grupal a mujeres con exceso de
peso” (Martinez, 2011); y 2) “Evaluacion de un modelo de terapia grupal nutricional con un
enfoque de género y con elementos cognitivo-conductuales en mujeres con exceso de peso
entre 30 y 60 aios de edad en la provincia de Alajuela durante el afio 20117 (Gonzalez y
Stephens, 2013). Posteriormente, con el fin de complementar la investigacién conjunta-entre
las participantes del progra;na EVISA surge el proyecto: “Factores asociados al exceso de
peso en mujeres del cantén central de Alajuela y de Goicochea” (Murillo, 2012), y
consecutivamente en el marco de este proyecto, se desarrolld el Seminario de Graduacion,
“Situacion alimentaria y nutricional y percepciones en relacion con el exceso de peso de
mugeres con sobrepeso y obesidad del cantdn central de Alajuela, participantes del programa

EVISA en el afio 20127 (Arias, 2013).

Finalmente se han realizado dos précticas del curso sobre planificacién de proyectos y, en
el periodo entre marzo a julio del 2013, se realizd una préctica en Nutricién Publica de una
estudiante en nutricidon de la misma escuela universitaria, la cual consistié en colaborar en el
programa de EVISA en charlas educativas, propuestas para mejorar el programa y

recomendaciones para los grupos de seguimiento del programa, y aportar con un proyecto de
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elaboracién de un sistema de evaluacién de efectividad del programa EVISA con el fin de
aumentar la sostenibilidad del mismo. Dicho sistema no ha sido probado para un curso
completo del programa EVISA, y no todo el equipo profesional a cargo del pfograma fue

capacitado para poner en préctica dicho sistema.

En el afio 2013 nacié en la OfiM el programa “Promotoras de la Salud” con el fin de
formar lideres comunales que fomentan la creacién de grupos que promueven la salud. Esta
compuesto por mujeres que ya han concluido el programa de EVISA. Solo se ;uenta con
capacitaciones en psicologia a cargo de una profesional. Dentro de este programa se ha visto la
necesidad de capacitar también a las participantes en algin tema de nutricién para que asi la

promocioén de la salud en sus comunidades sea completa.

Ademaés a nivel interno de la institucién, la oficina de Salud Ocupacional, con la ayuda de
estudiantes de la Universidad de las Ciencias Médicas (UCIMED) en el afio 2012, realizé un
estudio para determinar las enfermedades mas frecuentes del personal de la Municipalidad de
Alajuela, el cual sefialé a la dislipidemia como padecimiento més comin dentro de sus 620
funcionarios(as), segtn los diagnésticos realizados por el médico de la oficina. A partir de esto
se ha abordado el problema por medio del consultorio médico y otros, sin embargo desde
diciembre del 2013 han tenido interés en abordar nutricionalmente a esta poblacién (E.

Méndez, comunicacién personal, 10 abril del 2014).

En cuanto a proyectos de esta municipalidad en los que se ha encontrado un potencial
para complementar con nutricidn, pero que hasta el momento no se ha incorporado en ellos el
trabajo del nutricionista se citan: “Domingos recreativos en el Cantén”, “Alajuela Solidaria” y
“CREAPYME”. El primero es del drea de Desarrollo Cultural, Educativo y Recreativo de la
Municipalidad, cuyo objetivo es, “Mejorar la calidad de vida de todos los sectores poblaciones
especialmente de aquellos con mayor vulnerabilidad social”. La relacién entre su objetivo y

nutricién es clara.
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“Alajuela Solidaria” es un proyecto municipal que, a pesar de tener dentro de sus
acciones, “Contribuir en el mejoramiento de las condiciones de salud, nutricién, educacion,
bienestar social, ambiente, vivienda, cultura, recreaciéon y justicia social con énfasis en las

personas més vulnerables”, no se ha incluido la nutricién en el proyecto.

Por otro lado “CREAPYME” es un proyecto de “Incubaciéon de Microempresas” de la
Municipalidad de Alajuela,-que incluye dentro de sus acciones (Municipalidad de Alajuela,
2013, p.12): a
o “Implementacién de acciones que apoyen la gestion y consolidacién de ’micro,
pequefias y medianas empresas”

o “Procurar las transformaciones técnicas y de gestién administrativa para
mejorar la competitividad de las empresas y su internacionalizacién”
e “Capacitar a mujeres con emprendedurismo y emprendimientos para potenciar

la generacion de ingresos y mejorar su calidad de vida™.

Todas estas acciones pueden entrelazarse con la industria alimentaria mediante
capacitaciones en temas de nutricion principalmente para aquellas empresas de alimentos;
contribuyendo asi a la seguridad alimentaria y nutricional de los(as) empresarios(as) y la

poblacién consumidora de sus productos.

Adicionalmente, por referencia personal, en ocasiones dentro de las actividades culturales
y sociales programadas por diferentes areas de esta municipalidad surgen oportunidades para
colaborar con conocimientos en nutricién y alimentos. Funcionarios de la municipalidad
suelen solicitar aportes del profesional en nutricién en algunas de sus actividades. Ejemplo de
esto fue una serie de capacitaciones acerca de agricultura orgénica en la Estacién experimental
Agricola Fabio Baudrit Moreno que organizé un funcionario de la Municipalidad en abril del
afio 2013 de forma independiente de los proyectos oficiales de la Municipalidad de Alajuela,

dirigida a ptblico en general.
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C. Evaluaciéon de proyectos en salud

Todo trabajo o proyecto debe ser evaluado para comprobar su efectividad en cumplir los-
objetivos propuestos (por medio de una evaluacién previa y posterior a la aplicacién del
proyecto). En proyectos de salud publica esto consiste en el impacto en la salud de una
poblacién. Ademds los proyectos suelen ser evaluados en funciéon de su factibilidad y
sostenibilidad en el tiempo, con el fin de considerar su aplicacién a largo plazo, o por lo

contrario, desechar el proyecto para futuras intervenciones (Palacio, 2010).
1. Impacto en la salud

Debido a que la préctica dirigida es desde la administracién publica y tiene un foco de
salud nutricional, la intervencién tiene que ver con los determinantes de la salud. La
evaluacién del impacto en la salud (EIS) es una herramienta utilizada para predecir la
incorporacién de la salud en las politicas ptiblicas no sanitarias. Para realizar una EIS se debe
estudiar la intervencidn, caracterizar la poblacién blanco de la intervencién y, con ayuda de
evidencias tanto cuantitativas (como por ejemplo cantidad de personas afectadas con la
intervencién) como cualitativas, estimar sus impactos potenciales sobre la salud (Bacigalupe

et. al, 2009).
2. Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto es su capacidad para mantenerse por si mismo en el tiempo
(Real Academia Espafiola, 2001). Es importante considerarla para determinar la continuidad

que un proyecto pueda tener después su finalizacién de la etapa piloto (Gavilan e al., 2010).

Cuando el proyecto ha resuelto completamente una necesidad o problema planteado, no es
necesario darle continuidad. Pero en el caso de que el problema no se haya resuelto en su_
totalidad se vuelve necesario considerar una intervencién posterior. Dependiendo del .

problema puede convertirse en una intervencién de cardcter més estable (ufl Servicio, uil



22

programa, etc.), para responder a una necesidad constante. Muchas veces es el cambio que

haya inducido el proyecto, y no el proyecto el que debe ser estable (Gavilan ef al., 2010).

La sostenibilidad de las actividades realizadas en la practica dirigida fue evaluada segin
su naturaleza y objetivos. Y debido a que parte del objetivo de esta practica fue promover el
espacio de nutricionista dentro de la municipalidad se buscé que la mayoria de las actividades
fuesen sostenibles después de concluido-el trabajo de la nutricionista practicante lo cual se

puede concebir como un proyecto piloto.

3. Factibilidad politica

La factibilidad de un proyecto es el grado de posibilidad que posee para ser llevado a cabo
(Real Academia Espafiola, 2001). Para determinarla se debe conocer su mercado, los
objetivos de la organizacién y luego verificar si el proyecto es 1itil para que la empresa alcance
sus objetivos. La busqueda de los mismos debe tomar en cuenta los recursos disponibles para
la empresa y nunca deben definirse con recursos que la empresa no es capaz de proporcionar
(Palacio, 2010). En el caso de esta préactica dirigida, la empresa es la Municipalidad de

Alajuela, y la factibilidad en este caso es de cardcter politico.

III.  OBJETIVOS

A.  Objetivo General

1. Desarrollar habilidades y destrezas del ejercicio del profesional en
nutricién en el marco de accidn de la Municipalidad de Alajuela durante el afio

2014.
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Objetivos Especificos

1. Promover una alimentacién saludable a mnivel interno de la
Municipalidad de Alajuela y en el cantdn en general mediante de los
programas, “Estilos de Vida Saludable”, “Promotoras de la Salud” y una
campafla interna en la institucion.

2. Apoyar iniciativas y proyectos de nutricidon publica y seguridad
alimentaria y nutricional que se estén desarrollando en la Municipalidad de

Alajuela.
3. Contribuir a la calidad y seguridad nutricional de los productos
alimenticios fabricados por pequefias empresas del cantdén asesoradas por,

“Incubacion de empresas” de la Municipalidad de Alajuela.

4. Identificar la apertura que posee la Municipalidad de Alajuela para

contar con el érea de nutricidn y alimentacion dentro de su organizacion.

MARCO METODOLOGICO -

Generalidades de la practica.

La préctica dirigida se llevd a cabo en la Municipalidad de Alajuela y tuvo una

duracién de seis meses; en un horario de trabajo de lunes y jueves de 7:30 a.m. a 4:30 p.m.,

martes y miércoles de 7:30 a.m. a 7:30 p.m., y viernes de 7:30 a.m. a 3:30 p.m.i Durante ese

periodo, se llevaron a cabo actividades que se enmarcan en la Nutricién Publica y otras en

Seguridad Alimentaria y Nutricional. El cronograma de la practica dirigida se puede consultar

en el anexo 2.
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Se hizo uso diario de una bitdcora, en la cual se registrd la fecha, hora, descripcién de
las actividades y observaciones sobre las mismas. La misma fue de uso personal y pudo ser
revisada por cualquiera de los integrantes del comité asesor de la practica en el momento que

lo consideraran necesario.

El comité asesor de la practica dirigida evalud el desempefio de la misma por medio de
observacion directa diariamente, principalmente la codrdinadora de la Oficina de la Mujer de
la Municipalidad de Alajuela. Ella no solo observé el trabajo, sino que coordind, asesord y
aconsejd algunas actividades con la estudiante. Ademas las profesoras Msc. Tatiana Martinez
y Dra. Indira deBeausset, realizaron visitas con observacidn y asesoramiento periddicas con el

mismo fin.

B. Actividades desarrolladas

Las actividades realizadas durante la practica giraron en torno a la promocién de
alimentacién saludable, colaboracién en seguridad alimentaria y nutricional por medio de
capacitacién a PYMES (Pequefias y Medianas Empresas) que manipulan alimentos; apoyo a
actividades emergentes que mejoren la alimentacidén y nutricion del cantén de Alajuela; vy una
experiencia investigativa acerca de la apertura de la Munioipalidad_ de Alajuela a tener un(a)

nutricionista en su organizacidn.

1. Promocion de alimentacion saludable

La promocién de alimentacion saludable en el cantdn se llevd a cabo por medio de los
programas “EVISA”, “Promotoras de la Salud” y la realizacién de una campafia de

alimentacién saludable a nivel interno de la Municipalidad de Alajuela.
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a. Participacién en el programa EVISA

En este trabajo se impartieron sesiones de educacién nutricional, con enfoque
participativo por medio de charlas y talleres. Ademas requiri6é considerable apoyo en talleres
educativos, organizacion, evaluaciones, controles, planificacidén y coordinacidon de actividades

con los(as) involucrados(as).

Para el afio 2014 se conformaron cinco grupos del programa EVISA: tres nuevos (dos
diurnos y uno nocturno) y dos de seguimiento (uno diurno y uno nocturno), compuesto de 13
personas cada uno en promedio. Uno de los grupos diurnos pertenecia al proyecto de la
Escuela de Nutricién de la Universidad de Costa Rica, “Factores condicionantes del exceso de
peso en mujeres que participan en el programa Estilos de Vida Saludable del cantdn central de
Alajuela y el 4rea de afraccién de-la clinica Jiménez Nufiez en Goicochea”. Las sesiones
nutricionales del grupo del proyecto de la Universidad de Costa Rica fueron semanales, las de

los grupos nuevos quincenales, mientras que las de los de seguimiento fueron mensuales.

Para evaluar el desempefio en el programa EVISA se aplicaron instrumentos de
autollenado para evaluar el estilo de vida y actitudes frente al cambio dedas participantes del
programa antes de iniciar el programa y después de concluido (ver anexo 3). Se tabularon y
graficaron los resultados en una hoja de calculo (ver anexo 4) para ser presentados en la
clausura (graduacién oficial) del afio. Se aplicd un examen escrito a las usuarias para verificar
conocimientos adquiridos, y se utilizé un instrumento de autollenado para que las usuarias

evaluaran la intervencién nutricional.
b. Participacién en el programa “Promotoras de la Salud”.
Este grupo, también de la OfiM, pretendié promover la salud en diferentes distritos del

cantén de Alajuela por medio de lideresas comunales mayores de 18 afios interesadas en

aprender a impartir temas de salud integral a su comunidad. Para el 2014 se introdujo a este
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programa la capacitacién en alimentaciéon saludable ya que hasta el momento solo se trataba

temas de salud mental.

Se capacitd a un grupo de promotoras en un tema de Nutricién y ellas lo impartieron a
otros grupos de personas. La nutricionista les evalué por medio de observacion directa y una
retroalimentacion verbal acerca de su experiencia y de como mejorar la capacitaciéon en el
tema de nutricién para un futuro. Ademas fueron evaluadas por su mismo publico de forma

escrita.

c. Campafia nutricional institucional

Se realiz6 una campafia sobre alimentacién saludable con el personal de la Municipalidad.
Para esta campafia se realizé una evaluacidon inicial en conjunto con la oficina de Salud
Ocupacional de la Municipalidad de Alajuela por medio de una corta entrevista escrita de

conocimientos y practicas en nutricién y alimentacién que el personal poseia.

A partir de esta evaluacién se realiz6 un analisis de la situacién con ayuda de un FODA y
se diseflaron actividades y materiales con mensajes nutricionales practicos que respondieran a
los habitos y conocimientos en alimentacidon que esta poblacién necesitaba adqui;ir. Se evalud
la campafia por medio de un instrumento de autollenado individual dirigido a la poblacién
meta, este consultd el cambio en los conocimientos y préacticas en alimentacidén y ejercicio de
la poblacién, la participacién en cada actividad y la opinién de la poblacién acerca de la
campafia. Ademds cada actividad fue evaluada individual y cualitativamente segin la
naturaleza de cada una, por ejemplo: cantidad de material fabricado, tiempo que demandd,

poblacién que abarcé o temas abordados.
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2.  Apoyo en trabajos de nutriciéon puablica y seguridad

alimentaria y nutricional.

Se dejo abierta la posibilidad para participar en proyectos y actividades que surgieran en
la Municipalidad de Alajuela o instituciones colaboradoras que contribuyeran a la seguridad
alimentaria y nutricional del cantén. Al darse a conocer la estudiante v ofrecer sus servicios
como nutricionista, diferentes encargados de la municipalidad y otras insfancias relacionadas
sugirieron actividades en las que consideraron oportuno una ayuda en nutricién como charlas,
apoyo en ferias de salud o gastrondmicas y planificacién de ments. La poblacién meta y
evaluaciéon de cada actividad dependié del proyecto o trabajo del cual se participd y sus

objetivos.
3.  Apoyo a PYMEs que trabajan con alimentos.

Se desarrolld capacitaciones y material informativo para tres pequeflas empresas de
mujeres emprendedoras del cantdn que manufacturaban alimentos. Dichas empresas estaban
inscritas en la oficina de Incubacién de PYMEs de la Municipalidad de Alajuela. Las
empresas fueron: “Katherine Kitchen”, que manufacturaba malvaviscos y reposterfa en el
barrio INVU Las Cafas, Alajuela; “A lo Rico Sabores”, que producia alimentos en conserva
en el barrio El Cacao, Alajuela; v “Thany’s”, que elaboraba reposteria integral, vegana, libre
de gluten o azlcar. Las empresarias posefan un nivel educativo variado por lo que el trabajo

con cada una fue muy personalizado.

Las capacitaciones y materiales giraron en torno a etiquetado general, etiquetado
nutricional, modificacidn de recetas y propiedades nutricionales de sus productos alimenticios;

seglin fuera la necesidad y capacidad de cada empresaria.

Se coordin6 con la encargada de Incubacién de Microempresa de la Municipalidad de
Alajuela para contactarlas, definir el trabajo a llevar a cabo, el lugar y horario en cada caso. La

evaluacién de este trabajo dependié de los objetivos con cada PYME, ya fuera: cantidad y
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calidad de productos elaborados, comprensién de las capacitaciones o crecimiento de sus

empresas en algin aspecto.

4.  Desarrollo del proyecto de investigacion “Apertura de la
Municipalidad de Alajuela para contar con un(a) nutricionista

dentro de su organizacién, 2014”

El proyecto de investigacidn llevaba por titulo “Apertura de la Municipalidad de Alajuela
para contar con un(a) nutricionista dentro de su organizacién, 2014”. Dicha pequefia
investigacion fue cualitativa, descriptiva y transversal. Su objetivo era conocer la apertura de

la institucidn hacia el trabajo de un(a) en nutricionista en esta municipalidad.

Para el desarrollo del mismo se entrevistd (gufa de preguntas en anexo 5) primero a dos
nutricionistas que hubieran trabajado en municipalidades. Esto para conocer su experiencia en
el area. Seguidamente se entrevistd (guia de preguntas en anexo 5) al alcalde, vicealcaldesa,
presidente del concejo y personal encargado de la parte social y de salud de la Municipalidad
de Alajuela con el fin de tener una idea acerca de sus conocimientos sobre el trabajo de un(a)
nutricionista en una municipalidad, su opinién sobre las necesidades en nutricién que tienen
los departamentos, la aplicabilidad de la nutricién en proyectos existentes y finalmente el
procedimiento que crefan necesario para crear una plaza para nutricionista en la institucion.

Esta poblacién contaba con formacién universitaria completa.

La evaluacion de esta actividad consistié en los hallazgos encontrados en cuanto a la
apertura que la Municipalidad de Alajuela hacia contar con un(a) nutricionista dentro de su
organizacion. A partir del anélisis de las respuestas colectadas se desarrollé una propuesta,
para uso de la Municipalidad de Alajuela, de las posibles funciones que podria cumplir un(a)
nutricionista en esta institucidn; y que a largo plazo pueda ser presentada para su aprobacién

como una plaza.
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5. Evaluacion final

Para la evaluacion final de la practica, se desarrolld el presente informe general de la
préctica en el cual se mencionan las actividades realizadas en relacién con el nivel de
cumplimiento de los objetivos planteados, asi como los aprendizajes obtenidos y destrezas
desarrolladas. Como datos comprobatorios de las actividades se presentan en un disco

compacto las fotografias, un corto video y documentos generados durante esta practica.
V. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacién se presentardn de forma detallada los resultados obtenidos durante la
practica dirigida en las diferentes actividades de los mismos y su respectivo analisis. Y al final

una discusién general comparativa.

A. Resultados especificos por actividades

Las diferentes actividades realizadas durante la practica dirigida fueron evaluadas de
diferentes maneras segin el caso. Los resultados especificos de dichas evaluaciones y su

respectivo andlisis se presentan por actividades a continuacién.

1. Promocion de Alimentacion Saludable

La promocién de alimentacién saludable se realizd por medio de los programas de la
OfiM: EVISA y “Promotoras de la Salud”, y por medio de una Campafia Nutricional realizada
a nivel institucional dentro de la Municipalidad de Alajuela. Con estas actividades se alcanzd
promover una alimentacién saludable en el cantén a diferentes grupos, logrando cambios en

estilos de vida, aumento de conocimientos.y concientizacidn en nutricidn.
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a. Participacién en EVISA

La participacion en el programa EVISA consistié en educacion nutricional, planificacion
y participacién en convivios, actividades de control y aplicacién de recomendaciones para
mejorar el programa. La evaluacién de esta actividad de la practica dirigida comnsisti6
principalmente en: impacto que tuvo en conocimiento, préacticas y actitudes de las usuarias de
EVISA durante el 2014, y desempefio de la estudiante como educadora nutricional. Las
usuarias adquirieron conocimiento en nutricién, y tanto las précticas de estilo de vida como
sus actitudes frente al cambio de estilo de vida mejoraron. La estudiante fue evaluada

positivamente por las usuarias en términos generales.

Todas las sesiones educativas de nutricidén estuvieron a cargo de la estudiante de
nutricidn, a excepcion de las sesiones del grupo del proyecto de la Universidad de Costa Rica.
Se participé en 54 sesiones educativas grupales de EVISA de 2 horas, 30 munutos cada una.
De las cuales se impartieron 36 sesiones nutricionales y se brind6 colaboracion en 21 sesiones
(18 nutricionales, tres psicologicas) de dos horas, 30 minutos cada una. En total fueron 12
temas de nutricién diferentes brindados por la estudiante. Los temas de nutricién abordados en
las sesiones en los grupos nuevos y de seguimiento son los presentados en el cuadro II y el
respectivo material educativo utilizado se presenta en el anexo 6. La asistencia promedio a
estas sesiones fue de aproximadamente 13 mujeres por reunién. Las sesiones tuvieron una

metodologia participativa y de taller en algunos casos.
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Cuadro II. Temas impartidos en los grupos de seguimiento y nuevos de EVISA, presentados

en orden cronoloégico afio 2014.

Grupo(s) en
Tema que se
impartio
10 consejos de una alimentacién saludable Ambos
Repaso y diagndstico de conocimientos y temas de nutricién del Seguimiento
afio anterior
Grasas: colesterol y triglicéridos. Cémo normalizarlos? Ambos
Diabetes mellitus: causas, prevencién, tratamiento nutricional y Seguimiento
tipos de dulces ’
Plan de alimentdcidn: grupos de alimentos y funciones Ambos
Repaso de modificacién de recetas Seguimiento
Repaso de lectura de etiquetas nutricionales Seguimiento
Plan de alimentacién: ment Nuevos
Comidas en ocasiones especiales Nuevos
Contenido de grasa y aztcar en alimentos. Tipos de endulzantes: Nuevos
“pros” y “contras”
Alimentacién en la mujer madura y productos de soya Ambos
Problemas digestivos Ambos

Para este afio se aplicaron las recomendaciones dadas en trabajos universitarios anteriores

y por las mismas usuarias de EVISA del afio 2013 para mejorar el programa para los grupos

nuevos y de seguimiento. Dentro de estas recomendaciones, se pusieron en practica:

e Disminuir la frecuencia de reunién de los grupos de seguimiento a mensual

e Involucrar participantes de seguimiento en el programa de “Promotoras de la salud”.
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s Reforzar temas especificos en nutricidn, psicologia y ejercicio en los grupos de
seguimiento

¢ Abordaje de temas nuevos a peticidén de las usuarias de EVISA seguimiento.

» Realizacidn de paseos tipo convivio.

e Inclusion de mas sesiones de ejercicio.

e Distribucidn de las sesiones de nutricién a lo largo de todo el afio.

Se realizaron tres paseos tipo convivio en agosto, noviembre y diciembre en diferentes
centros recreativos para todas las usuarias del programa EVISA. Para la planificacién de estos
convivios se coordind interdisciplinariamente las actividades para abordar temas del mismo
programa (ejercicio, nutricién y psicologia) evaluando cualitativamente sus conocimientos y
brindando nuevos (ver programa de actividades en anexo 7) de forma creativa y dindmica (ver
fotografias en anexo 8). Gracias a estos convivios se logrd promover compafierismo y
socializacién entre las usuarias, evidenciado en su trato para con ellas mismas. Lo cual
colabora con los objetivos del programa EVISA debido a que los cambios de estilos de vida se
mantienen a lo largo del tiempo cuando se cuenta con un grupo de apoyo; y la amistad entre

las usuarias es una fuente de apoyo importante.

Parte del trabajo ligado al programa EVISA fueron actividades de operacién como la
evaluacion inicial y final de las participantes del programa (ver instrumentos en anexo 3),
creaciéon de una hoja de cédlculo para tabular y graficar resultados de dichas evaluaciones,
control de asistencia a las sesiones (ver anexo 9), control antropométrico mensual (talla, peso,
circunferencia de cintura) (ver cuadro y fotografia en anexo 10), elaboracién de una guia de
peso saludable segin IMC por edad y estatura (ver anexo 11), creacién del reglamento de los
grupos (ver anexo 12), coordinacién del cronograma de las diferentes sesiones, llamadas
telefonicas de coordinacién con usuarias y personas encargadas de asuntos de EVISA y

evaluacion del programa al final del curso.
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En cuanto al impacto en los estilos de vida de las usuarias aproximadamente 100
participantes del programa EVISA concluyeron el curso y se graduaron (fotografias de
graduacion en anexo 13). El cambio de calidad de estilo de vida de las usuarias de los grupos
nuevos de EVISA durante el afio 2014 se puede observar en el grafico 1. Al inicio la mayoria
de mujeres (16/24) poseia un estilo de vida “Regular” v al finalizar el afio fueron 10 mujeres
con estilo de vida “regular” y 10 mujeres con estilo de vida “bueno™ con un notorio aumento

en los “bueno™ y “excelente” y disminucion en los casos de “baja calidad”.

18
16
14 +
12
10 1
e —— - - W inicio

final

Cantidad de usuarias de EVISA

(=T =2 T < -
|
|

En Peligre Baja Calidad Regular Bueno Excelente
Calidad de estilo de vida

Grifico 1. Cantidad de usuarias segin su calidad de estilo de vida al inicio y al final del
programa EVISA, 2014,

Casi el total de usuarias evaluadas, reportaron estar en etapa de “mantenimiento” (grafico

2), es decir, su comportamiento de estilo de vida saludable se ha vuelto habito.
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Grifico 2. Cantidad de usuarias del programa EVISA que afirman encontrarse en diferentes

etapas de cambio de sus estilos de vida, 2014,

Ademas del impacto en las vidas personales de las mismas usuarias de EVISA, el 61%
(grafico 3) de ellas afirmaron llevar los cambios en estilo de vida aprendidos a la prictica en
sus hogares. Estos resultados evidencian que programa EVISA 2014 tuvo incidencia en su

actitud, sus habitos de salud y posiblemente en los de sus familias.
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B Individual

® Individual y
familiar

Grifico 3. Porcentajes de usuarias de EVISA que afirmaron aplicar los cambios en estilo de
vida en sus vidas de forma individualversus aquellas que afirmaron aplicarlo de forma

individual y familiar al mismo tiempo, 2014,

A pesar de no existir un instrumento de evaluacioén acerca de los cambios especificos en
alimentacion, los cambios en los pesos corporales de las usuarias y la narracion de sus
experiencias durante las sesiones de nutricion, revelaron la mejoria de sus habitos alimentarios
en los grupos en los que se participd como nutricionista capacitadora. Aproximadamente 100
usuarias completaron el curso EVISA en el afio 2014. Sin embargo solo a 25 se les evalud el
estilo de vida antes y después del curso porque algunas abandonaron, otras se incorporaron
tarde a los grupos, o estuvieron ausentes durante los dias de evaluacion; por lo que existe un

subregistro de resultados en esta evaluacion.

Para evaluar los conocimientos adquiridos en nutricion se aplico un pequefio examen
escrito (ver anexo 14) al finalizar el curso en los grupos nuevos con una pregunta por cada
sesion de nutricion brindada. En esta evaluacién las usuarias contestaron correctamente en
promedio el 83% de las preguntas, por lo que se puede suponer que las capacitaciones
lograron transmitir casi todo el conocimiento en nutricion brindado. A pesar de no existir una
evaluacion previa escrita de sus conocimientos, por la experiencia personal con las usuarias, se
pudo apreciar que sus conocimientos en los temas brindados en este programa eran

desconocidos para ellas al iniciar. Las preguntas que resultaron mal contestadas fueron las de
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los temas: tipos de grasas y lectura de etiquetas. Probablemente sean estos algunos de los
temas que deban ser retomados en los grupos de seguimiento y cuya metodologia educativa

deba ser cambiada.

Para evaluar el desempefio de la estudiante como facilitadora en EVISA se aplicé un
instrumento de retroalimentacidn escrito (ver anexo 15) que fue llenado por las usuarias del
curso al finalizar el programa. La calificacidon promedio dada a la estﬁdiante fue de 9,9 (cuya
maxima puntuaciéon era 10). Los rubros donde no recibié puntaje de 10 fueron: puntualidad,
claridad al brindar los temas, y balance entre teoria y practica; por lo que estas 4reas deberfan
ser mejoradas personalmente para este tipo de programas. Dentro de las sugerencias y
comentarios se destacaron: necesitar recibir mds temas de nutricién en el programa,
satisfaccion de todas las consultas en nutricidn realizadas, gratitud por la motivacién recibida
por la nutricionista, el esfuerzo de la estudiante, la ayuda para bajar de peso y sentirse bien, vy
felicitacidn por el desarrollo de temas muy profesional, firme, segura y claramente. Dentro de
las sugerencias relacionadas con nutricién para los grupos de seguimiento dadas por las
usuarias: dar més temas de nutricion y tocar el tema de nutricion en enfermedades especificas.
Sin embargo esta tultima no es de prevencién ni de promocién de la salud, por lo que le

corresponderfamés a la CCSS, y no a la Municipalidad.

b.  Participacién en Promotoras de la Salud

La participacion en el programa “Promotoras de la Salud” consistid en la capacitacidon de
mujeres para impartir un tema de nutricidn a terceras personas por medio de una charla, y la
respectiva evaluacion del desempeflo en esta actividad tanto de las mujeres como de la

estudiante capacitadora.

Se capacité a 20 adultas promotoras de la salud en un solo tema de nutricidén en tres
sesiones debido a la poca disponibilidad de tiempo que se poseia para trabajar con ellas y a la
capacidad que ellas mismas expresaron tener para transmitir el tema a sus respectivos grupos

en comunidades. El tema escogido para capacitar a las usuarias fue “10 Consejos de una
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alimentacion saludable” por su practicidad y facilidad para ser comprendido por el pablico
meta.
" Para desarrollar el tema se utilizaron tres sesiones (cuadro III) semanales de 2 horas, 30

minutos cada una.

Cuadro III. Sesiones impartidas al grupo de “Promotoras de la Salud”, 2014.

Sesion Objetivo Material utilizado

10 Consejos de una _Conooer los 10 COHSC_]OS Voo "'M’éteﬁalf,imprgso',para,oadz;iuhajdév{j

alimentacién s nnpoﬁanma para la salud lasusuarlas(Anexol6) T
:Sa'ludable ‘ | f,',nutrlclonal ; ‘ : v SO : i . H
vCiroulo de lé buena | Identlﬁcar los dlferentes - tCirokulov degrupos deahmentosen
alimentacidon y grupos de alimentos y las cartulina. Tazas medidoras. Lista
grupos de alimentos  porciones recomendadas de alimentos por grupos de
diarias alimentos. (anexo 17)
tPlamﬁoaolon de {;1 ,“’;vPlanlﬁcar la sesmny ;,fj : - Matriz eJemplo pa.ra promotoras

{ sesibn o 5‘?;ensayarla en grupos «:y}’;(Anexo 18)

Una vez concluida la capacitacidn se organizaron 2 subgrupos de promotoras para que
impartieran el taller de nutricién a dos grupos: una en una comunidad y otra en un grupo de
EVISA. Se escogié un grupo de EVISA para este fin ya que no se contaba con otra comunidad
disponible en las fechas requeridas. Ademas el grupo de EVISA elegido fue el que era
capacitado en nutricién por el HSRA y que habfa expresado no haber recibido suficiente
informacién en esta area; por lo que se aprovechd la oportunidad para reforzar sus

conocimientos.

Ambos subgrupos de promotoras impartieron exitosamente el taller “10 consejos de una -
alimentacién saludable” (fotografias anexo 19). Para evaluar su desempefio se observé de
forma directa que la informacién brindada fuera correcta, de lo contrario se realizé la
correccién en el mismo momento en los respectivos grupos. Ademds se hizo pasar a sus

respectivos publicos una evaluacidn escrita corta (figura 5) que evalud: interés que despert6 el
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tema, comodidad que les hicieron sentir las promotoras, materiales utilizados, tiempo y
aplicabilidad de los consejos brindados a sus vidas. Dentro de estos rubros, los que no
recibieron excelente nota fueron: materal y tiempo utilizados; por lo que deberfa mejorarse
ambos durante la capacitacidn a las promotoras con el fin de que sean apropiados. A la hora de
retroalimentar la experiencia con las promotoras surgieron ademés otras recomendaciones: al
material agregarle rétulos a las porciones del plato saludable con los nombres de los grupos de
alimentos para ayudar a recordarlos durante la explicacién, a los alimentos “libres” aclarar que
son “libres—de calorfas”, ensayar mas el taller antes de impartirlo para evitar equivocaciones o
descoordinacién, trabajar con grupos que no hayan tenido ninguna informacién acerca de
nutricién para no crear confusién con recomendaciones individuales y recordar que al iniciar
el taller deben aclarar que ellas no son expertas en el tema y que aquellas dudas que no puedan

evacuar deberdn hacérselas a un(a) profesional en nutricion.

Figura 5. Cuadro de evaluacidn de sesidn educativa utilizado en los subgrupos donde las

promotoras de salud impartieron el tema de nutricidn, 2014.

Evaluacién de Iz sesién de hoy
Sesién:

Mas o Mu
Aspectos a evaluar | Mucho Poco Y
menos poco

El tema despertd su
interés
El(la) facilitador(a) le
hizo sentir cémoda
para participar
El material utilizado
le ayudé a entender
el tema
Cree que pueda
aplicar en su vida lo
visto hoy
Observaciones/sugerencias:

Sélo seis promotoras de las 20 que recibieron la capacitacidén nnpartl,eron el taller de

nutricién en el afio 2014 debido a la disponibilidad de grupos y motivacioi o segundad que.
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sentian para impartirlo. Sin embargo, el resto lo impartird en el afio 2015 con el material
brindado en la capacitacién. Por esta razén se cree que la capacitacidn requiere mayor
cantidad de sesiones para lograr evacuar dudas y realizar més ejercicios practicos que les dé
un mayor nivel de comprensién del tema y por lo tanto la seguridad para impartirlo

posteriormente.

La asistencia a las capacitaciones fue de 18 promotoras en promedio, lo cual revela cierto
mterés despertado en ellas para aprender acerca del tema y poderlo impartir en sus
comunidades. Durante las sesiones surgieron dudas comunes que fueron despejadas en el
momento principalmente sobre mitos de alimentacidon y porciones de alimentos. En total 30
personas aproximadamente recibieron la sesién “10 consejos para una alimentacién saludable”

impartida por las promotoras.

c. Campafa Nutricional institucional

La Campafa Nutricional institucional consistié en la  planificacion,
aplicacién y evaluacion de diferentes actividades orientadas a promover una

buena alimentacién dentro del personal de la Municipalidad de Alajuela.

Para planificar la campafia se evalud al personal de la Municipalidad de
Alajuela que se ubicaba en la Casa de la Cultura. Los aspectos evaluados
previamente a la campafia fueron: IMC, héabitos de alimentacién y actitud frente
a la adopcidén de una buena alimentacidén (instrumento en anexo 20). Con dicha

encuesta se encontraron los siguientes problemas ordenados por prioridad:

1. E165% de la poblacidn presenta exceso de peso.
2. El consumo de alimentos que contienen excesivo aztcar, grasa y sodio que no

contribuyen a una buena alimentacion es elevado, mientras que de alimentos fuente de
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vitaminas, minerales y fibra es deficiente en aproximadamente en el 55% de la
poblacién.

3. Muchos funcioriarios(as) (entre el 11% y 58%) debe cambiar sus habitos de consumo de
grasa en cuanto a alguna de las siguientes practicas: preferencia de alimentos, métodos
de coccidn y tipo de grasa para cocinar.

4. Mas de la tercera parte (36%) guarda tiempo msuficiente o excesivo entre cada tiempo
de comida.

Esta evaluacidén pre_via demostrd: excesivo consumo de alimentos fuente de azicar, grasa
v deficientes en fibra, vitaminas y minerales, excesivo uso de grasa en coccidn y tiempos entre

comidas inadecuados. El detalle de esta evaluacidn y la planificacidn completa de la Campafia

Nutricional se encuentran en el anexo 21.

Basado en esta evaluacién el objetivo general de la campafia fue: colaborar con los
conocimientos y précticas en alimentacién saludable y actividad fisica en el personal de la

Municipalidad de Alajuela. Y los objetivos especificos planteados fueron:

¢ Aumentar los conocimientos sobre 10 consejos basicos de una alimentacidén
saludable en la poblacién-meta:

¢ Promover la actividad fisica en el personal de la Municipalidad de Alajuela.

e Sensibilizar al personal de la institucién meta sobre su estado nutricional y la
importancia de la alimentacidn y nutricidén en la poblacidn del cantdn.

¢ Promover una buena alimentacioén en la poblacién meta.

Para planificar las diferentes actividades y la creacién de los materiales necesarios para la
campafia nutricional se tomaron en cuenta los intereses de los involucrados en el problema, los
recursos y el apoyo con el que se contaba.

I?)

Para iniciar la campafia se escogi6 el nombre “jElige Bien!” y se disefié un logo (figura 6)
que identificara las actividades y materiales que fueran parte del proyecto. Se decidié que el

nombre fuera una oracién imperativa en singular para influir en cierta forma més directa en
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cada empleado(a) de la institucion para que asi adoptara los mensajes y actividades de forma

personal.

i Elige Bien!

Campafia Nutricional

Figura 6. Logo de la Campaifia Nutricional “jElige Bien!™ realizada en la Municipalidad de
Alajuela, 2014.

Las actividades realizadas para la campaiia se exponen en el siguiente cuadro:

Cuadro IV. Resumen de actividades realizadas en la campana nutricional y sus resultados.

Actividades | Explicacion Resultado Fotografias v

otros (anexo)

Buzon de | Buzén disponible en los | Cuatro semanas, 60 | Fotografias.

preguntas pasillos de la Casa de la | preguntas contestadas, | Anexo 22
sobre Cultura para introducir por | temas variados.
nutricion escrito preguntas acerca de | Aproximadamente el

alimentacion vy nutriciéon | 40% hechas por nifios y

que tuvieran las personas | adolescentes.

que frecuentan el edificio.
Se respondian las preguntas
semanalmente de forma
escrita en la pizamra

adjunta.




Actividades | Explicaciéon Resultado Fotografias vy
otros (anexo)
Separadores | Seis diferentes sep-aradores 60 separadores | Diseflos de
de libros con 10 consejos | entregados a | separadores.
de una alimentacién | funcionarios(as) Anexo 23
saludable municipales
Pausas Visita en oficinas para | 12 visitas a cada oficina | Fotografias de
activas guiar ejercicios tipo | durante un mes. Una | actividad y
estiramiento  durante 10 | serie de ejercicios | afiches que se
minutos aproximadamente. | diferentes por semana. | usaron.. Anexo
100%  del  personal | 24
participd
Afiches Cinco afiches con mensajes | Cinco afiches | Fotografias e
educativos de nutricién (horario de | observados por personal | imagenes de
comidas, porciones de | del edificio y visitantes | afiches. Anexo
vegetales y frutas, plato | durante cinco semanas 25
saludable, opciones bajas
en sodio, azucar y grasa,
alta en fibra; e invitacién a
realizarse  un  chequeo
médico) colocados dentro
de los servicios sanitarios
de la Casa de la Cultura
Concurso Concurso a nivel interno de | Seis respuestas recibidas | Afiches de
la Municipalidad de | (1% del personal). Una | anuncio de
Alajuela anunciado via | respuesta ganadora. CONCUrso v
correo  electrénico  que anuncio de
consistia en contestar la ganadora.

<<

pregunta si fueras

(Anexo26).
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Actividades | Explicacién Resultado Fotografias y
otros (anexo)
nutricionista ;Qué harias Copia de
para mejorar la nutricidon respuestas
del cantén?”. La respuesta dadas por
mas original y realista correo
recibirfa un plan de electrénico
alimentacién personalizado (Anexo 27).
gratis.
Puestos Mesa “10 consejos de una | Un puesto realizado en | Fotografias en
informativos | alimentacién  saludable”. | la Casa de la Cultura con | anexo 28. Guia
con dindmica | Dindmica: adivinar los | 26 participantes en cinco | de

peso

y toma de|consejos de alimentacién | horas. Y 1 puesto en el | saludable segun
IMC representados con un objeto | edificio principal de la | IMC (ver anexo
cada uno, premio: una fruta | Municipalidad de | 11)
al adivinar por lo menos | Alajuela con 60
tres consejos. Respuesta a | participantes en  tres
consultas variadas. Toma | horas.
de peso y evaluacién de
este segun IMC.
Reparticién de material
educativo utilizado en los
talleres de EVISA.
Charla Como parte de la semana | Enfermedades Presentacion
de salud que organizaba la | seleccionadas: DM, | power  point.
Oficina de Salud | Dislipidemia, HTA, | Anexo 29
Ocupacional de la | exceso de peso, cancer y

institucién se brindd una

charla de una hora titulada

trastornos digestivos.

Asistencia de siete
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Actividades | Explicacion Resultado Fotografias y
otros (anexo)

“;Como curar por medio de pérsonas y rifa de

mi alimentacion?” a | articulos de deporte

disposicion de todo el | entre participantes.

personal. Dicha charla se | Aclaracidn de preguntas

anunci6 como parte de las | acerca del tema durante

actividades de la semana de | la charla.

salud.
Habladores | Cuatro rotafolios pequefios | Cuatro habladores | Fotografias vy
para centros | con informacién sobre | informativos que se | presentacidon
de mesa cantidad de aztcar, sodio, | rotaron en cuatro | power point de

grasa y fibra de algunos
alimentos; y su respectiva
recomendacién nutricional.
Se colocaron en lugares
destinados para consumo
de alimentos que utilizaba

cada oficina.

oficinas diferentes de la

Casa de la Cultura
durante cuatro semanas.
Se respondieron
preguntas que surgieron
en cada oficina—a-—rafz-de

la lectura de los mismos.

los respectivos
habladores.
Anexo 30
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Por cuestion de tiempo, lugares disponibles para actividades y presupuesto para

elaboracién de materiales, no fue posible orientar toda la campafia a todo el personal de la

municipalidad, sino s6lo al que laboraba en la Casa de la Cultura (aproximadamente'40

usuarios), y unicamente algunas actividades y materiales estuvieron disponibles para todo el

personal de la institucidén (620 usuarios aproximadamente).

Para evaluar la campafia se pasé un instrumento de autollenado (anexo 31) solamente en

las oficinas municipales de la Casa de la Cultura ya que fue el principal foco de la misma. Este

instrumento lo respondieron 34 funcionarios(as). Segun las respuestas colectadas, las

actividades que fueron aprovechadas por la mayoria fueron los afiches, pausas activas y los
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separadores; mientras que las menos aprovechadas fueron la charla y el concurso interno (ver
grafico 4). Es posible que estos resultados se deban al nivel de esfuerzo individual que

implicaban estas dos actividades.

A pesar de que las pausas activas requerian mayor participacion, dos aspectos pudieron
haber impulsado su éxito: 1) el apoyo que recibid de la Oficina de Salud Ocupacional cuando
al iniciar dicha actividad la encargada de dicha oficina acompafié a la estudiante en la primera
visita dirigiendo una serie de ejercicios, anunciando la semana de salud y mencionando la
campafia nutricional en general; y 2) el acompafiamiento que brind6é la estudiante en la
realizacidn de los ejercicios, ya que el personal se veia comprometido a participar durante la
visita. Al mismo tiempo las visitas fueron amenas y se pudo observar que casi todas las

personas que participaron se mostraron a gusto con la actividad.

En contraste el concurso y la charla nutricional requerfan tiempo individual de la
poblacién meta para idear una respuesta ganadora o para acudir al sitio destinado para la
charla. El resto de actividades requerian una participacién mediana, por ejemplo tomar el
tiempo para revisar las fichas del rotafolio, participar en una dindmica en el pasillo del
edificio, escribir una pregunta o leer una respuesta en el buzdn.

Puede ser que cuanto méas impuestas sean las actividades de una campafia mayor
aprovechamiento tengan. Igualmente se pudo notar que la promocién oficial de las actividades
por medio de la Oficina de Salud Ocupacional es clave para el éxito de las actividades, ya que
el nivel de participacién que se obtuvo en el puesto informativo realizado en el edificio
principal de la municipalidad, cuando la encargada de la Oficina de Salud Ocupacional y
médico de empresa pasaron por las oficinas invitando a dichos puestos informativos, fue

mucho mayor al realizado en la Casa de la Cultura.

La grafica 4 demuestra la participacién medida en 34 de los 40 funcionarios del edificio
de la Casa de la Cultura (quienes sillenaron el instrumento de auto llenado) al finalizar la

campafia.
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Grafico 4. Cantidad de los 34 miembros del personal municipal de la Casa de la Cultura que
afirmoé o negd participar en las diferentes actividades de la campaia nutricional interna de la

Municipalidad de Alajuela, 2014,

En cuanto a los mensajes que el personal entrevistado expresdé haber aprendido se
destacan: importancia de comer bien, hacer ejercicio y llevar una vida sana para mejorar
calidad de wida, las pausas activas mejoran el rendimiento laboral y personal, horario
adecuado de comidas, porciones adecuadas de alimentos, diferentes tipos de ejercicios, como
sustituir alimentos que no son saludables, meriendas nutritivas, mayor consumo de frutas y
vegetales, y disminuir grasa. Probablemente estos mensajes fueron los mas significativos para

ellos(as) o fueron los mejor expuestos en las diferentes actividades.

Con respecto a la influencia que tuvo la campana en general en propiciar cambios en
alimentacidon o actividad fisica, el 88% afirman en instrumento de auto llenado haber realizado
algin cambio gracias a la campaia (grafico 5), por lo que puede afirmarse que el objetivo

general de la campana se cumplio.
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Grafico 5. Porcentaje del personal municipal de la Casa de la Cultura que afirmo haber
realizado algiin cambio en su alimentacion o actividad fisica gracias a la campana nutricional

interna de la Municipalidad de Alajuela, 2014.

Finalmente entre las observaciones, comentarios y sugerencias anotaron principalmente la
importancia de hacer periGdicamente estas campafias, evaluar IMC y grasa corporal antes y
después de la campafia, contar con el personal necesario para estas campaias dentro de la
organizacion de la municipalidad, y que fue de buena calidad, muy interactiva, provechosa y

facil de practicar.

2. Apoyo en trabajos de nutricién piiblica y

seguridad alimentaria y nutricional.

Durante la prdctica dirigida surgieron diferentes trabajos que colaboraban con la

seguridad alimentaria y nutricional del canton. Las actividades fueron las siguientes:

a. Feria de salud en la UTN (Universidad Técnica Nacional). Miniconsulta
nutricional y mesa informativa de nutricion durante 4 horas como parte de una feria
de salud (que carecia del servicio de nutricion) organizada y orientada para

funcionarios(as) v estudiantes de la UTN. Se realizé evaluacion antropométrica
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(peso, talla, IMC, composicién corporal y circunferencia de cintura), se brindd
material educativo y recomendaciones personalizadas para cada persona que
visitaba (fotografias anexo 32). Se atendieron a 19 personas' durante las cuatro
horas que estuvo disponible el servicio (lista de asistencia anexo 33), lo cual se
considera suficiente pues con cada persona se hacia una evaluacién antropométrica

y se daban recomendaciones dietéticas personalizadas.

b. Charla Prejubilados. Se enriquecid un programa ya existente de la Oficina de
Salud Ocupacional de la Municipalidad de Alajuela con una charla de una hora
titulada “alimentacién para el adulto mayor” dirigida al personal proximo a
Jubilarse de la institucién (presentacién power point anexo 34). Se respondieron
preguntas que surgieron y se entregd un folleto resumen (anexo 35) a los(as) 45
asistentes (fotografias, anexo 36).- Tanto el publico como la Oficina de Salud
Ocupacional se mostraron agradecidos e interesados por la actividad, solicitando el

servicio de nutricién para el futuro en dicha oficina.

c. Festival Gastrondmico. La Casa de la Cultura de Alajuela invitd a la estudiante
a ser parte de su X Festival Gastronémico que consistia en un concurso de comidas
tradicionales elaboradas por civiles.del cantén. Se le invito para que tuviera una
mesa informativa de nutricién similar a la que se tuvo para la campafia nutricional
interna de la municipalidad. Esto con el fin de que las personas que disfrutaran del
evento también aprendieran de alimentacion y recibieran orientacién en Su peso
saludable. Por esto se brind6 material sobre alimentacion saludable, modificacién
de recetas y algunas recetas saludables (materiales en anexo 6), entre otros
materiales educativos. El puesto fue visitado por 41 personas aproximadamente
(lista asistencia anexo 37 y fotografias anexo 38). Ademés de esto se visitd a cada
participante en su mesa para conversar con aquellos(as) que quisieran dar
etiqguetado nutricional a los productos que elaboran y dejar la inquietud acerca de
este apoyo que la municipalidad puede brindar, a esto una pequefia empresa se

mostré muy interesada.
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d. Domingo recreativo en Pavas, Alajuela. Parte del trabajo comunitario que
realiza la Municipalidad es el proyecto “Cantones Saludables” el cual consiste en
domingos recreativos donde se realizan ejercicios, juegos, capacitaciones y charlas
para €] bienestar de la poblacién. Estos son realizados en diferentes comunidades
en desventaja social. Una de estas es Pavas, una comunidad rural dentro del distrito
de Carrizal, Alajuela. En esta actividad se participd brindando una pequefia charla
participativa de nutricién dirigida a personas adultas (fotos anexo 39). S_e_abordaron
los temas: control de peso, alimentacién saludable y contenido de azdcar y grasa en
algunos alimentos. Se brindé material educativo escrito (de los mismos elaborados
para EVISA) para aquellas personas que participaran, se tomé peso ¥y
circunferencia abdominal; dando las recomendaciones respectivas para cada
persona. En la actividad de nutricién se contd con 25 personas de 120 en total que

asistieron a la actividad aproximadamente.

e. Charla, “Formando Habitos Saludables de Alimentacién en nuestros Hijos e
Hijas”. Dentro de los grupos que trabaja la OfiM estd el llamado “Educando
Asertivamente a los hijos” que educa a padres y madres para que eduquen a
hijos(as). Para enriqugcer este programa.se brindé una charla dinamica sobre
alimentacién para menores de edad. Para este taller se pregunté primero acerca del
tema més adecuado para este grupo, se elaboré un material educativo sobre el tema
(folleto anexo 40) v se realizé una demostracidén con alimentos reales de porciones
adecuadas para nifios y nifias entre dos y cinco afios. Dicho taller tardé 2 horas,
participaron cinco madres y un padre; y se notd el interés por los comentarios y
preguntas realizadas. Se cree que esto colabora en la prevencién de enfermedades
crdnicas de origen nutricional de la poblacidn menor de edad; ademés de lograr
entrelazarlo con el aspecto psicolégico que envuelve la alimentacién en esta etapa
de la vida, gracias a que se trabajé en conjunto con la trabajadora social y el

psicdlogo a cargo del grupo.
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f. Menu Catherine Service. Se planificé el mentd solicitado (ment planificado en
anexo 41} a un servicio de alimentacidon para una actividad de tres dias de la Red de
Violencia (conjunto de instituciones gubernamentales que velan por prombver y
asegurar la ausencia de violencia en el cantdn). Esto se realiz6 con el fin de
asegurar una alimentacidén equilibrada en dicha actividad y para dar idea a las
oficinas de la municipalidad sobre los aportes que un(a) nutricionista puede brindar
a sus actividades. Se considera que a raiz de esta primera intervencién, la OfiM

solicité répidamente orientacidn en ments de dos actividades extras, como una con

el PANI y otra como OfiM al finalizar el afio.

g. Conferencia de nutricidn en Feria de PYMES. Se brindé una conferencia
titulada “Llantitas, nunca méas” en la VI Feria de Empresas Alajuelenses (programa
de la feria, anexo 42 y fotografias, anexo 43). Dicha charla tuvo como finalidad
prevenir el riesgo cardiovascular por medio de educacidén acerca del peligro de la
grasa corporal, especialmente la abdominal; y como debe ser la alimentacidn y el
ejercicio para prevenirlo. Se escogid este tema ya que el riesgo cardiovascular de la
poblacién alajuelense es uno de los problemas priorizados en los ASIS de los
centros de salud de la CCSS (Caja Costarricense del Seguro Social). La charla se
realizd en el Parque Central de Alajuela a disposicién de todos los transetntes y
personas que visitaran la feria. Tardo una hora y conforme avanzaba la audiencia
aumentaba. Se estima que la cantidad de personas que tomaron asiento para
escuchar la charla completa fueron aproximadamente 15, sin embargo més
personas pudieron escucharla en los puestos de la feria y en el parque mismo,
aproximadamente unas 30 personas més como minimo. Al finalizar, la audiencia
realizo preguntas y cuatro personas se acercaron para que se les tomara la
circunferencia de cintura. Se considera que esta actividad contribuyd en la
educacién de la poblacién y en la introduccion de temas de nutricién dentro de
actividades como estas organizadas por la Municipalidad de Alajuela. Ademds,
pudo tener cierto impacto en el alcalde y vicealcaldesa que estuvieron presentes

durante la inauguracién de esta actividad.
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Dentro de este grupo de actividades se nota cémo las actividades de promocién de
alimentacién saludable (por ejemplo ferias, conferencias y domingo recreativo) es el grueso de
las oportunidades que surgen en esta municipalidad para introducir el trabajo de un(a)
nutricionista. Por lo que para iniciar un trabajo en esta institucidn serd en este tipo de
actividades que pueda comenzarse un esfuerzo para familiarizar a la municipalidad y
comunidad, sensibilizandolos asf acerca de la importancia de la misma. Sin embargo esto no

excluye proyectos de SAN que pueden darse.

3. Apoyo a PYMEs que trabajan con alimentos.

Con el proposito de colaborar con la calidad y seguridad de productos alimenticios
elaborados por PYMES del cantdn de Alajuela se capacitaron a tres PYMES. Tanto el detalle

del proceso con cada una de ellas como sus respectivos resultados se presentan a continuacién.

a. Thany’s. Debido al tiempo limitado con que contaba la empresaria y a que
estaba iniciando este afio su empresa, se trabajé a distancia con ella. Se elabor6 en
conjunto el catdlogo (anexo 44) de sus productos y afiches (anexo 45) electrénicos
educativos para que fueran cargados a la pagina oficial de la red social Facebook de
su empresa. Ambos proyectos tenfan el fin de destacar las propiedades
nutricionales de los mismos y asi darle estabilidad de su empresa ya que es parte de
la promocioén de la misma. Sus productos eran: libres de gluten, veganos, libres de
azicar y/o integrales.

El catdlogo quedo concluido en diciembre y fue aprobado por la encargada de
PYMES, el impacto en el cliente se desconoce ya que aliin no se estrenaba el
catdlogo con sus clientes al terminar la préctica. Los afiches recibieron en
promedio dos “me gusta” en la red social, y solamente uno obtuvo comentarios, sin
embargo comparadas con otras publicaciones de la misma pégina, tenialn—; fést'e

mismo nivel de aceptacién o atencién. A pesar de esto se considera que el disefio
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(aspectos de color, letra, etc.) pudo ser mejorado para ser leido, o bien en lugar de
afiches tan cargados de informacién pudieron ser substituidos por mensajes cortos
maés llamativos y faciles de leer que fueran publicados en la pagina a manera de una

campafia de concientizacién nutricional, como un proyecto.

b. A lo Rico Sabores. Se capacitd a la empresaria personalmente (fotografias en
anexo 50) sobre etiquetado general y nutricional de sus alimentos preenvasados.
Esto se realiz6 por medio de visitas a domicilio y reuniones en la oficina municipal,
utilizando los reglamentos que rigen ambos etiquetados (anexo 46) y restmenes en
power point de los mismos (anexo 47) despejando toda clase de dudas. Ademaés de
esto se capacito a la empresaria para calcular el valor nutritivo de sus productos con
ayuda de la Tabla de Composicion de Alimentos del INCAP haciendo practicas de
célculo.

Como resultado la empresarié‘loéifc’) caicular el valor nutritivo de cinco productos,
etiquetar todos sus 10 productos envasados (anexo 48), diferenciar tamafios de
porcidn segun producto y comprender conceptos de “libre”, “bajo” o “reducido”,
“enriquecido” en etiquetado nutricional; asi como comparar valores nutritivos de
productos en el mercado que representan una competencia para ella. Sus clientes o
seguidores en la red social Facebook realizaron comentarios positivos acerca de la
introduccién del etiquetado nutricional en sus productos como novedad (capturas
de pantalla en anexo 49). Ademds de esto progresé como empresaria participando
en el V Festival Gastrondmico (fotografia en anexo 50), Feria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Universidad de Costa Rica (fotografias en anexo
50) v en la VI Feria de Empresas Alajuelenses promocionando su producto
(fotografias en anexo 50). Igualmente la Municipalidad de Alajuela publicé un
video de su empresa donde destacd la inclusidén del etiquetado nutricional de sus
productos (video disponible en:
https://www.facebook.com/video.php?v=793813847347893 &set=vb.16432311029
6973 &type=2&theater ).




53

c. Katherine Kitchen. Al igual que a la empresa “A lo Rico Sabores” se le
capacité en etiquetado general y nutricional de alimentos preenvasados (fotografias
en anexo 51), pero ademds se le brind6é una guia breve acerca de mejoramiento
nutricional de recetas para poder comercializar sus productos con mejores
propiedades nutricionales.

Como resultado modificé la receta de dos de sus productos y, con ayuda de la
nutricionista, calculé el valor nutritivo, elabor6 la etiqueta general y nutricional de
los mismos (fotografias en anexo 51 y etiqueta nutricional en anexo 52).

A diferencia de “A lo Rico Sabores” esta empresaria presenté dificultades para
comprender el célculo del valor nutritivo, sin embargo se cree que esto se debid
més a las capacidades y esfuerzos individuales ya que durante las capacitaciones

ella llegaba con prisa y aseguraba entender cuando ain no dominaba el tema.

La ayuda brindada a estas empresarias colabord con la SAN de las familias involucradas
en las tres empresas, y en menor grado la del cantén. Ayudar a las empresarias a comprender
algunos conceptos de nutrientes, propiedades nutricionales deseables en alimentos vy la
importancia del valor nutritivo de los alimentos que preparan es parte de la educacién
nutricional de ellas y sus clientes, influyendo en sus vidas propias y por supuesto en la
elaboracion de productos més nutritivos. La promocién pc;r redes sociales colabora con la
educacion nutricional de la poblacién y potencialmente se favorecié la disponibilidad de
alimentos nutritivos o que muestran su valor nutritivo o beneficios para la salud de la
poblacién del cantén de Alajuela, como lo puede ser: alimentos integrales, frescos, reducidos

en azucar o grasa, libres de colesterol, entre otros.

4. Desarrollo de un proyecto de investigacion

~ Para conocer la apertura que la Municipalidad de Alajuela tiene a emplear un(a)
nutricionista dentro de su organizacién y seguidamente proponerle a la misma una serie de
provectos posibles para trabajar en esta drea se entrevistd primeramente a nutricionistas con

experiencias en municipalidad y luego a personal clave de la Municipalidad.
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De las entrevistas con mnutricionistas se encontré que para introducirse en una
municipalidad es imperativo conocer el cantdn, sus necesidades y al mismo tiempo los
intereses de las personas que estén en el poder gubernamental, su linea politica vy el plan de
gobierno local; para asf lograr justificar el trabajo en nutricién y alimentacién. También es
importante conocer todas las dreas de trabajo de la municipalidad, crear empatfa v encontrar
como entrelazar las labores de manera que exista un trabajo en equipo verdadero que vele por
el bienestar de la poblacidn sin considerar el drea de nutricién como independiente de las

demaés. Ademas realizar trabajo novedoso, creativo que despierte interés en la institucién.

En cuanto a la entrevista al personal clave municipal se encontrd en general (con
excepcidn de una persona) una actitud positiva ante la posibilidad de complementar los
diferentes departamentos de la organizacién y el trabajo de la municipalidad en general con el
area de nutricidn. Si bien la entrevista estuvo orientada a abrir el campo de un(a) nutricionista
para la salud de Ja comunidad, no fue la nica 4drea de trabajo que visualizo el area de nutricidén
en la municipalidad. También consideraron el servicio de nutricidn clinica necesario para el
mismo personal de la municipalidad, especialmente por el estado de salud del mismo y el nivel
de concientizacién que debe adquirir.

Todas las personas entrevistadas consideraron importante y—necesario trabajar el drea
desde la municipalidad. Dependiendo de la persona que se entrevistd y su visidn del problema
a nive]l personal y de su trabajo, esta conocia actividades que pueden realizarse en nutricidén
desde la municipalidad y encontré mayor o menor funcionalidad de esta nueva éarea en la
organizacién. Las ideas mencionadas por los(as) entrevistados(as) de trabajos posibles en
nutricidn desde la Municipalidad estan compilados en la propuesta elaborada para la misma

mstitucién (anexo 53).

La sensibilizacién que toda la Municipalidad de Alajuela y de la poblacién del cantédn
(comunidades, asociaciones de desarrollo, escuelas y otras instituciones) respecto a la
necesidad de trabajar la alimentacion y nutricion del cantdn desde la Municipalidad como una

prioridad, fue un aspecto que mencionaron subrayada y repetidamente en las entrevistas. Los
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sindicos del concejo son los a quienes se debe sensibilizar més. Posteriormente, inclusive
después de aprobada y puesta en marcha la apertura de la plaza, expresaron que es importante

divulgar entre todas las oficinas municipales el tema de nutricién y sus proyectos.

En cuanto al proceso que se requiere para crear esta plaza en esta municipalidad se
encontréd que debe empezarse por conocer los diferentes departamentos de la organizacién y
los problemas prioritarios de alimentacién y nutricién de la poblacién del cantén. La via para
empezar es introducirse primeramente por medio de contratacidon de servicios profesionales
con el fin de adquirir experiencia en los proyectos actuales de la municipalidad que requieren
de ayuda en nutricién utilizando los recursos actuales dispuestos para dichos proyectos y
aquellos recursos de las mismas comunidades, como productos alimentarios producidos por
ellas mismas y conocimientos de las mismas personas. Se debe realizar una propuesta de
proyecto para resolver los problemas nutricionales del cantén y del personal de la
municipalidad, justificdndolo con lo actualmente trabajado en la municipalidad y aclarando la
diferencia que existe entre este trabajo y la CCSS. Una vez creada la plaza, se debe dar
continuacién a los proyectos existentes y generar nuevos proyectos especificos en

alimentacién y nutricién que se lleven a cabo progresivamente.

El proyecto debe presentar lo que es un(a) nutricionista en nutricion publica, sus
funciones, las ventajas que representa contar con esta drea en la Municipalidad de Alajuela y
los objetivos del proyecto. Una vez entregado este proyecto a la alcaldfa, la cual actnalmente
afirma apoyar la existencia de la plaza; esta se encarga de crear el perfil de la plaza y mandar
la propuesta al concejo, el cual debe estar sensibilizado hacia el tema, para su aprobacién. Si el
concejo lo aprueba, esto se envia a la Contralorfa General de la Republica para ser aprobado
definitivamente vy finalmente la plaza estarfa libre para mandar a concurso. Otra via para la
creacién de la plaza es a largo plazo por medio del programa de gobierno nacional con una
politica que establezca un fondo de gobierno para que las municipalidades aborden asuntos de

alimentacién y nutricién de forma integral.
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La propuesta creada a partir de esta investigacidon (anexo 53) justifica la plaza de nutricidén
dentro de la mstitucién, presenta los objetivos de la misma y ejemplos reales de proyectos
realizables. Se planea entregar al alcalde de la Municipalidad de Alajuela ya que fue la
persona entrevistada que se mostr6é mas anuente a apadrinar el proyecto para su aprobacién en

el concejo municipal.

B. Discusion General

La estudiante ejercié el trabajo profesional en nutricién en el marco de accién de la
Municipalidad de Alajuela por medio de seis grandes actividades: participacién en EVISA,
participacién en Promotoras de la Salud, Campafia Nutricional institucional, apoyo a PYMES
que trabajan con alimentos, apoyo a trabajos en Nutricién Publica y SAN; y proyecto de
investigacion “dpertura de la Municipalidad de Alajuela para contar con un(a) nutricionista
dentro de su organizacion, 2014”. Los resultados generales de las actividades realizadas se
analizan en funcidén de tres rubros: su impacto en la salud de la poblacién del cantdén, su
sostenibilidad (recurso econémico y de tiempo) y factibilidad politica.

1. Impacto en la salud de la poblacién.

El impacto en salud se determiné tomando en cuenta la cantidad de personas a las que se
llegd con las actividades, y al tamafio del efecto en sus estilos de vida. Se mencionardn

seguidamente de mayor a menor impacto en la salud.

El trabajo en el programa EVISA se considera la actividad maés exitosa en este rubro vya
que dej6 un elevado nimero de personas (aproximadamente 100 mujeres v 61 familias este
afio) mejorando realmente sus estilos de vida, lo cual representa un aporte importante para una
poblacién que no siempre tiene acceso a servicios de salud o promocién de salud de forma
gratuita ni de los espacios suficientes para llevar a la practica lo aprendido en hébitos de salud.

La inversién de recurso material, mental y de tiempo en esta actividad fue la mayor.
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El apoyo a trabajos en Nutricién Publica y SAN tuvieron el segundo mayor impacto en
salud debido a la gran masa de poblacién atendida y diferentes efectos en su salud por medio
de metodologias distintas. El contacto con el piblico meta fue cara a cara pricticamente en
todas estas actividades. Aproximadamente 200 personas de diferentes edades, sexo y oficios
adquirieron conciencia de: su estado nutricional, riesgos para la salud de la malnutricién,
recomendaciones personalizadas y especificas por grupos de edad; la Oficina de Salud
Ocupacional de la Municipalidad fue sensibilizada en atencién nutricional, y personas
participantes de un evento de la Red de Prevencién de Violencia tuvieron la experiencia de
consumir una alimentacién saludable durante un evento de dos dias. Los cambios que estas
personas hayan decidido hacer con la intervencién brindada en promocién se desconocen, sin
embargo se espera que no hayan sido pocos. Los recursos materiales y mentales necesarios
para esta actividad fueron algunos compartidos con los utilizados en EVISA o “Promotoras de
la Salud”, por lo que no demandé muchos recursos, mientras que su poblacién influenciada

fue elevada.

Por otro lado gracias a la Campafia Nutricional por lo menos 30 empleados(as) realizaron
cambios en alimentacién o ejercicio. Ademds se educd, probablemente sensibilizé6 y
concientizd acerca de una buena alimentacién a més de 40 empleados(as) (de un total de 620)
de la Municipalidad de Alajuela, y aproximadamente a 50 civiles de diferentes edades. El
contacto con la poblacién meta en esta actividad fue 50% directo (por medio de visitas en
oficinas, conversacién personal o charlas) y 50% indirecto (por medio de correo electrénico,
afiches o mensajes escritos). Esta fue la segunda actividad que demandé mayor recurso de

todo tipo y su efecto en la salud fue el tercero de seis.

Seguidamente, con la participacién en el programa de “Promotoras de la Salud”
aproximadamente 50 personas recibieron un taller en alimentacién saludable y 20 mujeres
lideresas se formaron para impartir dicho taller a otras personas en comunidades. Esto se
considera muy beneficioso para la comunidad porque no solo educa, sino que ayuda a
empoderar a personas de la misma comunidad para que promocionen una alimentacidén

saludable, un trabajo caracteristico de la Nutricién Publica. En este caso el contacto con las 20
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lideresas fue directa por medio de educacién nutricional y capacitacién; mientras que las otras
30 personas fueron impactadas de forma indirecta (por medio de las lideresas y no desde la
nutricionista directamente). Los cambios realizados en su alimentacién dependieron de la
concientizacidn que adoptaron con la tnica sesién de alimentacidén saludable que recibieron.
Algunos de sus recursos materiales fueron compartidos con EVISA, por lo que para esta
actividad tampoco se necesité mucha inversién de recursos y su efecto en salud fue

considerable. -

Finalmente el apoyo a PYMES que trabajaban con alimentos fue completamente personal
y dedicado, requiriendo buena parte de recurso material y de tiempo. El impacto indirecto en
salud fue el siguiente: a) Tres PYMES con conocimientos sobre valor nutricional de productos
alimenticios, mejoramiento de recetas, conociendo los reglamentos de etiquetado general y
nutricional; b) Posibilidad de clientes de estas PYMES més conscientes del valor nutricional
de sus productos. ¢) Potencial mejoramiento de la disponibilidad de alimentos méas nutritivos
para la poblacién del cantdn gracias las capacitaciones brindadas. La inversién en recursos
fue mayor al efecto en salud del cantén (abarcd pocas personas y demandé mucho tiempo
profesional), por esta razén esta en ultimo lugar en este rubro. Sin embargo el impacto en cada

empresaria fue grande para ellas y su empresa.

Con el proyecto de mvestigacidn “dpertura de la Municipalidad de Alajuela para contar
con un(a) nutricionista dentro de su organizacion, 20147, el impacto en salud fue més sutil:
14 funcionarios(as) de la Municipalidad de Alajuela consideraron la posibilidad de abordar la
alimentacién y nutricién del cantén desde la institucion y finalmente se produjo una propuesta
de proyectos en alimentacidén y nutricidén para trabajar en esta municipalidad. Se considera que
esta reaccién del personal de la institucién y el documento producido pueden tener impacto en
los intereses politicos y por lo tanto un potencial impacto en la salud de la poblacion del

canton.
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2. Sostenibilidad.

Los programas EVISA y “Promotoras de la Salud” dependen del presupuesto anual

brindado para proyectos de la OfiM, que cada afio se renueva.

El apoyo en Nutricion Publica y SAN puede ser sostenible siempre y cuando exista la
plaza de nutricionista en la institucién, pues el pago de servicios profesionales para tal
diversidad de actividades resulta dificil al no existir un proyecto establecido por una oficina
que pueda apadrinar estas actividades. En cuanto al tiempo que el(la) nutricionista debe
invertir en cada actividad, se calendarizaria y se programaria dentro de su plan de trabajo en la

mstitucion.

De existir una plaza para nutricionista orientada para la comunidad pero compartida con
la Oficina de Salud Ocupacional de la Municipalidad de Alajuela, la Campafia Nutricional

puede seguir siendo periddica tal y como el personal expresd desear.

Por otro lado, el apoyo a PYMES depende del presupuesto anual brindado para proyectos
de la oficina de Incubacién de Microempresa, o bien de servicios voluntarios de nutricionistas.

El tiempo para las capacitaciones de PYMES es completamente factible.

3. Factibibidad politica.

Los programas EVISA y “Promotoras de la Salud” contribuyen con la visién del plan de
desarrollo de la Municipalidad de Alajuela y tanto la encargada del proyecto como las
instituciones colaboradoras muestran gran compromiso € interés en continuar ambos
programas. EVISA ya es un programa con ocho afios de trayectoria que adquiere mas solidez
con el pasar de los afios y la alcaldia y vicealcalde conocen del programa EVISA y han

expresado estar de acuerdo con darle seguimiento.

El apoyo en Nutricién Ptblica y SAN entra dentro de la promocién de la salud, y por lo

tanto responde igualmente a la visién de la Municipalidad de Alajuela. La alcaldia considerd



60

que muchas de estas actividades pueden ser incorporadas a proyectos del 4rea social, o
inclusive crear la plaza dentro de esta drea. Asimismo estd de acuerdo con la incorporacion de
estas actividades para ser realizadas por un profesional en una plaza de nutricionista en la

mstitucion.

En cuanto a la Campafia Nutricional, los(as) empleados(as) de la Municipalidad de
Alajuela, la alcaldia, otras oficinas de la institucién y sobre todo la Oficina de Salud
Ocupacional consideran que la creacién de la plaza de nutricién puede ser més apoyada si en
sus funciones se incluye velar por la buena alimentacion del personal de la misma institucion.
Esto responde a las necesidades de la misma institucién y revela un interés politico

mnteresante.

Y en cuanto al apoyo a PYMEs la encargada actual de la oficina de Incubacién de
Microempresa de la Municipalidad de Alajuela se encuentra sumamente interesada en
continuar con estas capacitaciones. Igualmente la alcaldia, la oficina de Capacitacién y
Empleabilidad, la regidora de la Comisiéon de Administracién y Gobierno, y la Oficina de la

Mujer, consideran posible e importante para el cantén contar con las capacitaciones a PYMEs.

De existir otra oportunidad para trabajar en nutricién dentro de la Municipalidad de
Alajuela, las actividades que podrian ser priorizadas serian aquellas que tengan un mejor
equilibrio entre impacto en la salud, sostenibilidad y factibilidad politica. En el caso de esta
préactica dirigida, la priorizacién de las actividades seria: programa EVISA, “Promotoras de la
Salud”, apoyo en NP y SAN, Campafia Nutricional y apoyo a PYMEs. Todas resultan
importantes para el quehacer de la Municipalidad de Alajuela ya que responde a muchos de
sus intereses politicos y a la visién de mejorar la calidad de vida de la poblacién del cantén de

Alajuela.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones

La Practica Dirigida en Nutriciéon dentro de la Municipalidad de Alajuela le permitid a la
estudiante desarrollar sus habilidades y destrezas en nutricidn, la cual fue importante para
promover el espacio de nutricién en instituciones gubernamentales como estas en el territorio

nacional y colaborar con la nutricién y alimentacién de la poblacién.

La experiencia investigativa dentro de la Préactica Dirigida en Nutricién dentro de la
Municipalidad de Alajuela le permiti6 a la estudiante desarrollar sus habilidades y destrezas en
investigacion.

La promocion planificada de una alimentaciéon saludable dirigida a la Municipalidad de
Alajuela y al cantén en general es més efectiva, sostenible v politicamente factible por medio
de aquellas actividades que posean mayor trayectoria dentro de la institucidén, como los

programas EVISA y “Promotoras de la Salud”.

En términos de impacto en la salud del cantdn, sostenibilidad y factibilidad politica, las
actividades mds exitosas de la préctica dirigida pueden considerarse para un futuro trabajo o

plaza en nutricidén dentro de esta municipalidad.

El trabajo en NP en la Municipalidad de Alajuela es més factible actualmente que el
trabajo en SAN debido a la existencia de proyectos relacionados y oportunidades que surgen
en diferentes oficinas municipales e instituciones relacionadas. Sin embargo, la SAN puede ser

desarrollada con una plaza en nutricién por medio de proyectos novedosos.

Los proyectos con PYMES sobre temas de nutricién por medio de la Municipalidad de
Alajuela es potencialmente 1til para mejorar la calidad y seguridad nutricional de productos

alimenticios disponibles para la poblacidn del cantdn de Alajuela y colaborar al mismo tiempo
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con la SAN de los(as) empresarios(as) y de la poblacién. Ademés es sostenible y factible

politicamente.

Existe apertura para contar con el drea de Nutricién y Alimentacién dentro de la
organizacién de la Municipalidad de Alajuela gracias a los trabajos existentes y a la
importancia que le adjudican diferentes encargados de oficinas municipales y dirigentes de la

institucidén a la alimentacién y nutriciéon del cantdn.

B. Recomendaciones
1. Para un(a) futuro(a) nutricionista que trabaje en la Municipalidad de
Alajuela:

Poner a disposicién una bitdcora para comentarios o memorias de las personas que visitan
actividades como ferias de nutricién, campafias educativas, entre otras. Esto para ayudar a

evaluar y retroalimentar las actividades.

Realizar evaluaciéon previa de conocimientos en nutricién en programas de educacidén

nutricional prolongados para poderlos comparar con una evaluacién posterior.

Realizar una evaluacion del estado nutricional de una muestra representativa de la
poblacién meta de una campafia nutricional con el fin de verificar el impacto en el mismo

gracias al proyecto.

Trabajar con PYMEs que posean el tiempo disponible necesario para las capacitaciones
en nutricién y cuenten con las capacitaciones basicas que brinda la oficina de Incubacién de
Microempresa de la Municipalidad de Alajuela para optimizar el provecho de las

capacitaciones.
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Seguir brindando las capacitaciones a PYMEs de forma individual y personalizada,
acompafidndola de mucha préactica y/o evaluaciones de conocimientos sobre las propiedades
nutricionales, calculo de wvalor nutritivo y/o etiquetado nutricional de sus productos
alimenticios. Asi como incentivar a las PYMEs para que mejoren nutricionalmente sus

productos.

Para el programa EVISA: realizar un control antropométrico en cada sesién de nutricién,
incluir actividad fisica en cada taller, 10 minutos de retroalimentacién en cada sesidén y
realizar por lo menos dos convivios entre usuarias, todo esto con el fin de motivar a las
usuarias a mejorar su estilo de vida y mantener sus mejorias. Elaborar un instrumento corto de
evaluacién de alimentacion y nutricién en las usuarias para conocer aquellos hébitos de
alimentacioén que deben ser reforzados en los talleres con el pasar de los afios y asf mejorar la

atencién en nutricion del programa.

En los programas EVISA y “Promotoras de la Salud” planificar los talleres
interdisciplinariamente con terapia fisica y psicologia, preferiblemente con un sentido 16gico y

progresivo que promueva un avance apropiado en sus estilos de vida.

' Para el programa “Promotoras de la Salud”: a) Brindar la capacitacién en alimentacidn y
nutricién en por lo menos cimco sesiones con evaluaciones, practicas variadas y ensayos que
refuercen los conocimientos adquiridos y aumenten la seguridad de las usuarias para brindar
los talleres a terceras personas, b) incluir rétulos a los materiales didécticos utilizados que
faciliten su comprensién, c) escoger grupos de personas para que sean instruidos por las
“promotoras” que no estén viciados con conocimientos previos sobre alimentacidén y nutricidn,

d) subrayar la importancia de la asistencia y participacién en las sesiones de capacitacion.

Apartar por lo menos un 20% del tiempo laboral para las actividades emergentes en apoyo
a Nutricion Ptblica y SAN, ya que son numerosas y muy provechosas para diferentes grupos

poblacionales.
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De ser posible, contar con el apoyo de un(a) asistente o un(a) disefiador(a) grafico(a) para
elaborar material educativo o publicitario en las multiples tareas que requieren de creatividad

v material de calidad.

Planificar las citas con los dirigentes gubernamentales con un mes de anticipacidén ya que

suelen cancelar o posponerlas debido a imprevistos y emergencias.

Darse a conocer desde el principio de sus labores a las diferentes oficinas municipales y
otras instituciones asociadas para as{ ser considerado(a) necesario(a) o util y sensibilizar sobre

la importancia de la nutricién del cantén.

Entregar antes de concluido el periodo de trabajo un informe de actividades a la alcaldia
con el fin de aumentar la factibilidad politica y la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos

realizados.

2. Para la Escuela de Nutricién de la UCR

Realizar acompafiamientos mensuales o bimestrales a estudiantes en préctica dirigida en
diversas actividades para retroalimentar su trabajo a tiempo, asf como brindar
recomendaciones 0 consejos en momentos oportunos con el fin de tomar mayor provecho de

las actividades realizadas.

Cuando una préactica dirigida pretenda producir una propuesta de proyecto para una
institucién o empresa, de ser posible incluir dentro del mismo protocolo de la préctica el
proceso de entrega y negociacién de la propuesta de proyecto con la institucién o empresa.
Esto con el fin de concluir un ciclo y lograr el objetivo de la misma propuesta de proyecto, ya

que es fundamental para el campo profesional que se desea fomentar.
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3. Para ]la Municipalidad de Alajuela

Para la alcaldia y concejo municipal: considerar la propuesta de proyectos en nutricién y

alimentacion para el cantén de Alajuela producto de esta préctica dirigida.

Para la OfiM: Introducir mas capacitaciones de alimentacién y nutricién, asi como
preparacion fisica en el programa “Promotoras de la Salud” para que adquieran una
capacitacién en salud integral. Seguir dando promocién y continuidad al programa EVISA.
Incluir al (a la) profesional en nutricién en Subsistema Local de Proteccién de la nifiez y

adolescencia y otros similares.

Para la Oficina de Salud Ocupacional: planificar campafias nutricionales anuales con el
suficiente presupuesto para su realizacién, y abogar por espacios libres de trabajo para que
gran nimero de empleados(as) puedan aprovechar las charlas y diferentes actividades de la

campafa.

Para Incubaciéon de Microempresa: promover las capacitaciones en nutriciéon para las
PYMES que trabajen con alimentos, especialmente a aquellas que posean ya experiencia

administrativa con su empresa.
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Anexo 1. Organigrama de la Municipalidad de Alajuela.
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Anexo 2. Cronograma propuesto para la practica dirigida

= Actividad
Planificacién de cronograma programa EVISA
__________ 2014

Planificacion e Impartmﬁn de sesiones
— educativas de EVISA
i Evaluacién previa programa EVISA
 Evaluacién final programa EVISA
Evaluacion previa de campaiia nutricional en

la Municipalidad de Alajuela

Campaiia nutricional en la Municipalidad de |
e Alajuela -
Evaluacién final de campafia nutricional en la

‘ ﬁ[ayn  Junio | Julio | Agosto ' Setiembre | Octubre N]:wii;lﬂf

Municipalidad de Alajuela
e Capacitacién a empresarias
Evaluacion de capacitacién de empresarias
~ Apoyo en trabajos y proyectos emergentes
Programa “Promotoras de la salud”
Evaluacion de part u:lpnmﬁn en programa
“Promotoras de la Salud”
Eiabaramén del protocolo de investigacién
Pmﬁcm de investigacion
Evaluacion final: Informe final
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Anexo 4. Hoja de célculo utilizada para tabular y graficar los resultados de la evaluacion del
estilo de vida de las usuarias del programa EVISA, 2014.
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Anexo 5. Guia de preguntas para la experiencia investigativa de la practica dirigida.

Para nutricionistas con experiencia en municipalidades nacionales:

S S

Cuénteme sobre su experiencia para introducirse en la municipalidad en la que trabajo.
;Cuales acciones fueron necesarias para iniciar?

¢ C6émo creb la necesidad de un(a) nutricionista en esa municipalidad?

;qué labores realizd/realiza en la municipalidad v c6mo reaccioné la municipalidad
ante sus ideas? —

Para el personal de la Municipalidad de Alajuela

1.
2.

(Ha escuchado las funciones de un nutricionista en municipalidad?

;Qué importancia (para el cantén y para la institucidén) cree usted que tiene contar con
un(a) nutricionista en la municipalidad que vele por la alimentacién y nutricién del
canton?

Dentro de los que desempefia usted y su equipo de trabajo, ;Cuales objetivos y
funciones de su 4drea de trabajo cree que podrian articularse con la alimentacién y
nutricién del cantén?

Dentro de los trabajos que realiza un(a) nutricionista en municipalidad en otros
municipios nacionales e internacionales, ;Cudles cree que puedan realizarse en esta
municipalidad o desde su drea de trabajo?

¢ Cuél puede ser el procedimiento para crear una plaza de un(a) nutricionista en esta

institucidn e mtroducir?
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Anexo 53. Propuesta de proyectos municipales que colaboran con el desarrollo del cantén de
Alajuela en materia de alimentacion y nutricién, elaborada para la Municipalidad de Alajuela
como producto de la experiencia investigativa llevada a cabo durante la préactica dirigida,

‘ 2014. ‘
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Ao 2015

Propuesta de proyectos municipales que colaboran con el
desarrollo del canton de Alajuela en materia de alimentacién y
nutricion

Elaborado por
Cristina Mora Chaves,
Bachiller en Nufricion Humana.



79

INTRODUCCION _

La poblaciéon del cantén de Alajuela actualmente presenta problemas de salud de
origen nutricional y alimentario. La Municipalidad de Alajuela se ubica en el puesto 61 a nivel
nacional respecto a otras municipalidades en cuanto a Indice de Desarrollo Humano. Es por
esto que la orientacidn, negociacidon y trabajo con la Municipalidad de Alajuela en el campo de
la nutricién puede ser de gran ventaja y provecho para la Municipalidad de Alajuela y la
poblacién que abarca, contaf un(a) nutricionista en él area de desarrollo social que trabaje la
seguridad alimentaria y nutricional del cantdén.

El presente documento es la justificacién de una plaza de nutricionista dentro de la
Municipalidad de Alajuela. En este se explican los problemas alimentarios vy nutricionales de
la poblacién, el trabajo de un(a) nutricionista desde el gobierno local y los posibles proyectos

con los que pueden abordarse estos problemas en esta municipalidad especificamente.

PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Trabajo en Nutricién desde Municipalidad

La Municipalidad de Alajuela tiene como misién “mejorar la calidad de vida de los
habitantes del cantén de Alajuela” (Municipalidad de Alajuela, 2012). Segin Alvarez (2007),
un gobierno local debe defender las condiciones que elevan la calidad de vida la cual estd
ligada a su salud fisica (OMS, 2002) y por lo tanto nutricional. Por esta razén, la orientacidn,
negociacién y trabajo con la Municipalidad de Alajuela en el campo de la nutricién concuerda
con los intereses institucionales. Una municipalidad posee la credibilidad, autoridad e
influencia politica y econdmica necesaria para llevar a cabo esfuerzos en pro de la salud

nutricional de la poblacién (Royo, 2007), y controla factores que la afectan, por ejemplo
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urbanizacion, industrializacidén, comercio, medioambiente y apoyo social; aspectos propios de
los determinantes sociales de la salud (Alvarez, 2007). Un(a) nutricionista involucrado(a) en
los proyectos sociales, econémicos y culturales de la Municipalidad de Alajuela puede
contribuir a mejorar la salud, mayor productividad y finalmente mayor desarrollo humano para
la poblacién, brindando ventajas socioecondmicas para el cantén (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2011). Un nutricionista puede colaborar con proyectos sociales de

la Municipalidad agregande una dimension valiosa.

El trabajo de nutricién en una municipalidad tiende a enfocarse en el drea de nutricién
publica y seguridad alimentaria y nutricional. Esto se deba a que el gobierno local cuenta con
la influencia politica y autoridad necesaria para realizar intervenciones nutricionales en
factores que afectan la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y la Nutricién Piblica
(Municipalidad provincial Maynas, Pert, 2009).

Seguridad Alimentaria y Nutricional

La SAN se define de la siguiente manera:

“La Seguridad Alimentaria Nutricional es un estado en el cual todas las
personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico,

econdmico ysocial a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad,

para su adecuado consumo y utilizacidon biolégica, garantizdndoles un
estado de bienestar general que coadyuve al logro de su desarrollo”

(INCAP, 1999).
Los componentes de la SAN son:

e Disponibilidad de Alimentos: incluye la existencia de alimentos en cantidad y calidad
adecuada, que preferiblemente sea de produccidén nacional y menos de importaciones,
alimentos destinados para consumo humano.

e Acceso a alimentos: acceso al medio econdémico para adquirir alimentos adecuados
variados y nutritivos; cobertura de atencidén alimentaria, mercado y comercios locales;

manejo del presupuesto y produccidn para autoconsumo.
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e Consumo de alimentos: depende de la eleccidn, la preparacidn, costumbres y

educacion de las personas.

e Utilizacién biolégica de los alimentos: consiste en la capacidad del cuerpo paré

aprovechar los nutrientes presentes en los alimentos. Depende del estado de salud de la

persona, saneamiento ambiental, practicas de higiene, ambiente social, estilo de vida,

genética y calidad de la alimentacién (FAO, 2011).

Nutricién Pablica

La Nutricién Publica es el 4rea de la nutricién que trata los problemas de la poblacién

relacionados con nutricién, para ello desarrolla, evalia y defiende politicas y programas. Su

fin es elevar la comprensién y conciencia de esos problemas, y resolverlos (Lorge and

Friedman, s.f.). Sus focos de atencién son la familia, la comunidad y el ambito educativo
(Royo, 2007).

A continuacién se presentan algunas funciones que se pueden realizar en nutricidén

publica dentro de la Municipalidad de Alajuela.

Identificar y evaluar los problemas nutricionales de la poblacién. Con continuo
monitoreo (Lorge and Friedman, s.f.), alerta oportuna y mitigacién de emergencias
relacionadas con la alimentacién. —

Asesorar en nutricién las politicas de salud pﬁb-lica, incluyendo aquellas
relacionadas al desarrollo econémico, a la salud, la agricultura y educacién (Rovyo,
2007).

Disefiar, desarrollar y evaluar programas en coordinacién con otras disciplinas
disponibles en la organizacién de la municipalidad (economia, politica,
antropologia, psicologia, comunicaciones, administracién, ciencias sociales, entre
otras (Alvarez, 2007).

Programas de educacién nutricional en escuelas y poblacidén en general (Royo,
2007).

Elaborar material educativo y de apoyo a actividades preventivas y de promocidén

de la salud, relacionadas con la alimentacidén y la nutricién (Royo, 2007).
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e Iniciativas en medios de comunicacidon social en temas de dieta y salud (Royo,
2007).

e Negociar modificaciones en la industria alimentaria de acuerdo con los objetivos
nutricionales y guias alimentarias (Royo, 2007).

e Facilitar un servicio de informaciéon en temas relacionados con la salud, la
alimentacion y la nutricidn para profesionales sociosanitarios (Royo, 2007).

e Asesorar y colaborar con instituciones que lleven a cabo actividades relacionadas
con la alimentacién y nutriciéon de colectividades (Royo, 2007).
Vigilancia de su ambiente, y el acceso y oferta alimentaria y los aspectos

vinculados a su salud (Royo, 2007).

A pesar de que la CCSS deberfa cubrir funciones y actividades de promocién de la
salud, el modo en que se gestiona el servicio de salud no lo permite actualmente, dedicandose
al 4rea clinica y dejando de lado la promocién. Es por esta razén y porque el gobierno local
puede influir en factores que afectan los determinantes de la SAN y las acciones en nutricién
publica, que la Municipalidad de Alajuela vele por esta drea desde su jurisdiccién representa
una oportunidad para mejorar estos problemas alimentarios que experimenta el cantén de
Alajuela. Y el(la) profesional apropiado(a) para atender este problema debe ser un(a)
nutricionista con experiencia y/o conocimiento en el grea que trabaje desde proyectos actuales

de la municipalidad y otros nuevos.

Nutricién desde municipalidad en Costa Rica

En Costa Rica, existe la Municipalidad de Santa Ana que posee el drea de nutricidén
dentro de su organizacién con lo que han abordado problemas de seguridad alimentaria y
nutricion ptblica. La lista de trabajos que realiza dicha municipalidad se puede consultar con
el respectivo permiso del alcalde. Sibien no se puede afirmar que sea por poseer esta oficina
dentro de su organizacibn, es destacable que la Municipalidad de Santa Ana justamente es la

que posee el lugar nmiimero uno dentro del posicionamiento municipal a nivel nacional.

Cantén de Alajuela, situacién de salud nutricional
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El Cantén Central de la Provincia de Alajuela cuenta con 254 886 habitantes, 38%
poblacién urbana, cuya edad ronda los 15 y 35 afios principalmente (Programa Estado de la
Nacién e INEC, 2013). Segtn datos del Plan de Desarrollo Cantonal de la Municipalidad de
Alajuela 2013-2023, el Indice de Desarrollo Humano del cantén (que contempla la esperanza
de vida) ha sufrido un deterioro importante comparado con afios anteriores.

Por medio del proyecto "expuest._b én este documento se puede intervenir en la situacién
alimentaria y nutricional. Un(a) nutricionista involucrado(a) en proyectos municip ales puede
contribuir a mejorar la salud, una mayor esperanza de vida, mayor productividad y finalmente
mayor desarrollo humano para la poblacidén, brindando ventajas socioeconémicas para el
cantén, y por ende abordar la alimentacién y nutricién debe ser una prioridad para la
Municipalidad de Alajuela (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2011).

Las causas de muerte principales del cantén son: enfermedades cardiovasculares,
cancer, enfermedades respiratorias, cirrosis alcohélica, accidentes y complicaciones por
diabetes. De las cuales las enfermedades cardiovasculares y complicaciones por diabetes estdn
fuertemente relacionadas con alimentacidén y nutricién.

Por otro lado, las causas de consulta mas comunes relacionadas con el drea de nutricién
se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro I. Causas de consultas mas comunes, relacionadas con nutricidn, en orden

descendiente segtin ASIS de dos Areas de Salud del cantén central de Alajuela, marzo 2013.

Area Norte (afio 2006) Porcentaje  Area Oeste (aflo 2011) Porcentaje
(0) (%)
Hipertensién Arterial 21 Obesidad 6,5
Diabetes Mellitus tipo II 12 Hipertensién Arterial 5,1
Obesidad 10 Dislipidemias 4,8
Dislipidemia 9 Colon irritable 4,4
Diabetes Mellitus tipo II 2,9

Fuente: CCSS, ASIS del drea de salud de la regién oeste, Alajuela, 2011. CCSS, ASIS del 4rea
de salud de la regién norte, Alajuela, 2006.
De acuerdo a la informacion presentada se observa que los problemas relacionados con

nutricién méas importantes son: hipertension, diabetes mellitus tipo II, obesidad y dislipidemia;
asociados con enfermedades cardiovasculares. Ademas, la principal causa de muerte entre el

2005 vy 2011 fueron las enfermedades cardiovasculares (29,7%) (Municipalidad de Alajuela,
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2012). Las enfermedades cardiovasculares pueden ser prevenidas, controladas o revertidas con
un buen estilo de vida (Royo, 2007), por lo que la intervencidén en nutricidon y alimentacidn es
capaz de colaborar a mejorar la salud del cantén y asi su indice de desarrollo humano,
mejorando el puesto municipal a nivel nacional. |

Es claro que una poblacién mdas sana fisicamente trae consigo mayor desarrollo humano
para la zona ya que promueve la productividad y requiere menos gastos médicos por parte del
sistema de seguros (UNDP, 2013). Debido a que las enfermedades cardiovasculares se
consideran el problema de salud prioritario del canton Alajuela, los proyectos y trabajos que
coadyuven en la prevencién o combate de estas enfermedades son la prioridad para nutricién
dentro del &mbito municipal para esta poblacién.

A nivel de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el 16,8% de la poblacién econémicamente
activa se dedica al trabajo por cuenta propia (Municipalidad de Alajuela, 2012), lo cual resulta
importante para el desarrollo de PYMES en areas de produccion de alimentos.

Existen ademds centros que velan por la alimentacién de algunos sectores y grupos
poblacionales en riesgo: CENCINAI, escuelas putblicas, Centros de cuido (a cargo del 4area
social de la Municipalidad de Alajuela) y hogares cristianos; aproximadamente unos 10 de
estos distribuidos en diferentes partes del cantén. Estos centros pueden contar con
colaboracién de im(a) nutricionista desde la municipalidad para brindar un servicio mads
adecuado en cada caso (Red de Atencidén y Prevencidon de la Violencia Intrafamiliar de

Alajuela, 2013).

Personal de Ia Municipalidad de Alajuela, situacién de salud nutricional

A nivel interno de la imstitucién, la oficina de Salud Ocupacional con la ayuda de
estudiantes de la Universidad de las Ciencias Médicas (UCIMED) en el afio 2012, realiz6é un
estudio para determinar las enfermedades mas frecuentes del personal de la Municipalidad de
Alajuela, el cual sefialé a la dislipidemia como padecimiento més comdn, 620
funcionarios(as), segin los diagndsticos realizados por este estudio. A partir de esto se ha
abordado el problema por medio del consultorio médico y desde diciembre del 2013 han
tenido interés en abordar nutricionalmente a esta poblacién (E. Méndez, comunicacidén

personal, 10 abril del 2014).
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Durante el afio 2014 se realizé ademds una intervencién en promocién de alimentacién

saludable para esta poblacién por medio de una campafia educativa e interactiva que durd dos

meses. Fue dirigida por una nutricionista y la Oficina de Salud Ocupacional de la

Municipalidad de Alajuela. Como resultado el total del personal entrevistado, afirmé haber

realizado alglin cambio en su alimentacién o ejercicio, aproximadamente la mitad reportd

algiin conocimiento adquirido durante la campafla y aproximadamente el 25% expresd

necesario repetir intervenciones similares para promover la salud dentro del personal.

PROPUESTA

Ventajas de contar con el area de nutricién para la poblacion del cantdén de Alajuela y del
personal de la Municipalidad de Alajuela

1.

Ascension de puesto cantonal a nivel nacional debido al aumento de desarrollo humano
y calidad de vida de los habitantes del cantdn.

Complementa y por lo tan:co perfecciona el trabajo de algunas oficinas municipales
gracias al trabajo en equipo con nutricidn, tales como Incubacién de Microempresa,
Oficina de la Mujer y Oficina de Salud Ocupacional.

Existencia de programas municipales de educacién y capacitacién nutricional
adecuadamente brindados gracias a un(a) nutricionista como EVISA y Promotoras de
la Salud. B

Realizar trabajo mejor calificado tendiendo un(a) profesional en nutricién en aquellas
actividades de promocién de buena alimentacién que oficinas como la OfiM o
Capacitacién y Empleabilidad realiza.

Sensibilizacién del personal, comunidad e instituciones acerca del tema de nutricidn.
Mejora de la productividad del personal de la Municipalidad de Alajuela gracias a la
mejora de la salud debido a la atencidén nutricional brindada por la oficina de Salud

Ocupacional de la institucidn.

Objetivos
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Con el trabajo en nutricién y alimentaciéon desde la Municipalidad de Alajuela se pretende

alcanzar los siguientes objetivos:

General:
e Colaborar con el aumento del Indice de Desarrollo Humano del cantén al optimizar
la salud de la poblacion por medio de proyectos que mejoren la seguridad

alimentaria y nutricional de la misma. -

Especificos:

e Promover una alimentacidén saludable en diferentes grupos poblacionales,
especialmente en aquellos més vulnerables.

e Fomentar la produccidn de alimentos para autoconsumo de calidad nutricional en
el cantén de Alajuela. i

e Contribuir con la mejoria nutricional de productos de microempresas del cantén de
Alajuela

e Concientizar a la poblacidén del cantén de Alajuela para que adquiera una
alimentacién saludable de la mano de un estilo de vida saludable.

e Favorecer el acceso a alimentos adecuados y actividades recreativas que

contribuyan a una buena nutricién y salud integral en el cantén.

Con la ayuda de una experiencia profesional dentro de la Municipalidad de Alajuela v a
una experiencia investigativa dentro de la misma sobre la apertura que posee la apertura para
contar con un(a) nutricionista dentro de su organizacion; la estudiante de nutricién propuso
ideas para trabajar esta drea desde la institucién. Primeramente se presentardn aquellos
proyectos que existen ya en la Municipalidad de Alajuela que pueden ser beneficiados con el
apoyo de un(a) nutricionista y posteriormente aquellos que sugirieron en las entrevistas.

Proyectos existentes dentro del plan de desarrollo cantonal de Alajuela:

Nombre del Dependencia
Actividades a llevar a cabo en nutricién

proyecto municipal




Nombre del Dependencia
Actividades a llevar a cabo en nutricién
proyecto municipal
Talleres de educacidon nutricional en el programa
“Acciones
anual “EVISA” y “Promotoras de la Salud”
comunitarias en OfiM
Coordinacién y planificacién de ambos
Salud”
programas
Planificacién y realizacién de actividades lidico
Desarrollo )
“Domingos educativas que combinen el deporte con la buena
Cultural,

recreativos en el

Educativo y

alimentacion.

Cantén” ) Concientizacién en Seguridad Alimentaria y
Recreativo o )
Nutricional en la comunidad.
Capacitaciones en temas de nutricién
(manipulacién de alimentos, mejoramiento del
valor nutritivo de alimentos, etiquetado general y
) nutricional ~de  alimentos  preenvasados)
Incubacién de o
“CREAPYME” ) principalmente para aquellas empresas de
Microempresa ) ) ]
alimentos; contribuyendo asi a la seguridad
alimentaria ~y  nutricional de  los(as)

empresarios(as) v la poblacion consumidora de

sus productos.

“Creaciton de una
red Cantonal de
Personas Adultas

Mayores™

Dimensidn social

y Planificacién

Supervision y correccién de la alimentacidén
brindada.

Planificacién de ciclos de ment para poblacién
atendida. v
Capacitacién sobre alimentacién de la persona
adulta mayor atiende la

a personal que

alimentacién de estas personas.

“Red Cantonal de
Menores de Edad”

Dimensién social

v Planificacién

Supervisién y correccion de la alimentacion

brindada.

87
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Nombre del Dependencia o
, o Actividades a llevar a cabo en nutricién
proyecto municipal
Planificacién de ciclos de ment para poblacidén
atendida.
“Desarrollo Evaluacion nutricional y talleres de alimentacién

humano: Plan de

Vida” y “Empléate”

Capacitacién y

empleabilidad

saludable como parte de las capacitaciones que

tiene la oficina. -

Otros posibles proyectos:

Proyecto

Dependencia
municipal que lo

asumiria

Actividades a llevar a cabo en nutricién

Mejoramiento de la

SAN en precarios

Desarrollo secial

Talleres educativos sobre nutricidon a bajo costo
para mejorar el consumo de alimentos en
cantidad, variedad y calidad.

Talleres de optimizacién de recursos de las
familias para aumentar el acceso y disponibilidad

de alimentos en cantidad y calidad.

EVISA por distritos

Concejo: Comisién

de la Mujer

Talleres de educacién nutricional
Coordinacién y planificacién del proyecto con
encargados(as) de salones comunales y lideres

comunales.

Alimentacidn escolar

saludable

Concejo: Comisiéon
de la Mujer,
Participacion
ciudadéna
(PRODELOS) e

Insercidn social

Talleres y proyectos participativos de educaciéon
nutricional a nifios por medio de la clase
“educacién para el hogar”, administradores de
comedores y a respectivas cocineras.

Coordinacién con el MEP para la vigilancia y
correccion de la calidad nutricional del ciclo de

ment escolar.
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Proyecto

Dependencia
municipal que lo

asumiria

Actividades a llevar a cabo en nutricién

Feria Gastrondmica

Saludable

Concejo: Comision
de la Mujer y
Desarrollo Cultural,
Deportivo y

Recreativo

Organizacion distrital periddica de rescate de
comida tradicional saludable destacando el
valor nutritivo de diferentes platillos

(educacidn nutricional).

Campafla nutricional
institucional

periddica

Oficina de salud

ocupacional

Evaluacién del estado nutricional del
personal antes y después de la campafia
nutricional.

Talleres y charlas educativas
Actividades participativas de educacion
nutricional

Material educativo nutricional escrito

Oficina de Nutricién

o de salud integral

Oficina de salud
integral (propuesta

por este documento)

Todas las actividades orientadas a la
comunidad mencionadas manejadas de
forma integral (con otros areas: fisioterapia,

medicina, psicologia y docente (para crear un

programa)).

Contrataciones de

Catering Service

Oficina de salud
integral (propuesta

por este documento)

Planificacion de menus para las
contrataciones de Catherine Service para
diferentes eventos organizados por la

Municipalidad de Alajuela

Viveros comunales

Gestién Ambiental

Gestion de capacitaciones hidroponia y
agricultura orgénica para comunidades con la
Estacién Experimental Agricola UCR u otro.
Coordinacidén con Incubacién de

microempresa para capacitar a
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Proyecto

Dependencia
municipal que lo

asumiria

Actividades a llevar a cabo en nutricion

microempresas en agricultura organica o

hidroponia

Huertas escolares

Concejo: Comision
de Salud e Insercién

social

Gestidn de capacitaciones/capacitadores en
hidroponia y agricultura orgdnica para

escuela

Educacién nutricional a estudiantado sobre la

importancia de consumir alimentos orgénicos

Y propios.

Capacitacién en
administracidén

econdmica del hogar

Insercidn social

Trabajo en conjunto con trabajo social para
brindar capacitacion en administracion del
recurso econémico que brinda el IMAS a
personas en pobreza extrema para que
aprendan a comprar y preparar alimentos

nutritivos.

Promocién de

Trabajo en conjunto con el Subsistema Local
de Proteccién de la nifiez y adolescencia:

-Campafias educativas de promocién de

Alimentacién . )
alimentacion saludable
Saludable y o )
) OfiM -Coordinacién de eventos recreativos para
prevencion de
o menores de edad que fomenten una buena
malnutricion en ) )
' ) alimentacion
nifiez y adolescencia . .
-Talleres educativos de prevencién de
trastornos alimentarios en menores de edad
Alimentacion Charlas de concientizacidn acerca de la
saludable en grupo OfiM importancia de una buena alimentacién para

de apoyo para

la vida del hombre.
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Dependencia
Proyecto municipal que lo Actividades a llevar a cabo en nutricién
asumiria
hombres Talleres de educacion nutricional con un

enfoque de género masculino, fomentando el

autocuidado.

Debido a que la mayoria de los proyectos se encuadran en el area social se propone que
el espacio que se pueda abrir para nutricionista sea dentro de esta, en el organigrama de la

Municipalidad de Alajuela.

CONCLUSIONES

La Municipalidad de Alajuela tiene la posibilidad de colaborar con el desarrollo
humano del cantén de Alajuela por medio de numerosos proyectos existentes y nuevos que

benefician a la poblacién en materia de alimentacidén y nutricidn.

Tanto el Concejo como la Alcaldia deben evaluar la factibilidad de dicha plaza y
dichos proyectos, asi como priorizarlos para que la persona asignada como responsable inicie

por aquellos que se consideren més apropiados y a largo plazo actlia sobre los demas.
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