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Proyecto de Graduacion, Ingenieria Civil, San José Costa Rica
M. Schlotterhausen R., 2015
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Resumen

En la construccion de edificios, se logra avanzar con el proyecto mientras se recorren ciertas
etapas como son: inicio, planificacién, ejecucion y control. Estas implican ciertas labores por
realizar y la mayoria con un buen control se ejecutan cémodamente, sin embargo, en la
etapa de cierre y entrega de éste proyecto se tienen ciertas variantes y un gran nimero de
detalles e interferencias entre las actividades finales, ya que hay trabajos que pueden llegar a
afectar otras actividades. Por esto que el objetivo principal de este proyecto es disefiar e
implementar una metodologia por utilizar para el cierre de un proyecto de construccion de
edificios, con el fin de considerar el proyecto en cuenta regresiva y aplicar la herramienta
digital “PlanGrid".

Para esto, se estimaron las deficiencias en el proceso del cierre de un proyecto de
construccion, identificando todas las actividades presentes en la ruta critica de cierre y
llevando un debido control de los porcentajes de avance en el cronograma, asi como una
tabla resumen para la ejecucion del presupuesto. Ademas, se planted una organizacién de
seguimiento y control en los procedimientos del cierre del proyecto con el fin de cerrar areas
completas.

Luego de emplear la metodologia en el proyecto, se logré comprobar que ésta es exitosa y
que la herramienta “Plan Grid” es un buen complemento al facilitar diversas labores como es
el “punch list”. Se cumpliéd con diversos indicadores como son la eficiencia y eficacia de la
metodologia y se tiene que ésta es perdurable al poder aplicarse en otros proyectos. Ademas,
se recomienda realizar mas investigaciones para confirmar las conclusiones y para ahondar
mas en otros temas que quedaron fuera de alcance.

“PUNCH LIST”, “PLAN GRID”
Ing. Carmen Penabad

Escuela de Ingenieria Civil
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1. INTRODUCCION

Una construccion o un proyecto consta de cinco diversas etapas como son: inicio,
planificacion, ejecucion, control y finalmente, se tiene el cierre. A pesar de tomar en cuenta
muchos aspectos, el dar inicio a una obra se puede lograr facilmente llevando consigo un
proceso de planificacién y ejecucién con un seguimiento en donde se cuenta con varias
herramientas que permiten el control de las actividades que se deben ir desarrollando, las
cuales son generales y faciles de medir. Estas herramientas, como lo son software de
planeamiento, control de avance y programacién semanal, permiten llevar un control estricto,
tanto en la obra gris como en el inicio de los acabados. Algunos ejemplos son “Microsoft

Project” y “Last Planner”.

Enfocandose en la realizacion de dichas tareas es que se va dando un avance en el proyecto,
sin embargo, se llega al punto de etapa de cierre y entrega de un proyecto en donde surgen
variantes, sobre todo por la gran cantidad de detalles de diferentes acabados y materiales
gue se instalan y que interactdan entre si. Esto trae complicaciones, ya que no se cuenta con
una metodologia clave por emplear, que permita controlar y dar seguimiento para que esos
detalles pendientes y/o los efectos de una actividad sobre otra se corrijan y se pueda
terminar al 100% una obra. Debido a la dificultad de llevar a cabo correctamente la etapa de
cierre es que aparece comunmente la expresiéon “los constructores no terminan nunca las

obras, si no que las abandonan”.

La ingenieria nace con el fin de dar una solucién a las necesidades de la comunidad
empleando un conjunto de técnicas y conocimientos. A fin de tener un constante avance en
la sociedad es que se deben innovar estos métodos o0 procesos y buscar mecanismos de
control que le permitan al ingeniero planear, ejecutar y controlar las actividades criticas para

el correcto cierre de un proyecto de construccion.

En la etapa de cierre es donde se debe llegar a reflejar la planificacibn con la debida

ejecucion y control de las obras y proyectos. Es, precisamente, en este proceso constructivo
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donde se da un mayor numero de contratiempos al no controlar, sino més bien, desarrollar
esta etapa solamente con el fin de darle una terminacién a la obra.

Se debe tener en cuenta cuando es que se puede realizar una entrega sustancial de la obra,
por lo que la experiencia y recorrido interno de una empresa es fundamental y permite

observar detalles que otros no logran ver en la etapa de cierre de un proyecto.

1.1. Justificacion

1.1.1 El problema especifico

El proposito de este trabajo es poder desarrollar una metodologia para lo que corresponde al
cierre y entrega de un proyecto de construccion, propiamente en cuatro edificios con areas
de construccion mayores a 25000m?; ya que, generalmente, esta fase se descuida y se

efectda sin un adecuado planeamiento.

Debido a que la construccion es un sector importante por su contribuciéon en la economia
nacional, teniendo en cuenta las plazas de empleo generadas y la apertura a nuevas
edificaciones o infraestructura que impulsan al desarrollo, se busca que ésta se emplee de la

mejor manera posible y que se acorten los plazos de cierre lo mas posible.

De la misma manera, al contar con un auge en la construccién se tiene que en este ambito
se ha buscado la implementacion de métodos o procesos estandares que faciliten la
realizacion de las tareas o actividades con el fin de tener un entregable de manera eficiente,

es decir, con una menor demanda en la cantidad de recursos y con una mejor calidad.

1.1.2 Importancia

Propiamente, la propuesta de este proyecto es cambiar la mentalidad en la construccion y en
lugar de pensar que se debe controlar el avance a partir del 75% que se lleva, es darle un

inicio a la etapa de cierre y entrega del proyecto. Esto genera una meta mas especifica ya
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I\\

gue, en muchas ocasiones, en una construccion los detalles y el “punch list” es subjetivo y

dependen del encargado que recibe.

Previamente a la realizacion del protocolo de cierre del proyecto, es importante establecer
desde el principio las tolerancias a las actividades o procesos que son permitidos o no

corregir y partir del hecho que de esta manera fue establecido.

Asimismo, es importante tener en cuenta qué son las tareas, proyectos o actividades que se
tienen contratadas, saber como y quién es el encargado de la realizacion de éstas y tener un
balance a la cantidad y calidad del personal que va a estar involucrado en el cierre final. Todo
lo anterior se puede desarrollar en reportes que se van a tener en el programa “PlanGrid”
gue permite que se comparta con todo el equipo de trabajo sin importar en donde estén,
mediante una sincronizacién en linea a cada uno de los dispositivos que contenga el

programa o accediendo a su pagina de Internet desde cualquier computadora.

En la etapa de cierre, es donde se debe culminar el proceso de construccién, cumpliendo con
las especificaciones de disefio, calidad de materiales, costo y tiempo que el cliente requiera.
Es indispensable que en esta etapa, se concentren los recursos en garantizar que el proyecto
va cumplir con los estdndares deseados y que el producto sea entregado de la mejor manera.
Una herramienta que permita tener una mejor planeacién y un mejor control en las

actividades de cierre, facilitara el cierre de proyecto.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general:

e Disefiar e implementar una metodologia por utilizar para el cierre de un proyecto de
construccion de edificios, con el fin de considerar el proyecto en cuenta regresiva y

aplicar la herramienta digital “PlanGrid”.

1.2.2. Objetivos especificos:

e Identificar actividades y estrategias criticas que definen o encaminan a poder realizar
las dltimas tareas de una obra para su entrega al propietario.

e Estimar cual es la ruta critica de entrega de un proyecto de construccion de edificios.

e Implementar el programa “PlanGrid” en el cierre de la construccion de los edificios de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa
Rica y con esto generar una mejora en el cierre de un proyecto que pueda ser
empleada en proyectos venideros.

e Detallar una organizacion en el proceso de seguimiento y control y como deben

establecerse procedimientos de cierre para poder ir finalizando areas completas.

1.3. Marco teorico

1.3.1. "Punch List”

Un “punch list”, también, es conocido como una lista de verificacion de entrega de obra, en
donde se incluyen todos los items o actividades que se deben desarrollar en un limite de
tiempo establecido. En el area de construccion es comunmente utilizado con el fin de validar

el cumplimiento de un contrato de trabajo. Cada “punch list” puede generarse para fases o
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zonas especificas que pertenecen a un subproyecto o proyecto envolvente o desarrollarse de

manera general para las actividades de dicho proyecto.

Es importante destacar que si el “punch list” se realiza con el cliente, éste debe ser una lista

definitiva de los detalles que se deben corregir, y luego solamente corroborar contra ella y no

que aparezcan nuevos detalles dando por ende un aumento en el “punch list”.

En el

A\

punch list”, se incluyen las lista de items, una breve descripcion de cada uno de estos,

el responsable a cargo del cumplimiento, la fecha cuando se tiene un compromiso de su

terminacion, el estatus actual de dicho item en donde puede tenerse: en proceso, atrasado o

terminado y, en algunos casos, se pueden incluir mas detalles como comentarios.

En la Figura 1, se muestra un ejemplo de un “punch list”.

LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGA DE OBRA

PROYECTO: | Actualizado al: 2.Mar-09
SUBPROYECTO: | PENDIENTES (A-B+C) 3
#items

ESTATUS DESCRIPCION A. Pendientes lista anterior 23

EP En proceso B. Terminados 0

AT Atrasado C. Nuevos items 0

0K Terminado (Se muestra por ltima vez en la lista
I item Ubic.:Nivel 2 Descripcion Responsable Origen del item F“ha. Nuevo item Status actual Comentarios
compromiso
Puerta principal peqa contra piso. Ajustar barrepuertas y
1| Sala Masajes 2 colocar todos los sellos Cremal del Morte | Punch List EP
2| Sala Masajes 2 Falta el empaque de la puerta principal del lado de las bisagras | Cremal del Norte | Punch List EP
3| Sala Masajes 2 Rellenar y acabar alrededor de bisagras enla puerta principal | Cremal del Norte | Punch List EP
4| SalaMasajes 2 Sensor descentrada en cielo. Anitek Punch List EP.
5| Sala Masajes 2 Limpiar tinte entre borde de rodapié contra pis:(;,lrauerlina JCremal del hlorte,, {Funch List oo, EP
Tapones de ajuste en huecos del mismo matelialenpuéttade | | iy I

8| Sala Masajes 2 terraza | £ |Kaizensa | Punch List EP
7| Sala Masajes 2 Colocar bumpers de gavetas en el mueble de madera Fejiplas unigh List EP
8| Sala Masajes 2 etalle borde de placa en tomacorriente ficar _ — JPunchList EP
9| Sala Masajes 2 justar placas en tomas de fegadero ] Anitek. “uwe [PunchList EP
10| Sala Masajes 2 General: Retocar golpes en rodapié. Cremal del Morte | Punch List EP

Figura 1. Ejemplo de “Punch List".

Fuente: Edificar, 2014.

1.3.2. PlanGrid

“PlanGrid” es un programa desarrollado en el 2011 por un equipo de trabajo que involucra

ingenieros en construccion y cientificos de computadores con el fin de generar soluciones

para la industria de la construccion.
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Lo que busca “PlanGrid” es mantener un maestro de los planos de un proyecto en formato
PDF con el fin de mantener el equipo de trabajo al dia, ya que las modificaciones se van
actualizando automaticamente en los diversos dispositivos que estén conectados. Lo anterior,
también permite que el personal pueda estar enfocado en el trabajo real y lo que esta
sucediendo sin tener que perder tiempo en actualizaciones de los planos que deben volver a

ser impresas.

Como se mencion6 anteriormente se busca que al tener actualizaciones en los diversos
dispositivos se pueda desarrollar el trabajo en equipo como si estuvieran en el mismo lugar
fisico, sin embargo, se pueden incluir fotos, planos, reportes y actualizar “punch lists” por
parte de los miembros del equipo de trabajo en el lugar en donde estén.

I\\

Para lo que corresponde al “punch list”, se tiene que en el programa se puede incluir una
foto de la actividad, la ubicacion en el proyecto donde esta, una descripcién de dicho item,
asi como la inclusion del colaborador o responsable de la actividad y el estado de avance que

I\\

se tiene. Una muestra de cémo se veria una actividad del “punch list” en el programa

“PlanGrid” se observa en la Figura 2.

Il

Punch

Acoustical Ceiling

2 ibapiangridcom
Title Acoustical Ceiling 4
Room -
Assign
Status | Pending | ;J

.

Figura 2. Ejemplo de “Punch List” en “Plan Grid".
Fuente: PlanGrid User Guide, 2014.
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Ubicacion geogrdfica:

El proyecto se localiza en:

Cantoén 15: Montes de Oca.
Distrito 01: San Pedro.

Provincia 01: San José.

Montes de Oca es el canton numero 15 de la Provincia de San José, Costa Rica. El cantdn de
Montes de Oca tiene una superficie de 15,16 Km2 y se ubica al este de San José, y limita al
este con Granadilla, al oeste con Catedral y San Francisco, al sur con Zapote y al norte con

Mercedes y Guadalupe.

El Distrito de San Pedro se encuentra geograficamente entre las coordenadas 09°55°58 "~

Latitud Norte y 84°03° 12"~ Longitud Oeste.

En la Figura 3, se muestra una imagen satelital de la ubicacion propia del proyecto de la
construccion de los cinco edificios de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo

Facio de la Universidad de Costa Rica, sefialada con un punto amarillo.

Se tiene un area total de construccién de 25000m? entre los cinco edificios, de estos un
edificio (D) tiene cinco niveles, otro edificio (A) tiene siete niveles contando el nivel de s6tano
y finalmente los edificios E, C y el de interconexion constan de seis niveles. Los edificios D, E,
A y C estan destinados al uso de oficinas, aulas, laboratorios y biblioteca y el edificio de

interconexion consta de pasillos y bafios.


http://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_San_Jos%C3%A9
http://es.wikipedia.org/wiki/Costa_Rica
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Figura 3. Ubicacion geogréafica del proyecto en el cantén de Montes de Oca.

Fuente: Google Maps modificado por Autor, 2014.

En la Figura 4, se muestra una vista en planta de conjunto y paisajismo del proyecto de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica con el

fin de lograr tener una visualizacion de lo que consiste el proyecto y su magnitud.
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INFORMACION DEL PROYECTD

Figura 4. Planta de Conjunto y Paisajismo de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede
Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica.

Fuente: Edificar, 2014.

1.4. Delimitacion del problema:

Se va a delimitar el estudio al cierre del proyecto de la construccion de cinco edificios de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica que
constan de un area total de construccién de 25000m? y realizar esto en un tiempo de 2,5
meses. La principal consideracion es lograr tener este cierre de una manera planificada, sin

atrasos y utilizando, Unicamente, los recursos ya establecidos para cada etapa pendiente.

El estudio pretende realizar un diagndstico luego de haber depurado para llegar a tener las
actividades criticas que llegan a definir la ruta para el cierre efectivo del proyecto. Dentro de
éstas se tienen como actividades generales: pisos, paredes, cielos, bafios, mobiliario y cocina,

pre-entrega y una entrega final sustancial al propietario.
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Asimismo, se pretende que en el proceso de cierre de un proyecto se dé un seguimiento a la
responsabilidad del ingeniero-capataz de velar por el cumplimiento de actividades y

I\\

correcciones que se dan en el “punch list”, el cual va a estar sincronizado mediante el

programa “PlanGrid” con los demas ingenieros y personal responsable de las actividades.

Limitaciones:

El estudio e investigacion, anicamente, de la etapa de cierre y entrega de un proyecto

de construccion de edificios.

e El proyecto en que se emplee la nueva metodologia para la etapa de cierre debe
haber alcanzado un 75% de avance.

e El estudio sera realizado, Unicamente, en la construccién del edificio de Ciencias
Sociales de la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica.

e Al ser un estudio propio en la empresa constructora Edificar no es permitido la
publicacion de la informacién confidencial de ésta.

e Utilizacién de la herramienta “Plan Grid”, ya sea en computadora o en una tableta. A

pesar de que no se requiere de una licencia para la herramienta (solamente

descargarla en el dispositivo 0 acceder a su pagina de Internet) se tiene que para

algunos modelos de tabletas no se ha desarrollado el programa.
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1.5. Metodologia:

La metodologia por seguir para la elaboracién del proyecto propuesto es expuesta en la

Figura 5.

Metodologia para el cierre de un proyecto de construccién

Inclusion al proyecto

Visitas al campo del proyecto Participacién en actividades de la obra

. A

Recoleccion de informacion

Consulta bibliografica a libros y publicaciones Reuniones y entrevistas con ingenieros a cargo del
relacionadas con el tema de cierre de proyectos proyecto de la empresa constructora Edificar

Analisis de la informacion

Porcentaje de avance en cronogramay en

Deficiencias en proceso de cierre de un proyecto . )
ejecucion del presupuesto

P

Ejecucion de guia metodoldgica para el cierre de un proyecto

s ., .. S plementarad €l programa . ., "
Identificacion de las actividades ) - Organizacion del seguimiento en
s PlanGrid a lo largo del cierre del o .
de la ruta critica de entrega . to procedimientos del cierre
Analisis de resultados
Resumen de resultados Interpretacion de resultados Conclusiones y recomendaciones

Figura 5. Metodologia de la propuesta del trabajo final de graduacion.
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Se propone que el proyecto de graduacion se encuentra dividido en 5 etapas, en donde se
tiene que para la primera etapa del estudio se debe realizar una inclusiéon al proyecto de la
construccion de los cinco edificios para la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo
Facio de la Universidad de Costa Rica mediante una serie de visitas al campo, asi como una
participacion en las diversas actividades que se estadn desarrollando en la obra. Lo anterior,
con el fin de estar debidamente informado de la situacién actual del proyecto, sabiendo lo
gue ya se ha realizado y lo que queda por emplear para concluir con la etapa de construccién

de dicho proyecto.

Para lo que corresponde a la segunda etapa del proyecto, se realizara una investigacion
bibliografica, en donde se tomaran en cuenta libros, publicaciones, como revistas y demas
documentos afines con el proyecto y de igual manera una serie de entrevistas 0 reuniones
con ingenieros con experiencia en el area de construccién, propiamente los ingenieros
involucrados en el proyecto del edificio de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo
Facio de la Universidad de Costa Rica, con el fin de tener los conceptos claros en cuanto al
proceso de cierre de proyectos de construccién y las actividades pendientes que se tendran

I\\

en el “punch list”.

En esta etapa, se tendran reuniones semanales en donde los ingenieros encargados de los
edificios entregan una lista con la planeacion de las actividades a realizar dicha semana, asi
como las actividades que no se cumplieron la semana anterior y la razén de esto. En esta
reunion, deben estar presentes los ingenieros-capataces, l0s segundos 0 maestros de obra,
arquitectos del proyecto y los encargados de cada subcontrato de acabados con el fin de que
todos estén enterados. En estas reuniones, se incentivan las relaciones laborales en donde se
podran aclarar dudas y realizar comentarios por parte de los involucrados anteriormente

mencionados.

Por su parte, la tercera etapa consistird en un analisis de la informacién adquirida en las
etapas anteriores para poder exponer términos como lo son un proyecto, un proceso y los
procesos propios de un proyecto enfocandose propiamente en el proceso de cierre. Asi como

las actividades pendientes y cada detalle que debe desarrollarse para culminar cada una de
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éstas, con el fin de connotar la importancia de una correcta metodologia controlada para el

cierre de proyectos de construccion.

Durante la cuarta etapa se espera desarrollar la guia metodolégica para el cierre del proyecto
de construccion. Teniendo debidamente analizada la informacion se procede a identificar las
actividades de la ruta critica de entrega en donde se puede tener un desfase en el avance y
con esto un atraso en la entrega total del proyecto. Por tanto, es pertinente abordar éstas y
tener claro cada proceso o actividad que debe realizarse posterior a ésta con el fin de tener

una continuidad en el avance.

En esta misma etapa es donde se implementara el programa “PlanGrid” con el fin de tener
informado y actualizado a todo el personal involucrado, que en este caso, pueden ser los
responsables de las actividades de los acabados de pisos, paredes, cielos, bafios, mobiliario y
cocina, limpieza o personal propio de la empresa Edificar. Al utilizar los reportes actualizados
del “punch list”, tanto con notas como fotos se buscard desarrollar una organizacion de
control en los procedimientos del cierre que involucren actividades venideras y la entrega

final sustancial.

Finalmente, se procedera a analizar los datos obtenidos y con ellos poder llegar a concluir
cuales son aspectos que no se estan controlando correctamente en el cierre de proyectos y
debido a esto generar una serie de recomendaciones para que esto no suceda 0 se pueda

mitigar en la medida de lo posible para préximos proyectos de la empresa.

Asi como corroborar si la implementacion del programa “PlanGrid” logra optimizar el proceso
de cierre de un proyecto de construccién y puede continuarse utilizando en proyectos
futuros, tanto de la empresa Edificar como en otras que se desenvuelven en el area de
construccion.

Para esto, se tiene que en el proyecto hay un segundo o maestro de obra por edificio,
entonces, se plantea la utilizacidén de la herramienta “Plan Grid” en dos de estos edificios para
ver las diferencias en el porcentaje de avance expuestos en cada reunion semanal y teniendo

en cuenta como indicador la eficacia en dichas reuniones.
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Mecanismos posibles para la evaluacion del proyecto

Indicador Eficiencia: se tiene para este proyecto que lo mas importante es tener

el cierre de manera efectiva en el tiempo estimado de 2,5 meses. Por lo que el
“punch list” y el cronograma van a resultar como indicadores cualitativos acerca

de la eficiencia de emplear el programa “PlanGrid” y la metodologia del cierre.

Indicador Eficacia: se pretenden tener reuniones participativas con los ingenieros

y personal administrativo de Edificar, propiamente, del proyecto de construccion
en estudio, con el fin de valorar si se estan cumpliendo los objetivos de la tesis y

valorar o mejorar la manera de emplear cada uno.

Indicador Impacto: a través del proyecto se pretende tener un impacto en la

metodologia de cierre de proyectos de construccion de una manera innovadora al
utilizar la herramienta “PlanGrid” para simplificar esta fase. Por lo que mediante
las reuniones antes mencionadas y al concluir con el cierre del proyecto en
estudio se indicara si el proyecto desarrollado logré tener un impacto y la
empresa Edificar estaria dispuesta a continuar utilizando esta metodologia y

seguir con la investigacion en este campo.

Indicador Pertinencia: a pesar de que el presente proyecto de la metodologia

para el cierre de un proyecto de construccion se estara desarrollando, tanto por
interés personal como por la opinién de considerar apto el desarrollo de éste por
parte de la empresa Edificar, se buscara a través de las reuniones con el personal

indicar si es pertinente la investigacion desarrollada en este campo.

Indicador Perdurabilidad: luego de poner en practica esta metodologia para el

cierre del proyecto de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo Facio

de la Universidad de Costa Rica, se tomara la decision si se puede continuar con
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la utilizacion de dicho sistema integrando el programa PlanGrid al cierre de otros

proyectos de construccion de edificios.
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2. DEFICIENCIAS EN EL PROCESO DEL CIERRE DE UN PROYECTO DE
CONSTRUCCION

2.1 Actividades de la ruta critica de cierre

El proceso de realizar un cierre formal de un proyecto de construccion pretende verificar el
cumplimiento de objetivos y criterios iniciales de éste con éxito, y con la experiencia ganada
tener un mejor desempefio en futuros proyectos similares. Por lo tanto, es que se deben
identificar y establecer todas las actividades relacionadas con esta fase constructiva, con el

fin de saber qué es lo que se debe desarrollar en esta etapa y poder abordarlo.

Primeramente, se debe realizar un estudio de las actividades de acabados presentes en los
cuatro edificios del proyecto que se encuentra en el proceso de cierre definido. Inicialmente,
se estimaran las actividades generales y luego se da una segregacion con una lista de las

labores tipicas que se desarrollaran en cada una de éstas.

Se tiene, entonces, que la lista de actividades principales involucradas en el proceso de cierre

de un proyecto de construccion de edificios es:

e Pisos

e Paredes
e Cielos

e Bafios

¢ Mobiliario y Cocina
e Pre-Entrega

e Entrega Final

A pesar de que “Pre-Entrega” y “Entrega Final” no son actividades concretas, cada una de
estas son esenciales en el proceso de cierre y entrega, y se puede llevar un control en

cuanto a la programacién y avance de cada una.

Posterior a esto, se realiza un proceso de depurado en cuanto a las diversas labores que

estan presentes en las actividades principales. Esto con el fin de tener un mejor desglose de
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las actividades y facilitar, tanto para la programacion como para la cuantificacion de

actividades pendientes; llegando hasta cierto grado especifico para cada actividad que se

pueda trabajar y controlar con facilidad y no que se vuelva un proceso tedioso o0 que su

programacion y control se dificulte mucho.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Pisos” involucradas en el proceso de

cierre de un proyecto de construccion es:

Pulido de recintos y pasillos. En donde se seleccioné terrazo para dichos pisos.
Acabados especiales en pisos. Esto refiere a todo tipo de reparaciones que se deberan
hacer en los pisos ya pulidos.

Remates y terminaciones. Esto refiera a piezas de porcelanato para el ducto de
escaleras y en los bafios.

Limpieza de fragua y mezcla. Esto serd realizado en el ducto de escaleras y en los
bafos.

Impresion epdxica. Piso especifico para la cocina.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Paredes” involucradas en el proceso de

cierre de un proyecto de construccion es:

Acabado de paredes. Esto refiere a la aplicacién de pasta y un lijado en el caso de
acabado liso y lanzado de pasta y acabado con llaneta para obtener textura.

Primera mano de pintura.

Instalacion de puertas de madera.

Instalacion de puertas de vidrio.

Acabado de puertas de emergencia. Esto refiere a pintura en las puertas e instalacion
de barras con sensor.

Instalacion de rodapié.

Instalacion de tomas y apagadores.

Instalacion de placas.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Cielos” involucradas en el proceso de

cierre de un proyecto de construccion es:

Cableado completo. Instalacion completa de cableado eléctrico y de datos.
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e Estructura de cielo suspendido. Instalacion de la estructura suspendida sobre la cual
se colocaran los cartones del cielo.

e Acabado de cartones. Esto refiere a la aplicacion de pintura blanca en los cortes de
los cartones.

e Estructura del cielo de cenefas de pasillos.

e Forro del cielo de cenefas de pasillos.

e Acabado de cenefas de pasillos.

e Sello y primera mano de pintura de cenefas.

e Estructura de cielo suspendido de pasillos.

e Ubicacion de luminarias.

e Instalacion de luminarias.

e Instalacion de sistemas especiales en cartones. Esto refiere, a la instalacion de
sistemas de aire acondicionado, sistemas contra incendios o sistemas de datos.

e Colocacion de cielo suspendido en pasillos.

e Colocacion de cartones de cielo suspendido.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Banos” involucradas en el proceso de

cierre de un proyecto de construccion es:

e Colocacion de ceramica.

¢ Finalizacion de detalles de acabados en cielos. Esto refiere tanto a las cenefas del
cielo como a los cartones.

e Cierre de ventaneria externa. Esto refiere a la colocacion total de la ventaneria
externa.

e Instalacién de loza y griferia sanitaria.

e Instalacién de luminarias.

¢ Instalacién de particiones.

¢ Instalacién de acabados especiales. Esto refiere a la instalacion de dispensador de

jabén, secador de manos, entre otros.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Mobiliario y Cocina” involucradas en el

proceso de cierre de un proyecto de construccién es:

e |nstalacion de mueble de comedor.



28

e Enchape de cocineta.

e Instalacion de griferia, fregadero y desague.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Pre-Entrega” involucradas en el proceso

de cierre de un proyecto de construccion es:

e Brillado final completo.

e Limpieza profunda. Esto refiere a una limpieza por parte de la empresa.

e Segunda mano de pintura.

e "Punch list” interno. Esto refiere a un “punch list” previo a la etapa de entrega con el
fin de identificar posibles detalles que se puedan presentar en la lista de deficiencias.

En esta etapa, se utilizara el programa “Plan Grid”.

La lista de actividades secundarias de la actividad “Entrega Final” involucradas en el proceso

de cierre de un proyecto de construccion es:

e Correccion de lista de “punch list”. Esto refiere a la resolucion del punch list interno,
con lo que se pretende reducir los detalles que se puedan presentar en la lista de
deficiencias final.

e Limpieza final. Limpieza subcontratada previa a la entrega final.

e Entrega sustancial y punch final. Proceso de entrega de pisos completos y realizacion

del punch list final con el cliente. En esta etapa, se utilizara el programa “Plan Grid”.

Una vez que ya se han logrado identificar todas las sub-actividades con su actividad principal
se procede a determinar la persona o subcontratista encargado de la realizacion de éstas con
el fin de ser asignado a ellas. Posteriormente, para facilitar la visualizacion se procede a
realizar en el programa Excel una tabla en donde se tendran todas estas actividades divididas

por actividad principal con su debido responsable; por nivel de piso y, segun el edificio.



En la Figura 6, se muestra la division de niveles por edificio.
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Figura 6. Niveles de Piso por Edificio.
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En la Figura 7, se muestra la actividad “Pisos” en el nivell del edificio E.

3
|
:4|
=

NIVEL1

REMATES Y TERMINACIONES

PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y BANOS)
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO ESC|

NIVEL 3

Figura 7. Actividad Pisos del Nivel 1 del edificio E.



En la Figura 8, se muestra la actividad “Paredes” en el nivell del edificio E.

NIVEL1

ACABADO DE PAREDES

PRIMERA MANO DE PINTURA
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA
INSTALACION PLACAS GAMA

1
1
1
1
1
 §
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1

NIVEL3
4 NIVEL4

Figura 8. Actividad Paredes del Nivel 1 del edificio E.



En la Figura 9, se muestra la actividad “Cielos” en el nivell del edificio E.
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Figura 9. Actividad Cielos del Nivel 1 del edificio E.
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En la Figura 10, se muestra la actividad “Bafios” en el nivell del edificio E.

= Py
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COLOCACION DE CERAMICA JOSE
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE CIELO ROSWELL
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA ALVIMUNDC
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES BAN EDIFICAR

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

NIVEL 6

Figura 10. Actividad Bafios del Nivel 1 del edificio E.
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En la Figura 11, se muestra la actividad “Mobiliario y Cocina” en el nivel 1 del edificio E.

NIVEL1

INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR

PETER

ENCHAPE DE COCINETA

FEDERICO

INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO, DES

GAMA

NIVEL 3
NIVEL4

|
i

NIVEL 6

Figura 11. Actividad Mobiliario y Cocina del Nivel 1 del edificio E.
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En la Figura 12, se muestra la actividad “Pre-Entrega” en el nivell del edificio E.

NIVEL1

BRILLADO FINAL COMPLETO CRM
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR

1
1
1
1
1
1
1
1
 §
1
1
1

NIVEL3
i NIVEL4

NIVEL

Figura 12. Actividad Pre-Entrega del Nivel 1 del edificio E.
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En la Figura 13, se muestra la actividad “Entrega Final” en el nivell del edificio E.

o o 3

NIVEL1

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
LIMPIEZA FINAL CLEAN SERV

ENTREGA SUSTANCIALY PUNCH FINAL [EDIFICAR-OF

Figura 13. Actividad Entrega Final del Nivel 1 del edificio E.

Toda la division desglosada de los edificios por nivel de piso y, segun actividad se puede

observar en el Anexo A.
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2.2 Porcentajes de avance en cronograma

Una vez que se tienen todas las actividades mencionadas en el apartado 2.1 “Actividades de
la ruta critica de cierre” se busca llevar un control de la realizacién de éstas, por lo que se
procede a adjuntar a la tabla una columna en donde se tendra el porcentaje de avance de
cada actividad o tarea. Dicho porcentaje serd estimado por el ingeniero de campo ya que él
es quien tiene un mayor conocimiento del progreso y proceso de las actividades, y con esto
podré definir cuél actividad debe realizarse a la brevedad. En la Figura 14 se observa el
organigrama del proyecto y se puede el puesto de dicho ingeniero, por lo que éste puede

tomar decisiones en lo que respecta a los trabajos y labores de campo.

Director de
Proyecto
1

Gerente
Administrativo

Ine. de Camoo I cP2artamentogDepartamento
& PORGe Facturacion Contable

Asistente de Maestro de .
Contratistas
Ing. obras
B
-

Figura 14. Organigrama de Proyecto.

Ademas, se tendra que para la programacion semanal 0 mensual de las actividades se deben
seleccionar las fechas de la realizacidn de éstas. Por lo tanto, se busca planificar con la fecha
mas pronta de las actividades que tienen holgura con el fin de no que no influyan en atrasos
en caso de un incumplimiento a la fecha limite. Se debe tener en cuenta que ciertas
actividades son predecesoras de otras, por lo que a la hora de realizar la programacion se
busca que no se tengan demoras y evitar aplazamientos en las realizaciones de las demas

actividades.
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En el cronograma, se llevara un porcentaje de avance para cada actividad como se menciond
anteriormente y con el promedio del porcentaje de avance de cada actividad es con el cual se
calculard el porcentaje de avance de la actividad principal.

En la Figura 15, se muestran los porcentajes de avance de las diversas actividades que
conforman la actividad “Paredes” en el nivell del edificio E y el porcentaje de ésta al realizar

un promedio de las actividades que la conforman.

w w w w
59%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO ALVIMUNDCOY  80%
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA BERMUDEZ 0%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%

Figura 15. Porcentajes de Avance de la Actividad Paredes del Nivel 1 del edificio E.

Cabe destacar que, segun el criterio del ingeniero de campo no necesariamente debe ser un
promedio de todas las actividades. Esto debido a que ciertas actividades pueden representar
un mayor porcentaje de la actividad principal, por lo que, en este caso, se tendrd que dicho
porcentaje se medira con respecto de los dias de trabajo realizados y los dias que se

necesitan para finalizar la actividad.

El fin de lo anterior es tener la representacion mas acertada de lo que verdaderamente se
esta realizando en campo. Para ejemplificar el error que se podria tener se expone el

siguiente caso:
Actividad Principal:

e “Pisos”
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Actividades Secundarias:

e Pulido de recintos y pasillos. En donde se seleccioné terrazo para dichos pisos.

e Acabados especiales en pisos. Esto refiere a todo tipo de reparaciones que se deberan
hacer en los pisos ya pulidos.

e Remates y terminaciones. Esto refiera a piezas de porcelanato para el ducto de
escaleras y en los bafios.

e Limpieza de fragua y mezcla. Esto sera realizado en el ducto de escaleras y en los

bafos.

Entonces, puede que se haya realizado todo el pulido de los pisos de terrazo, pero no se ha
finalizado el proceso de reparaciones en estos pisos. De igual manera no se ha rematado las
piezas de porcelanato en el ducto de escaleras y en los bafios ni la limpieza de la fragua y

mezcla, también, en el ducto de escaleras y en los bafios.
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Los porcentajes de avance del caso en estudio se observan en la Figura 16.

PULIDO DE PASILLOS TERRAZD
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS (REPARACIO CRM 03

REMATES ¥ TERMINACIONES PORCELANATO

(DUCTO ESCALERA Y BANOS)
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO ESCAL

Figura 16. Porcentajes de Avance de la Actividad Pisos del Nivel 1 del edificio E.

Por tanto, se puede observar que al tener los porcentajes de avance como se observan
en la Figura 16, el promedio daria un total de 25% de avance para la actividad “Pisos”.
Sin embargo, lo que corresponde al trabajo restante es poco y el ingeniero en campo
podria decir que, en general, la actividad principal de “Pisos” lleva un porcentaje de
avance del 75%, por lo que se debe agregar un valor correspondiente al aporte de cada
actividad secundaria de la actividad “Pisos” con el fin de que cuando se realice un
promedio ponderado se asemeje a la realidad, es decir, al 75% y no al 25% que se tiene

en el ejemplo.

Cabe destacar que en esta etapa normalmente se tiene un mayor niumero de detalles en
las actividades que en las actividades originales del programa. Ademdas se tienen
pequefios detalles que pueden llegar a atrasar, los cuales son conocidos popularmente
como “Perras”. Estos detalles son aquellos que el contratista dice ya haber terminado su
trabajo y se le debe pagar por este, pero no se ha terminado a la perfeccion. Algunos
ejemplos de estos son: remates de pintura, remates de ventaneria, detalles en cielos,

faltantes en marcos de puertas o rodapiés, entre otros.
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2.3 Ejecucion del presupuesto

Una empresa constructora debe realizar diversos tipos de operaciones para que el proyecto

salga exitoso. Dentro de las cuales se tienen:

Operaciones técnicas. Corresponden a procesos de fabricacion, produccion y

transformacioén ya sea de productos o proyectos.

Operaciones comerciales. Corresponden a lo que involucra compras, ventas e

intercambios de diversos tipos de materiales 0 maquinaria.

Operaciones financieras. Se refiere a la blisqueda y administracion de capitales de la

empresa con los que se ejecutara dicho producto o proyecto.

Operaciones de seguridad. Atafien a la proteccibn de bienes y personas de la

empresa.

Operaciones de contabilidad. Incumben a lo que involucra el inventario, el balance,
los costos y las estadisticas, tanto de la empresa en general como propiamente del

proyecto.

Operaciones administrativas. Conciernen a la prevision, organizacién, mando,

coordinacion y control de las actividades presentes en la empresa.

La diferencia entre las primeras cinco operaciones con respecto de las operaciones

administrativas es que las Ultimas son mas intangibles, se pueden percibir por sus resultados

e involucran a las primeras. Con las operaciones administrativas se quiere obtener una

mejora en el rendimiento y en la calidad del producto, es por esto que se debe velar porque

todo esté sucediendo conforme en lo establecido originalmente, en lo que se incluye la

ejecucion del presupuesto.
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Dentro de la metodologia para el cierre y entrega de un proyecto de construcciéon de edificios
se busca enlazar el sistema de costos del proyecto con el sistema general de contabilidad de
la empresa mediante un control de la facturacion.

A pesar de tener un departamento encargado del registro y analisis de costos en cualquier
momento del proyecto se construye una tabla resumen con todas las actividades
involucradas en el proyecto por nivel de piso y, segun el edificio en donde se ubican con el
fin de tener al tanto el porcentaje de avance que se tiene en cada actividad, pero en este

caso, para razones de facturacion.

Entonces, se tendran porcentajes de avance, segun la cantidad gastada del total del costo de
cada actividad, la cual puede estar vinculada al porcentaje de avance en el cronograma visto
en el punto 2.2 de este capitulo. No obstante, el avance en dias no necesariamente es

proporcional al porcentaje del costo de cada actividad.

Es debido a lo anterior que se debe complementar el trabajo entre el ingeniero encargado de
la facturacion o del Departamento Contable con el ingeniero de campo, quien tiene el mejor
conocimiento del avance en las actividades del proyecto, con el fin de exponer en esta tabla
resumen el porcentaje de avance conforme con el gasto realizado por actividad.

De igual manera, en este caso, se debe asignar un valor correspondiente al aporte de cada
actividad secundaria con respecto de la actividad principal con el fin de que cuando se realice

un promedio ponderado para dicha actividad se asemeje a la realidad.

Cabe destacar que debido a que es una tabla resumen se tendran todas las actividades
representativas a la ejecucién del presupuesto en la etapa de cierre del proyecto. Por tanto,
al haber diferencias entre los 4 edificios y mas aun entre los diversos niveles por edificio, se
pueden tener actividades que no son representativas o no se deben tomar en cuenta, segun

A\

el nivel de piso o, segun el edificio. A estas actividades se les asignara un guion en el
campo para el porcentaje de avance con el fin de que a la hora del ver el porcentaje de

ejecucion del presupuesto no recaigan errores o inconsistencias.

A continuacién en el Cuadro 1, se puede observar, especificamente, la actividad cielos del

primer nivel para el edificio E.
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Cuadro 1. Actividad “Cielos” para Nivel 1 de Edificio E.

NIVEL/ACTIVIDAD

CIELOS*

Cielo Suspendido*

Estructura (80%)

Cuchillas (15%)

Cartones (5%)

Cielo Gypsum

Estructura (40%)

Forro (40%)

Pasta (20%0)

Cielo Pasillos

Estructura (40%)

Forro (40%)

Pasta (20%0)

Pintura Cielos Pasillo

Instalacion de luminarias

Instalacion de sist. Especiales

En el Cuadro 1, se puede observar como fue asignado un valor especifico para las actividades
Estructura, Cuchillas y Cartones que son las que conforman la actividad Cielo Suspendido.
Dichos valores fueron asignados por el ingeniero y, en ese caso en especifico, se tiene un
100% de avance en la actividad Estructura, un 100% de avance para la actividad Cuchillas y
en el caso de Cartones se tiene un 0%, por lo que se obtiene, segun los valores de peso de
cada actividad que la actividad que conforman, es decir, Cielo Suspendido, tiene un 95% de
avance. Pero en el caso de que se hubiera realizado un promedio normal de las tres
actividades en lugar de un promedio ponderado, segun sus valores, se tendria que la

actividad Cielo Suspendido lleva un 67% de avance.
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Lo expuesto en el caso anterior puede encausar a un gran error al suponer que se ha
ejecutado un 67% del presupuesto asignado a la actividad Cielos y se podria gastar mas
cuando en realidad se tiene un 95%, por lo cual si se realizaran més gastos se puede llegar a
tener un sobre giro en cuanto a esa actividad. En este caso en especifico se tiene que el cielo
ya ha sido comprado, sin embargo se tiene almacenado en la bodega o algun aposento con

el fin de cuidarlo y que no tenga dafos en caso de ya haber sido colocado.

Por otro lado, y como fue antes mencionado, se puede observar la actividad Cielo Gypsum
con las tres actividades que la conforman: Estructura, Forro y Pasta con sus correspondientes
valores de porcentaje en cuanto a la actividad que conforman; pero ninguna de estas
actividades se desarrolla en el nivel 1 del edificio E, ya que se tienen cielos de gypsum,

Unicamente, en los ultimos niveles de los cuatro edificios y en el primer nivel del edificio D.

La tabla de resumen completa del porcentaje de avance por nivel, segun actividad se puede

observar en el Anexo B.



45

3. ORGANIZACION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL EN
PROCEDIMIENTOS DE CIERRE DE PROYECTO

Parte de lo que se lleva a cabo en el proceso de cierre de un proyecto de construccién de
edificios es una organizacion de seguimiento en donde se indica paso a paso los

procedimientos y controles requeridos para asegurar la calidad del trabajo.

Previo al inicio de la etapa de cierre, una vez que ya se ha formulado la tabla con todas las
actividades de la ruta critica de cierre que se van a desarrollar con sus debidas sub
actividades y con una divisién por nivel de piso, segun los diferentes edificios, se deben

establecer las fechas de realizacion de cada una de las actividades.

El ingeniero en campo es el encargado de asignar dichas fechas y la cantidad de dias que él
estime seran necesarios para realizar las actividades a cabalidad. A un costado de la tabla se
agregaran las fechas y los dias por venir, asi como el mes en la parte superior con el fin de
tener un calendario ordenado por semanas de trabajo englobadas en el mes o los meses en

que se encuentran.

Como fue mencionado en el Capitulo 2 se planeara desarrollar las actividades que tienen
holgura con la fecha mas pronta con el fin de evitar posibles demoras en caso de que se

retrase alguna actividad que es predecesora de otra.

Debido a que en la tabla cada nivel tiene asignado un color diferente, asimismo, se utilizara
ese color a un costado a la hora de planificar sus fechas de ejecucion en el calendario con el
fin de facilitar su visualizacion. Por lo tanto, se tendran marcadas las casillas
correspondientes para cada sub actividad y las casillas marcadas para la actividad principal
serdn el conjunto de casillas que engloban dicha actividad. En la Figura 17, se puede

observar un ejemplo con la actividad Paredes del nivel 1 del edificio E.
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ACABADO DE PAREDES ROSWELL [ 100%

PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%

INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWINC | 100%

INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO ALVIMUNDO]  80%

ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA BERMUDEZ| 90% CTT T
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%

INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%

INSTALACION PLACAS GAMA | 0%

Cronograma de Paredes en nivel 1 del edificio E.

Figura 17.
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Se observa, por lo tanto, que se tienen tres semanas de trabajo que van del viernes 30 de
mayo al jueves 19 de junio. Se planifico que la primera mano de pintura, cuyo responsable es
Sur para este nivel, necesitaria 6 dias de trabajo en donde se comenzaria el lunes 2 de junio.
Simultaneamente, se llevara a cabo la instalacién de las puertas de vidrio cuyo responsable
es Alvimundo, pero esta actividad solo necesitaria 4 dias de trabajo por lo que se finalizara el
jueves 5 de junio. La instalacion del rodapié y la instalacién de las placas para los tomas y
apagadores iniciarian en la misma fecha, lunes 9 de junio, pero la instalacion de placas
finalizaria dos dias antes de que finalice la instalacion del rodapié. Los acabados finales de las
puertas de emergencia comenzarian hasta el viernes 13 de junio y finalizarian el jueves 19 de

junio.

Ademas, se tiene que el acabado de las paredes, la instalacién de las puertas de madera y la
instalacion de tomas y apagadores ya fueron concluidos a un 100%. Entonces, al tener en
cuenta todas las actividades que conforman la actividad Paredes se asumird que se estara

trabajando en dicha actividad desde el lunes 2 de junio hasta el jueves 19 de junio.

Esta planificacion del trabajo, sus dias de inicio y fin fueron estimados por el ingeniero en
campo y es el encargado de velar porque se dé un cumplimiento a esto y si no tomar las

debidas acciones correctivas, en caso de ser necesario, con el fin de no atrasar la obra.

Se debe llevar un proceso de seguimiento y control a este cronograma con el fin de que el
proyecto salga exitoso. Por lo tanto, se tendran reuniones semanales, en donde, en el caso
especifico de la construccion de los cinco edificios de la Facultad de Ciencias Sociales de la

Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica, se asigno el dia martes.

En estas reuniones, participaran todos los involucrados en el proyecto, dentro de quienes se
incluyen los subcontratistas, los ingenieros y arquitectos del proyecto, los encargados de
seguridad ocupacional, los maestros de obra y asistentes de ingenieros. El fin de estas
reuniones es exponer la planeacién que se ha realizado y semana a semana las actividades
gue se abordaran a partir de la semana siguiente. Asimismo, se debe corroborar el
cumplimiento de las actividades que ya se deben de haber efectuado y de no ser asi saber

las razones por las que no se pudieron finalizar.

En el caso de tener actividades que no pudieron finalizarse, se deben identificar las acciones

o tareas que quedaron pendientes con el fin de abordarlas lo antes posible, sabiendo que es
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lo necesario para que se puedan terminar y realizar las modificaciones necesarias en la

programacion inicial.

Es importante destacar que la tabla de planificacion que ya ha sido realizada con todas las
actividades, los responsables de realizarlas y las fechas en donde se programoé su ejecucion
sera facilitada a todos los involucrados del proyecto con el fin de tener en cuenta que si se
incumple con las fechas de realizacion, no solamente se esta retrasando la programacion
semanal, sino que estas actividades estan de la mano de otras y se tiene una fecha limite.
Esta fecha es en donde se da inicio a la etapa de pre-entrega y entrega final por lo que ya se
deben haber culminado todas las actividades. Con esto, se busca integrar el recurso humano
presente en la empresa mediante una colaboracion al acatar las responsabilidades, tanto de

los jefes como los subordinados.

Luego de identificar si hay actividades que no se lograron finalizar se procede a reprogramar
la realizacion de éstas para la fecha que el ingeniero considere pertinente teniendo en cuenta
las labores faltantes para finiquitar cada actividad. Entonces, se procede a seleccionar en
color amarillo las casillas de las fechas donde se efectuaran las actividades con el fin de tener
claro que son actividades que se tuvieron que reprogramar y se les debe dar prioridad en su

realizacion.

En la Figura 18, se puede observar un ejemplo de la reprogramacion con la actividad Paredes

del nivel 1 del edificio E.
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ACABADO DE PAREDES ROSWELL 100%

PRIMERA MAND DE PINTURA SUR 0%

INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C 100%

INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO ALVIMUNDO  BO%

ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA BERMUDEZ| 90% IHI
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C 0%

INSTALACION TOMAS,/APAGADDRES GAMA 100%

INSTALACION PLACAS GAMA 0%

Figura 18. Cronograma reprogramado de Paredes en nivel 1 del edificio E.
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Se observa, por lo tanto, que de igual manera se tienen tres semanas de trabajo que van del
viernes 30 de mayo al jueves 19 de junio. Se habia planificado que la primera mano de
pintura cuyo responsable es Sur, para este nivel necesitaria 6 dias de trabajo en donde se
comenzaria el lunes 2 de junio, sin embargo, aparecieron ciertos atrasos por lo que no se
pudo finalizar la actividad cuando se esperaba por lo que se tuvo que reprogramar y
adicionar 4 dias mas de trabajo a partir de lunes 9 de junio; por lo cual dichas casillas
aparecen de color amarillo en el cronograma. La instalacion de las puertas de vidrio, cuyo
responsable es Alvimundo, que iniciaba en la misma fecha y solo necesitaria 4 dias de trabajo
si llegé a finalizarse el jueves 5 de junio. De la misma manera que lo visto en la figura 17, la
instalacion del rodapié y la instalacion de las placas para los tomas y apagadores iniciarian en
la misma fecha, lunes 9 de junio, pero la instalacion de placas finalizaria dos dias antes de
gue finalice la instalacion del rodapié. Los acabados finales de las puertas de emergencia

comenzarian hasta el viernes 13 de junio y finalizarian el jueves 19 de junio.

El acabado de las paredes, la instalacion de las puertas de madera y la instalacion de tomas y
apagadores ya habian sido concluidos a un 100%. Entonces, para este caso que la actividad
Primera Mano de Pintura no era predecesora de ninguna otra actividad y tomando en cuenta
todas las actividades que conforman la actividad Paredes se seguiria teniendo que se va a
estar trabajando en dicha actividad desde el lunes 2 de junio hasta el jueves 19 de junio y no
se tendria ningun atraso, segun lo planeado originalmente. El cronograma total del proyecto
con todas las actividades, sus responsables, el porcentaje de avance y sus fechas de

realizacion se pueden observar en el Anexo C.

Una vez dado inicio a la etapa de cierre se debe culminar el proceso de construccion,
cumpliendo con las especificaciones de disefio, calidad de materiales, costo y tiempo que el
cliente requiera como se menciond al inicio de este proyecto. Una herramienta que permita
tener una mejor planeacién y un mejor control en las actividades de cierre va a ser “Plan
Grid".

Parte de lo que se va a utilizar en la herramienta “Plan Grid” y que en la mayoria de las
etapas de cierre de proyectos de construccion de edificios es una lista de verificacion de la
entrega de la obra, incluyendo en ésta todos los items y las actividades que se van a

desarrollar, segun el cronograma de planeacion establecido.
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Como se mencioné anteriormente el “punch list” puede generarse para el proyecto en
general o para fases o zonas especificas del proyecto o subproyectos. Por lo tanto se puede
fragmentar las labores presentes con el fin de tener un control més especifico, segun se

establezca el “punch list” por desarrollar.

En este caso, con el fin de validar el cumplimiento de las actividades, se van a realizar listas
de verificacion por nivel, segun edificio, ya que cada uno de ellos tiene una fecha de entrega

diferente.

Una de las ventajas que trae el programa “Plan Grid” es que se tienen los planos en formato
pdf. Por lo tanto, se puede tener la cantidad de planos necesaria del proyecto en el mismo
dispositivo, como es una tableta o una computadora, y realizar las modificaciones en estos.
Ahora, el ingeniero no tendra que transitar por el proyecto con todos los planos necesarios,

sino que los tendra en la tableta la cual puede acceder en cualquier momento.

Al tener los planos en formato pdf guardados en la nube se tiene que cualquier modificacion
gue se realice a alguno de estos se actualiza al instante en todos los dispositivos vinculados
al proyecto en la herramienta “Plan Grid”. Cabe destacarse que las modificaciones se
actualizan en los dispositivos una vez que estan conectados al servicio de Internet, entonces,
se puede realizar una modificacion y llevarla al campo con el fin de exponerla a involucrados
o realizar la modificacién una vez estando en campo y actualizarla en linea una vez que se

tiene Internet.

Es importante destacar que los planos deben ser cargados al proyecto que se tiene en “Plan
Grid” desde un ordenador o computador inicialmente. Ademas, en la herramienta se tiene la
opcién de compartir archivos adjuntos con el equipo de involucrados en donde se pueden

tener especificaciones de ciertas tareas, otros planos e inclusive la programacion semanal.

Una vez que se han subido todos los planos del proyecto como se observa en la Figura 19 se
procede por acceder a uno de ellos con el fin de crear la lista de deficiencias o “punch lists”.

|\\

Cabe destacar que cominmente el “punch list” se crea previa a la etapa de entrega con el
ingeniero o arquitecto representante del cliente, sin embargo, es recomendable que la
empresa realice un “punch list” interno suponiendo que en niveles que, segun el cronograma

ya han sido terminados con el fin de resaltar detalles que deben corregirse o labores por
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hacer. De este modo a la hora de realizar el “punch list” oficial se van a haber mitigado

algunos errores.

Planos Adjuntos Deficiencias SDI Fotos Equipo Tablero
Planos = = = Registro de cargas
50 planos

= BUSCAR
Q

FILTRAR POR ETIQUETA

W A0 Planta Arquitectonica W A1l Planta Arquitectonica W A2 Planta Arquitectonica FILTRAR POR VERSION

W A3 Planta Arquitectonica W A4 Planta Arquitectonica oW A5 Planta Arquitectonica

Figura 19. Planos del proyecto en pantalla de “Plan Grid”

Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

Se procede a seleccionar el plano deseado y éste se abrira en una pantalla similar a la que se

observa en la Figura 20.
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Figura 20. Plano I1 en pantalla de “Plan Grid”
Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

En esta pantalla, se tienen varias opciones para facilitar la edicién del plano. Al costado

I\\

izquierdo se tienen ciertas opciones para el “zoom”. El “+" funciona para acercarse o hacer
un “zoom in” en el plano. El “-" funciona para alejarse o hacer un “zoom out” en el plano. La
funcién de las flechas en diagonal es poder observar el plano en la pantalla completa del

computador.

Al costado derecho se tiene una serie de opciones para realizar modificaciones en el plano.
Yendo de arriba hacia abajo la primera opcidén, que se asemeja a una cuerda de rodeo, es
para seleccionar varios objetos del plano a la misma vez, esta opcién funciona si al ser
seleccionada se traza la cuerda por encima de los objetos que se desean seleccionar. La
segunda opcién que se asemeja a una nube es, precisamente, para crear una nube con el fin
de delimitar algun &rea. La tercera opcion que es una flecha en diagonal es para agregar una
flecha con el fin de sefialar algo en especifico. La cuarta opcidén es un lapiz con el fin de
dibujar o rayar lo que se desee como si fuera un trazo a mano alzada. La quinta opcidén es un

marcador con el fin de resaltar en el plano lo que se desee como si se estuviera utilizando un
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resaltador. La sexta opcion que aparece una “T” es para agregar texto con el fin de escribir
alguna especificacion. La sétima opcion que aparece un cuadro y un circulo es en efecto para

dibujar figuras en el plano como cuadros, circulos, elipses, equis y lineas.

La octava opcion con una regla es el menu de calibracion el cual se descompone en varias
opciones. Primeramente, se tiene la regla de calibracion con el fin de seleccionar una
distancia entre cotas y establecer esa distancia, con esto el programa podra calcular las
demas opciones. Luego se tiene la opcion de medir distancias en linea recta, calcular
distancias no uniformes tazadas con un puntero, medir areas rectangulares y medir areas no
uniformes englobadas con el puntero. La novena opcion que se asemeja a un avién de papel
es para insertar un hipervinculo en el plano, este hipervinculo puede ser de un recinto
especifico que al ser seleccionado lo lleva al plano de ese recinto con el fin de ver con mayor
facilidad los detalles que hay en éste. La décima opcion que se asemeja a un guante de
boxeo es para agregar un sello o punto de “punch” de los cuales se hablard mas adelante, ya
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que estos son los que aparecen en la lista de deficiencias y es con lo que se creara el “punch
list” del proyecto. La onceava opcidon con una camara es para insertar una foto en el plano
gue al ser seleccionada se puede ver algun detalle tal y como es en la realidad. Finalmente,
se tiene el punto en color rojo que es para cambiar los colores con los que aparecen las

deméas opciones de este menu, es decir, flechas, nubes, resaltado, entre otros.

Ahora que se tienen debidamente identificadas las opciones en el menu, se procedera a
enfocarse en la realizacidon de puntos de “punch”. Por lo tanto, se selecciona, primeramente,
el guante de boxeo en el menu de opciones al lado derecho y se debe seleccionar la
ubicacidén en donde se desea crear el punto. Luego, se desplegard un nuevo menu especifico

de ese punto de punch el cual incluye diversas opciones dentro de las que se tiene:

e Titulo. En este caso, se pondrd el nombre del subcontratista o involucrado
responsable de la resolucién de la deficiencia.

e Asignado a. Corresponde a la persona del equipo que esta encargada de dicho punto
0 encargada de resolver dicho punto. En este campo, se tiene el correo de la persona

por lo cual le aparecera directamente a esa persona.
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e Cuarto. En esta campo, se digita la ubicacion del recinto donde se encuentra la
deficiencia. A pesar de que el punto fue ubicado en el plano en este recinto, se debe
digitar con el fin de tener la informacion para el “punch list".

e Descripcion. Precisamente, es para digitar una descripcion en cuanto a lo que
corresponde para la resolucion de la deficiencia.

e Fotos. En el caso en que se desee agregar una foto para facilitar ver el detalle o la
ubicacion propia dentro del recinto. Pueden no agregarse fotos.

e Publicar al Master. Esto significa que todos los participantes del proyecto en “Plan
Grid” puedan ver el punto de “punch”. Si no se selecciona la opcion de publicar al
master seria un punto de “punch” personal que solo esa persona lo puede ver.

e Estado. El estado del punto puede ser abierto que es cuando inicialmente se crea el
punto, en revision si ya se sabe del punto y se va a trabajar en él, pendiente si se
supone que ya se debe de haber resuelto pero ain queda algo pendiente o cerrado

en el caso de que la deficiencia ya haya sido resuelta.

En la Figura 21, se muestra un ejemplo de un punto de “punch” del proyecto.

Figura 21. Punto de “punch” CRM
Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

Se puede observar que, en este caso, se tiene que el estado del punto de “punch” es abierto

por lo cual se acaba de identificar. La ubicacion del cuarto esta debidamente identificada en
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el laboratorio de cdmputo general; cabe mencionar que este punto es de la planta
arquitectonica E2, es decir, que aparecera en el “punch list” del nivel 2 del edificio E. La
descripcién es clara en donde se deben reparar las piezas y existe una foto en donde se
tienen marcadas con cinta adhesiva azul las piezas que se deben reparar; en el programa se
puede seleccionar la foto y se tendrd una vista mas amplia de solamente la fotografia.
Finalmente, se tiene que el punto de “punch” fue hecho por Manfred Schlotterhausen Rigioni
y la fecha. En este ejemplo, sale la opcién de eliminar del master, lo cual significa que el
punto de “punch” ya ha sido publicado en el master, entonces, los demas participantes del
proyecto lo pueden observar. Sin embargo, se tiene la opcion de editar en dénde se puede
modificar la descripcién, agregar mas fotos, cambiar el estado del punto y, también, se

puede eliminar del master lo cual lo convertiria en un punto personal.

Una vez que se han incluido todos los puntos de “punch” deseados se puede ir a la pestana

Deficiencias en “Plan Grid” y se pueden filtrar de diversas maneras como se observa en la

Figura 22.
Planos Adjuntos Deficiencias SDI Fotos Equipo Tablero
Def!C|enC|aS ¥ Personalizar i@ Reportes

Filtrar por Atributos Filtrar por Rango de fechas Filtrar por Sello (29)

Filtrar por Estado

- ; { S | Abierto 'S_} Cerrade
Filtrar por Usuario =

Hecho por v | Asignadoa X S | En revision \S\. Pendiente T

Figura 22. Menu de Deficiencias en “Plan Grid".
Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

Cada vez que se crea una deficiencia el programa le asigna un niamero a cada una de éstas,
entonces, la primera opcidén es filtrar por atributos en donde se puede filtrarlas, segun el
namero de deficiencia en caso de que el usuario lo conozca. Ademas, se puede filtrar por el
titulo de la deficiencia, cabe destacar que como fue mencionado anteriormente el titulo, en
este caso, va a ser el nombre del subcontratista encargado de resolverla. Entonces, al poner

el nombre de un contratista se tendran todas las deficiencias que le corresponden a éste. Se
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puede realizar, asimismo, un filtro para todas aquellas deficiencias o puntos de “punch”
pertenecientes a un plano al ingresar el nombre del plano como fue registrado inicialmente
en el programa. Siendo un poco mas especificos se puede tener un filtro a partir del nombre
del cuarto o recinto que fue introducido para cada deficiencia y de igual manera se puede

tener el filtro, segun la descripcion que se le ha puesto a cada una.

Por otro lado, las deficiencias se pueden filtrar por usuario, esto es, filtrarlas, segun la
persona que ha realizado el punto o, también, a la persona a quien se le ha asignado la
resolucion de esta deficiencia. La diferencia entre el asignado y el encargado de resolverla es
gue el primero es parte del equipo de la empresa constructora, en donde puede ser un
ingeniero, un arquitecto o un asistente a quien se le ha asignado ya sea un nivel o un edificio
por lo cual le tiene que dar seguimiento a éste y el encargado de resolverla si va a ser un
contratista o la propia empresa. Por lo tanto, al que se le ha asignado debe de contactar o

informar al contratista acerca de la deficiencia de la cual es responsable.

Asimismo, se pueden filtrar las deficiencias, segun el rango de fechas que éstas tengan, es
decir, segun la fecha de inicio y segun la fecha limite que tiene para resolverse la cual,
generalmente, es antes de entrar con la etapa de limpieza final e inicio de “punch list” oficial

|\\

en el caso que sea el “punch list” interno. Otra opcién para filtrar es mediante el estado de
cada deficiencia, lo cual beneficia ya que al tener deficiencias que ya se han resuelto y el

nuevo estado es cerrado se pueden obviar a la hora de realizar un nuevo “punch list”.

Finalmente, se tiene la opcién de filtrar mediante el sello, es importante recordar que lo
primero que se hace a la hora de poner un punto de “punch” es crear el sello o estampa con
letras mayusculas, las cuales normalmente se asocian al nombre del contratista o alguna

abreviatura que le facilite al usuario reconocer el tipo de deficiencia.

Luego de haber seleccionado alguna de las opciones anteriores se procede a crear un reporte
de esas deficiencias. Al seleccionar la opcion de crear un nuevo reporte se tendra una

pantalla como la que se observa en la Figura 23.
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Crear reporte nuevo

22 Deficiencias / Crear Reporte

Titulo del reporte
Reporte de Deficiencias PlanGrid
Tipo de reporte
* PDF - para imprimir y compartir, incluye fotos y planos
CSV para utilizar en un programa de hoja de calculo

Comentarios

Entrega

&

viar un email con enlace al ref

Cargar directamente a tu computadora.
Q Sincronizar a tu cuenta de Box o DropBox

m m

17}
=
&)
=t
[44]

Figura 23. Menu de Crear Reporte de Deficiencias.
Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

Como se puede ver en la figura anterior “Plan Grid” indica, primeramente, la cantidad de
deficiencias que apareceran en el reporte si éste se llega a crear. Luego da la opcidén para
ingresar el titulo del reporte que se va a crear, en este caso, se tiene “Reporte de
Deficiencias PlanGrid” a manera de ejemplo. Por otra parte, se tiene la opcion de seleccionar
el tipo de reporte, el cual puede ser en formato pdf que, como se menciona, es para imprimir
y compartir. Este incluye un indice de contenidos dentro de los que se tienen fotos y una
pequefia imagen de la ubicacion del punto de “punch”. Ademas, se tiene a un costado los
datos de cada punto de “punch”, en donde se muestra el nimero de deficiencia asignado por

“Plan Grid”, la fecha cuando fue creada dicho punto, el creador de éste, el estado, el cuarto y
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finalmente la descripcién. Un ejemplo de este tipo de reporte se puede ver en la Figura 24 y

mas detalladamente en el Anexo D.

Sheet E1 Planta Arquitectonica
#1142 Edificar
L n
Issue Number: 1148
Date Created: Jul 30, 2014 @ 10:40
< . B - Creator: manfred2511@gmail.com
i Status: Open
— L b Room: 5ala de Reunicnes ECCC v PPC
1 i Descriptlon:  Pasta junto a columna
#1149 Edificar
| E
i Issue Mumber: 1140
e = - i Date Created: Jul 30, 2014 @ 19:41
L _| A ! Creator: manfred2511@gmail .com
o) 1 Status: Open
. 1 ! Room: Sala de Reuniones ECCC v PPC
= | [ I t ' L T R Descriptlon:  Silicon en junta
#1150 Peter
ral o S Issue Mumber: 1150
Date Created: Jul 30, 2014 @ 10:42
N N A N . Creator: manfred2511@gmail.com
SR L] Status: Open
- o | Room: 5Sala Reuniones ECCC y PPC
= _I e o Wl Description:  Falta rodapié
| -

Figura 24. Reporte de Deficiencias.
Fuente: “Plan Grid” modificado por Autor, 2015

Asimismo, se tiene la opcion de crear el reporte de deficiencias en formato csv, el cual
funciona para utilizarse en programas con hojas de célculo como es Excel. Esto facilita a la

hora de entregar material a maestros de obra con el fin de no tener que imprimir el
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compendio total de hojas, sino solo la lista en la hoja de célculo con el fin de darle una

verificacion para la entrega de la obra. Un ejemplo del reporte de deficiencias en una hoja

de célculo se observa en el Cuadro 2.

Cuadro 2. "Punch List” para nivel 6 del edificio E

, Ubic:
Ite : : : _ .
Issue Nivel Ubic.:Nivel 2 Descripcion Responsable
m
1
1 799 | E6 General Limpiar y detallar rodapié Limpieza
2 800 | E6 General Limpieza profunda Clean Services
Pintar bordes cerca de
3 E6 -
801 General pedestales Edificar
4 847 | E6 General Pulir para brillado CRM
5 852 | E6 Sala de Reuniones Colocar silicon Edificar
6 853 | E6 Cubiculos Docentes Limpiar lamparas Edificar
7 854 | E6 Cubiculos Docentes Limpiar placas Edificar
8 855 | E6 Cubiculos Docentes Reparar piezas CRM
9 856 | E6 Sala de Sesiones Colocar silicon Edificar
10 857 | E6 Sala de Sesiones Detallar junta Edificar
11 858 | E6 Oficina Director Reparar piezas CRM
Bodega de Articulos de
12 E6 o _ N
860 Limpieza Colocar pieza Edificar
13 861 | E6 S.S. Mujeres Detallar marco Peter
14 862 | E6 S.S. Mujeres Colocar pelicula en ventana Alvimundo
Bodega de Articulos de
15 E6 o _ _
863 Limpieza Cambiar track en cielo Roswell
16 864 | E6 Laboratorio de Computo Reparar piezas CRM
17 865 | E6 Cubiculos Docentes Cambiar lamparas Eléctrico
18 866 | E6 Oficina Comisiones Retocar pintura Edificar
19 867 | E6 Ducto de Escaleras Detallar muro Edificar

Por otra parte, se tiene un espacio a la hora de generar el reporte en donde se pueden incluir

comentarios acerca de éste con el motivo de exponer las descripciones u observaciones

necesarias acerca del reporte.
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Finalmente, para la entrega de dicho reporte se tiene la opcion de enviar un correo
electronico en donde se va a tener un enlace o hipervinculo que se dirige al reporte, enviar el
archivo en formato pdf el cual se descargara directamente en la computadora o dispositivo
como son las tabletas y mediante una sincronizacion de éste en la nube a través del

programa “Dropbox”.

A partir de lo anteriormente mencionado se puede observar la diferencia entre el sistema
tradicional y el utilizado en este proyecto. Normalmente se tendria que el ingeniero de campo
deberia de ir con una tabla y una hoja apuntando a mano las diferentes deficiencias que hay
en el proceso para luego devolverse a la oficina y empezar a digitalizar cada una de éstas y
acordarse bien de lo que fue apuntado. Luego se procedia a enviarla a los involucrados de la
resolucion de los puntos y no se tendrian fotos, ni lugares especificos por lo que se puede

prestar a confusiones.

Dentro del proceso de cierre de un proyecto de construccion de edificios el ingeniero-capataz
es responsable que se dé un seguimiento a las diversas actividades y que éste vele por el
cumplimiento de las correcciones de las deficiencias. Debido a esto es que el ingeniero se va
a apoyar en el “punch-list” generado para cada nivel de cada edificio junto con la

programacién semanal y una buena comunicacion con todos los involucrados en el proyecto.

Por lo tanto, aparte de la programacion semanal, segin el cronograma en donde se tendran
las actividades que se deben ejecutar de acuerdo a como se ha planeado, se va a generar
una lista de pendientes que de igual manera se debe ir corroborando con el fin de tener una

entrega del proyecto exitoso.

Con el fin de mitigar atrasos y entregar el proyecto exitosamente, otro de los procedimientos
propiamente de la construccion de los edificios de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede
Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica fue que para dicho cierre se planteé abordar
las actividades con el fin de ir dando término a areas completas. Por ende, se busca finalizar,

primeramente, los niveles superiores y de ahi continuar con los niveles inferiores inmediatos.

Lo anterior, se debe a que en el caso de tener transito de personal a través de un nivel ya
finalizado se pueden tener apariciones de dafios de golpes con el material en dicho nivel y
con esto nuevas labores que afrontar en la lista de pendientes. Ademas, se debe buscar el

responsable de estos dafios y estimar como se debe proceder con el cobro y el personal
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encargado de la resolucion de estos. Por lo cual se decide que para los niveles ya terminados
se van a cerrar las puertas con llave, y en el caso de que quede alguna actividad pendiente el
contratista debe solicitar una boleta para poder trabajar en este nivel y responsabilizarse por

dafios que aparezcan luego de su visita procurando no tener ninguno.

Pese a que inicialmente el proyecto no estaba planeado asi, se logré establecer el
procedimiento y al observar la Figura 25 se puede apreciar como las fechas de entrega en su

mayoria calzan con lo planteado al ir entregando primeramente los niveles superiores.
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Fechas de entrega para edificio E 'y A.

Figura 25.
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Asimismo, se va realizar una revision de dafios en los pisos que ya han sido pulidos. En

donde se debe cuantificar el total de dafios y asignar cada uno de estos dentro de las

siguientes categorias: cambio de pared, corte de Roswell, CRM, golpe, corte

desconocido, rayon desconocido, otros y cambio de pieza. Se procede a tabular los

datos en la tabla y sacar el porcentaje que se tiene para cada involucrado como se

observa en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Revision de dafios en piso

NIVEL | CAM- CORTE | CRM | GOL- | CORTE DES- | RAYON | OTR | CAMBI
BIO DE DE PE CONOCIDO | DESCO- | OS O DE
PARED | ROSWEL NOCIDO PIEZA

L
D5 6 3 2 0 0 0 2 0
D4 10 1 2 0 5 3 2 0
D3 3 0 0 5 0 8 1 0
D2 0 0 2 2 1 1 1 0
D1 0 0 0 0 0 0 0 0
C6 9 6 1 5 20 9 3 0
C5 7 0 1 3 10 3 1 0
Cc4 0 1 1 9 30 17 1 0
C3 0 1 1 0 4 8 4 0
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c2 0 9 2 4 18 11 2 0
(1 0 0 0 0 0 0 0 0
INT 0 9 1 0 0 5 0 4
(BA-
NOS)
TOTA | 35 30 13 | 28 88 32,5 17 4
L
% 14% 12% 5% | 11% 36% 13% 7% 2%

Una vez que se tienen todos los dafios tabulados se procede a seccionar de acuerdo
con los porcentajes obtenidos para lograr asignar a cada uno de los involucrados el
costo que deben pagar del total requerido para la reparacion de los dafios. En el

Cuadro 4, se muestra un desglose del porcentaje por pagar por cada involucrado.
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Cuadro 4. Porcentajes de pago por dafios en piso

EDIFICAR 14% ¢ 282.828,28
ROSWELL 14% ¢ 274.747,47
CRM 5% ¢ 105.050,51
DESCONOCIDO 67%
TOTAL 100% ¢ 2.000.000,00
Roswell 13% ¢ 267.474,75
Gama 13% ¢ 267.474,75
Multifrio 13% ¢ 267.474,75
Alvimundo 13% ¢ 267.474,75
OTROS 13%

Sur 2,7% ¢ 53.494,95
Kontexuta 2,7% ¢ 53.494,95
Bermudez 2,7% ¢ 53.494,95

Péter 2,7% « 53.494,95
Meléndez 2,7% ¢ 53.494,95

Cabe destacar que el porcentaje de dafios desconocidos que es el mayor es el que se
divide entre: Roswell, Gama, Multifrio, Alvimundo y Otros; y nuevamente este Otros se
divide entre: Sur, Kontextura, Bermudez, Péter y Meléndez. Este desglose fue
asignado, segun la posible participacién que tienen cada uno de los contratistas y el

ingeniero en campo es quien lo decide.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para tener un buen cierre de un proyecto de construccion, tanto de edificios como de
otras obras se deben ejecutar correctamente todas sus etapas: inicio, planificacion,
ejecucion, control y finalmente el cierre. El fin de mejorar el producto final o la
productividad en un proyecto se logra al emplear herramientas que reflejen la
ejecucion de estas etapas. En el cierre del proyecto de construccién, es, precisamente,
donde deberia mostrar la correcta ejecucién y control de éste, lo cual no
necesariamente se logra, sino mas bien, se progresa en esta etapa solamente con la

meta de finalizar la obra.

4.1 Conclusiones

A partir de este proyecto de graduacién se logré disefiar e implementar una
metodologia para el cierre y entrega de un proyecto de construccion de edificios
utilizando la herramienta “Plan Grid” en donde se busca un mejoramiento constante,
una garantia de entrega satisfactoria en este tipo de proyectos. Debido a la cantidad
de detalles de diferentes acabados y materiales que se instalan en esta etapa es que
se procede a tomar el proyecto de construccion en cuenta regresiva y no simplemente
seguir avanzando sin tener una metodologia clave a emplear en donde se pueda

controlar y dar el debido seguimiento a los detalles pendientes.

Segun el informe de proyecto final para graduacion “Disefio de una guia metodologica
para cierre de proyectos de construccion” de Diana Soley, se tiene que luego de un
75% de avance general del proyecto, éste deberia de estar en su etapa de cierre. Por
lo que al llegar a dicho avance, esto funciona como un tipo de alarma en donde se

debe iniciar con la etapa propia de la metodologia propuesta en este informe.

Primeramente, se lograron identificar las actividades criticas de cierre que permiten
realizar las Ultimas tareas de una obra para su entrega al propietario. La estrategia
propia de esto fue la realizacién de un estudio donde se pudiera depurar hasta el
grado necesario las actividades de acabados presentes en la construccion de los
edificios. Esta depuracion iniciara con las actividades generales y a partir de éstas se
deben tener las labores o tareas necesarias para ejecutar estas actividades

correctamente. Lo anterior, facilitd, tanto para la programacion como para la



68

cuantificacion de las actividades pendientes por realizar, por lo que con esto se
establece qué es lo que se quiere lograr y como se debe concebir con el fin de dar un

adecuado desarrollo del proyecto antes de entregar al propietario.

Asimismo, con estas actividades pertenecientes a la ruta critica de cierre de un
proyecto de construccion de edificios se realizé una division por nivel en cada edificio y
con esto se procedié a generar un cronograma de trabajo desde el inicio de la etapa de
cierre. A partir de este cronograma se exponia en las reuniones semanales cuales
serian las labores y tareas que se deben realizar semanalmente. En el caso de tener
atrasos en alguna de éstas, se deberia corregir con el fin de evitar atrasos en el
programa, por lo cual este programa fue compartido a cada uno de los involucrados en
el proyecto con el fin de exponer, tanto su programacién como la fecha limite en
donde iniciaria oficialmente la entrega sustancial de la obra. Por lo tanto se tiene que
este cronograma facilité la manera en que se desarrollé la etapa de cierre permitiendo
cerrar eficientemente; al no solo tener la herramienta sino compartirla se maximizan

los recursos para los diversos involucrados.

Complementariamente, se tiene la implementacion del programa “Plan Grid” para el
cierre de la construccion de los edificios de la Facultad de Ciencias Sociales de la Sede
Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica. Con este programa, se procede a crear
un proyecto en donde todos los miembros del equipo estan vinculados y al incluir los
planos en formato pdf cualquiera de ellos puede accederlos. A dichos planos se les
puede realizar anotaciones e incluir figuras propias del programa con el fin de ampliar

las maneras como el cliente puede anotar en su plano.

De igual manera en el programa “Plan Grid” se permite la inclusion de puntos de
“punch” o deficiencias en los planos y estos puntos incluirdn un titulo de la deficiencia,
una persona asignada que debe encargarse de la resolucién de éste, la ubicacién del
cuarto o recinto donde éste se encuentra, una breve descripcion de la deficiencia o que
se debe efectuar para resolverla, fotos con el fin de exponer visualmente la situacién
del punto y finalmente el estado de dicho punto de “punch” el cual puede ser abierto,
por realizarse o cerrado una vez que se ha resuelto. Con esto se busca una mejora en
el cierre del proyecto, ya que simplifica la manera de crear una lista de verificacion de
la obra. Anteriormente se tenia que ir apuntando a mano en una hora para luego
dirigirse a la oficina o algun computador a digitalizar estos datos y después enviarlos a

los involucrados. Cabe destacar que no se podian incluir fotos ni lugares especificos
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por lo que se prestaba para confusiones, mientras que ahora se tiene la oportunidad
de generar una lista en cualquier momento que se desee, por parte de cualquiera de
los involucrados y ésta va a estar actualizada con las debidas ubicaciones,
especificaciones y fotografias que se deseen adjuntar. Ademas se tiene un respaldo

digital de toda la etapa de conclusion del proyecto.

Parte de lo que se buscaba con este proyecto de graduacién era lograr tener el cierre
de los edificios de la facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Costa Rica de la
Sede Rodrigo Facio en el tiempo estimado. Por lo que al utilizar la metodologia aqui
planteada contemplando los “punch list” al emplear el programa "“PlanGrid” y el
cronograma planificado se cumple con el indicador de eficiencia para este caso. Esto es
buscado, ya que entre mas eficiente sea el proceso de cierre y entrega se va a lograr
obtener el pago por el servicio mas rapido; cabe destacar que a final de cuentas el

proyecto es un negocio para la empresa constructora.

En el cierre del proyecto, se logré detallar una organizacion en el proceso de
seguimiento y control en la obra como se expuso en el Capitulo 3 con reuniones
semanales de los involucrados y la creacion de un “punch list” interno con el fin de
mitigar errores o deficiencias que pudieran aparecer con el proceso de verificacion de

obra final por parte del cliente.

En este caso, se tomé el procedimiento de tener, primeramente, las fechas de entrega
de los niveles superiores y luego los niveles inferiores inmediatos y asi sucesivamente
con el fin de poder ir finalizando areas completas en donde no sea necesario acceder a
menos de que se tenga un permiso especial para trabajar en dicha area. Con esto, se
redujeron las posibilidades de tener nuevos dafios o0 golpes en areas o niveles que ya

han sido finalizado y con esto evitar atrasos en la entrega final de la obra.

De la misma manera, con estas reuniones y al concluir con el cierre del proyecto en
estudio se logré indicar que hubo un impacto mediante la utilizacién de la metodologia
para el cierre de proyectos de construccion de edificios, innovando al utilizar la
herramienta “PlanGrid” en donde no solamente simplificé a la hora de realizar los
“punch lists” o listas de deficiencias, sino que también, funciona exitosamente para
llevar un respaldo digital del seguimiento y proceso de control en la etapa de cierre y
entrega. Tanto es asi que la empresa Edificar, institucion interesada en la ejecucion de
este proyecto de graduacién, procedié a utilizar la herramienta en otro de sus

proyectos de construccion.
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4.2 Recomendaciones

Se logr6 cumplir con el indicador de eficacia en donde se tenian reuniones
participativas con los ingenieros, personal administrativo de Edificar y demas
involucrados de la ejecucion propia del proyecto de construccion en estudio en donde
se repasaba el progreso con la ejecucion de la metodologia para este cierre y con esto
una valoracion en cuanto al cumplimiento de los objetivos y emplear los cambios
necesario para lograr cumplirlos. Por lo tanto se busca que, para otros proyectos de
construccion en donde se desee utilizar la metodologia planteada aqui, se realicen
reuniones de coordinaciéon de entrega con el fin de darle un seguimiento a las tablas o
cronogramas segun sea necesario y asi poder facilitar la ejecucién de la finalizacion de

la obra.

Luego de poner en practica esta metodologia para el cierre del proyecto de la facultad
de Ciencias Sociales de la Sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica, se
decide que si se cumple con el indicador persistencia al tener la posibilidad de
continuar con la utilizacién de dicho sistema integrando el programa PlanGrid al cierre
de otros proyectos de construccion de edificios. Se recomienda la capacitacion del
personal con el fin de mantener el recurso del conocimiento dentro de la empresa y
darle continuidad a éste, cabe destacar que propiamente el programa “PlanGrid”
contiene un centro de ayuda para los clientes con videos de tutoriales de como utilizar
la herramienta.
Asimismo, segun las dimensiones del proyecto, se debe valorar si se desea invertir en
las tabletas inteligentes con el fin de que faciliten la utilizacién del programa y tener en
cuenta que las “Ipad” tener un mejor funcionamiento y rapidez a la hora de ejecutar el

programa “Plan Grid” en comparacidn con las que tienen sistema operativo “Android”.

Se debe entender y decidir hasta qué punto se va a llegar en cuanto a la aceptacion
del cierre del proyecto como tal, por lo cual se recomienda realizar un “punch list”
interno en la empresa y con los contratistas antes de realizar el “punch list” final hacia
el cliente, y proceder a utilizar la metodologia aqui mencionada con el fin de tener los

procesos mas eficientes y con esto realizar la entrega del proyecto lo antes posible.

Por ultimo, se tiene que a pesar de que el presente proyecto de la metodologia para el
cierre de un proyecto de construcciéon fue desarrollado, tanto por interés personal

como por la opinién de considerar apto el desarrollo de éste por parte de la empresa
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Edificar, es pertinente indicar que el trabajo busca abrir una gran gama de
investigaciones sobre el campo de cierre y entrega para proyectos de construccion y
dejar clara la existencia de diversos aspectos que quedaron fuera del alcance de esta
investigacion, pero sin embargo, deben de ser analizados con el fin de tener un

progreso en el &rea de la construccion del pais y con esto colaborar con su desarrollo.
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Anexo A. Actividades y responsables por nivel, sequn edificio

NIVEL 1 40%
| 25%

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO 100%
| ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
I REMATES Y TERMINACIONES
‘8 PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
| 59%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 100%
. , ALVIMUN
| INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 80%
) BERMUD
| ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 90%
| INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%
T INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
I INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
57%
0 CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAMIENTOS) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
™ ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
"™ FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
"™ ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR | 100%




=
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=

=

1

1
1
1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1

ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
57%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE

53%
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PISOS 25%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
PAREDES 99%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 90%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
CIELOS 71%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL| 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 100%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%




COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO
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ROSWELL | 0%

BANOS

71%

COLOCACION DE CERAMICA

JOSE 100%

FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS

ROSWELL | 100%

CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA

ALVIMUN
DO 100%

INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA

GAMA | 100%

INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS

GAMA | 100%

INSTALACION DE PARTICIONES

FIRES 0%

INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS

EDIFICAR | 0%

MOBILIARIO Y COCINA

0%

INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR

PETER 0%

ENCHAPE DE COCINETA

FEDERICO| 0%

INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,

DESAG GAMA | 0%
PRE-ENTREGA -
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-

ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE

53%

25%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BARNOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO JOSE 0%
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ESCALERA
99%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 90%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
71%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 100%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
71%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
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INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
4 55%
25%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
99%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA BERMUD | 90%
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EZ
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
79%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 100%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
71%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%




INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG

BRILLADO FINAL COMPLETO

CRM
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LIMPIEZA PROFUNDA

EDIFICAR

SEGUNDA MANO PINTURA

SUR

PUNCH LIST (INTERNO)

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH

EDIFICAR

EDIFICAR

CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
62%
PISOS 50%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM | 100%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
PAREDES 99%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 90%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
CIELOS 91%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%




ACABADO DE CARTONES (PINTURA
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BLANCA) ROSWELL | 90%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 100%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 90%
BANOS 71%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
MOBILIARIO Y COCINA 0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA JOSE 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
PRE-ENTREGA -
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR

ENTREGA FINAL
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CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL 'Y PUNCH FINAL OE

NIVEL 6

PULIDO DE RECINTOS Y PASILLOS TERRAZO

ACABADOS ESPECIALES EN PISOS

(REPARACIONES) CRM 100%
REMATES Y TERMINACIONES

PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y

BANOS) JOSE 0%

LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA

ACABADO DE PAREDES

ROSWELL

PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 50%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWINC | 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%
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INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
85%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
FORRO CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
ACABADO CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
'3 SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
) MULTIFRI
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES ) 60%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES GAMA 50%




COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL
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0%

39%

()}

6

6

COLOCACION DE CERAMICA JOSE 100%

FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE

CIELOS ROSWELL | 80%
ALVIMUN

CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 90%

INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%

INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%

INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%

INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES

BANOS EDIFICAR | 0%

INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR

0%

0%

6

ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%
"8 INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%

BRILLADO FINAL COMPLETO

CRM

0%
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6

LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
6

SEGUNDA MANO PINTURA SUR
6

PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR

6
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
6 CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
6 EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
25%
PISOS 25%
PULIDO DE RECINTOS Y PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
PAREDES 29%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 80%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
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MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA 0%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
CIELOS 42%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO ROSWELL | 90%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 0%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 0%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 29%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 50%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 50%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
MOBILIARIO Y COCINA 0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO, GAMA 0%




DESAG
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PRE-ENTREGA

ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL

OE

BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%

LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR

SEGUNDA MANO PINTURA SUR

PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR

ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN

LIMPIEZA FINAL SERV

EDIFICAR-

NIVEL 1

| 47%
| 43%

88| CABLEADO COMPLETO

GAMA

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM 70%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM | 100%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO| 0%
‘8 IMPRESION EPOXICA COCINA RENTECO | 0%
1 55%
‘"8 ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
| PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 30%
. , MELENDE
0| INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 80%
. , ALVIMUN
[0 | INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
- BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 80%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%

1 39%

100%
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ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 50%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 0%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
| 100%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
0| INSTALACION DE PARTICIONES FIRES | 100%
. INSJ'ALACIC')N DE ACABADOS ESPECIALES
0| BANOS EDIFICAR | 100%
1 0%
0| INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
IS ENCHAPE DE COCINETA FEDERICO| 0%
. INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
e -
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
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CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
57%
PISOS 50%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM | 100%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO| 0%
PAREDES 56%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
CIELOS 52%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL| 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
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CENEFAS
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 25%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 71%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
PRE-ENTREGA -
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
60%
50%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM | 100%




REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA'Y

A-19

BANOS) JOSE 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
68%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 90%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
52%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 25%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%

71%
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COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
4 65%
63%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM | 100%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) CRM 50%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA JOSE 0%
68%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
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BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 90%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
57%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
71%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%




A-22

BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE

|
5

NIVEL 5

5
5

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO

65%
63%
100%

ACABADOS ESPECIALES EN PISOS

(REPARACIONES) CRM | 100%
REMATES Y TERMINACIONES

PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y

BANOS) CRM 50%

LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA

ACABADO DE PAREDES

FEDERICO| 0%
69%
ROSWELL | 100%

CABLEADO COMPLETO

PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%

57%
GAMA | 100%

5
5
5
5
5
5

ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO

ROSWELL | 100%

ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA)

ROSWELL | 0%
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ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 71%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 100%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
PRE-ENTREGA -
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE

NIVEL 6

40%




6

A-24

25%

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM 0%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS

(REPARACIONES) CRM 50%
REMATES Y TERMINACIONES

PORCELANATO (DUCTO ESCALERA'Y

BANOS) CRM 50%

LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA

ACABADO DE PAREDES

ROSWELL

0%

22%

100%

6

6

e

6

PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 25%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA 0%

6
INSTALACION PLACAS

0%

75%
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CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
FORRO CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
ACABADO CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%

ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%

FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 25%
MULTIFRI
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES GAMA 0%
40%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%

" FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 80%

ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
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BRILLADO FINAL COMPLETO

INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES

BANOS EDIFICAR

CRM

LIMPIEZA PROFUNDA

EDIFICAR

SEGUNDA MANO PINTURA

SUR

PUNCH LIST (INTERNO)

EDIFICAR

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO

CRM

28%
44%
20%

ACABADOS ESPECIALES EN PISOS

CRM

0%




(REPARACIONES)
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BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO | 100%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
15%
DETALLADO GRUESO ROSWELL | 0%
SELLO DE PAREDES SUR 0%
DETALLADO DE PAREDES ROSWELL | 0%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
36%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAMIENTOS) ROSWELL | 0%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 0%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 0%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES GAMA | 0%




CARTONES
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1

1

1

1

1

1

1
1
1
1

COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE -
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL| -
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO -
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA -
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA -
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES -
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR -
16%
ESTRUCTURA Y PRIMER FORRO DE PAREDES | ROSWELL | 100%
BANSBAC
RELLENO ACUSTICODE PAREDES H 40%
ESTRUCTURA Y SEGUNDO FORRO DE
PAREDES ROSWELL | 0%
PASTA Y LIJA PAREDES ROSWELL | 0%
SELLO PAREDES SUR 0%
INSTALACION PIRAMIDE ACUSTICA BANSBAC
(CARTON DE HUEVO) H 0%
RODAPIE DE CONCRETO LUIS S. 0%
CHORREA DE LOSA LUJADA LUIS S. 0%
ALVIMUN
VENTANERIA INTERNA ACUSTICA DO 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
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66%

PISOS 40%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
PAREDES 90%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 85%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 85%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
CIELOS 83%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 90%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 85%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 85%
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INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 100%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 50%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
MOBILIARIO Y COCINA -
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER -
ENCHAPE DE COCINETA JOSE -
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA -
PRE-ENTREGA -
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
59%
20%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%




REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA'Y
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BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO| 0%
93%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 90%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 100%
56%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 90%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
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67%

COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 100%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER -
ENCHAPE DE COCINETA JOSE -
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA -
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
/ 62%
60%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO | 100%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
69%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
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PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
MELENDE
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA Z 100%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
| 57%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE -
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | -
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO -
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA -
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INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA -
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES -
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES

BANOS EDIFICAR

INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR

ENCHAPE DE COCINETA

JOSE

INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,

DESAG

LIMPIEZA PROFUNDA

EDIFICAR

SEGUNDA MANO PINTURA

SUR

PUNCH LIST (INTERNO)

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH

EDIFICAR

EDIFICAR

CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
44%
PISOS 44%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM 20%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO | 100%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
PAREDES 36%
SELLO DE PAREDES Y CIELO ROSWELL | 100%
DETALLADO DE PAREDES Y CIELO ROSWELL
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
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MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
CIELOS 52%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
FORRO CIELO GYPSUM ROSWELL | 90%
ACABADO CIELO GYPSUM ROSWELL | 90%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 50%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 0%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA 0%
MULTIFRI
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CIELOS 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CIELOS | GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%

BANOS

COLOCACION DE CERAMICA JOSE -
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | -
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO -
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA -
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA -
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES -
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR -
MOBILIARIO Y COCINA
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER -
ENCHAPE DE COCINETA JOSE -
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA -
PRE-ENTREGA -
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
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SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL 'Y PUNCH FINAL OE

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO

ACABADOS ESPECIALES EN PISOS

ACABADO DE PAREDES

(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES

PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y

BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO

ESCALERA FEDERICO

ROSWELL

PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWINC | 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA 0%

INSTALACION PLACAS

CABLEADO COMPLETO

GAMA

GAMA

ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAMIENTOS)

ROSWELL

90%




ACABADO DE CARTONES (PINTURA
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1
1

1

1
1

BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 0%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 0%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 0%
8 INSTALACION LUMINARIAS GAMA 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES ) 0%
T INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
‘88 COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
26%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 80%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 0%
‘3 INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
(88 INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
88 INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
1 INSJ'ALACION DE ACABADOS ESPECIALES
[ BANOS EDIFICAR | 0%
0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA JOSE 0%
INSTALACION DE GRIFERIA'Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
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PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
29%
PISOS 40%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
PAREDES 25%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 0%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 0%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 50%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
CIELOS 43%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
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ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 0%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL| 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 36%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 50%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
MOBILIARIO Y COCINA 0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA JOSE 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
PRE-ENTREGA -
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR

ENTREGA FINAL
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CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
42%
40%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
56%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 50%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWIN C | 50%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 0%
53%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
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ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 50%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 90%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
60%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR
0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA JOSE 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR

LIMPIEZA FINAL

CLEAN
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SERV
EDIFICAR-
- ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
a NIVEL 4 | 53%
a4 | 20%
S| PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%
'\ | ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
[ | (REPARACIONES) CRM 0%
S BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
75%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWINC | 50%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
53%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
" | ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
.| FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
[ " | ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
5| SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 50%




CENEFAS
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ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 90%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES
CARTONES GAMA | 0%
COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
43%
COLOCACION DE CERAMICA JOSE | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
46%
PISOS 40%
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM | 100%




ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
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(REPARACIONES) CRM 0%
BRILLADO FINAL COMPLETO CRM 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO| 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
PAREDES 93%
ACABADO DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWINC | 95%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 100%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ 50%
INSTALACION DE RODAPIE EDWIN C | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 100%
INSTALACION PLACAS GAMA | 95%
CIELOS 56%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO
(COMPLETAM) ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES (PINTURA
BLANCA) ROSWELL | 0%
ESTRUCTURA CIELO DE CENEFAS PASILLOS | ROSWELL | 100%
FORRO CIELO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACABADO CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO Y PRIMERA MANO DE PINTURA
CENEFAS SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 90%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRI
CARTONES 0] 0%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES GAMA | 0%




CARTONES
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ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL

COLOCACION CIELO SUSPENDIDO PASILLOS | ROSWELL | 0%
COLOCACION CARTONES CIELO
SUSPENDIDO ROSWELL | 0%
BANOS 43%
COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 100%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA GAMA | 0%
INSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS GAMA | 0%
INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR | 0%
MOBILIARIO Y COCINA 0%
INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
INSTALACION ENCHAPE COCINETA FEDERICO| 0%
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG GAMA | 0%
PRE-ENTREGA -
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MANO PINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERNO) EDIFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-

OE

NIVEL 6

PULIDO DE PASILLOS TERRAZO

ACABADOS ESPECIALES EN PISOS
(REPARACIONES)

CRM

0%
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6

BRILLADO FINAL COMPLETO CRM | 0%
REMATES Y TERMINACIONES
PORCELANATO (DUCTO ESCALERA Y
BANOS) FEDERICO | 0%
LIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO
ESCALERA FEDERICO | 100%
6%
SELLO DE PAREDES Y CIELO ROSWELL | 0%
DETALLADO DE PAREDES Y CIELO ROSWELL | 0%
PRIMERA MANO DE PINTURA SUR | 0%
ALVIMUN
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO DO 0%
BERMUD
ACABADO DE PUERTAS DE EMERGENCIA EZ | 50%
MELENDE
INSTALACION DE RODAPIE Z 0%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA | 0%
INSTALACION PLACAS GAMA | 0%
56%
CABLEADO COMPLETO GAMA | 100%
BN ESTRUCTURA CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
8 FORRO CIELO GYPSUM ROSWELL | 100%
B ACABADO CIELO GYPSUM ROSWELL | 50%
B UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
B INSTALACION LUMINARIAS GAMA | 0%
) , MULTIFRI
B INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CIELOS | © 0%
B INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CIELOS | GAMA | 0%
6 24%
B COLOCACION DE CERAMICA FEDERICO | 100%
FINALIZACION DETALLES ACABADOS DE
CIELOS ROSWELL | 70%
ALVIMUN
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA DO 0%
| INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANITARIA | GAMA | 0%
2l INSTALACION DE LUMINARIAS ENBANOS | GAMA | 0%
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INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR

INSTALACION DE PARTICIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADOS ESPECIALES
BANOS EDIFICAR

PETER

ENCHAPE DE COCINETA

FEDERICO

0%

INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERO,
DESAG

LIMPIEZA PROFUNDA

GAMA

EDIFICAR

SEGUNDA MANO PINTURA

SUR

PUNCH LIST (INTERNO)

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH

EDIFICAR

EDIFICAR

CLEAN
LIMPIEZA FINAL SERV
EDIFICAR-
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL OE
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Anexo B. Porcentajes de avance por nivel de piso, segin actividad

PORCENTAJES DE AVANCE POR NIVEL DE PISO SEGUN ACTIVIDAD. PROYECTO CIENCIAS SOCIALES ACTUALIZADO AL 15 JULIO 2014
NIVEL/ACTIVIDAD
PAREDES*

Pintura
Sello (20%)

Primera Mano de Pintura (40%)
Segunda Mano de Pintura (40%)
Puertas de Madera
Puertas de Vidrio

Rodapié
Tomas, apagadores y placas

BEEBBBEBE
BEEBBBEBE
BEEBERBEE
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PORCENTAJES DE AVANCE POR NIVEL DE PISO SEGUN ACTIVIDAD. PROYECTO CIENCIAS SOCIALES ACTUALIZADO AL 15 JULIO 2014
NIVEL/ACTIVIDAD
CIELOS*

Cielo Suspendido®
Estructura (80%)

Cuchillas (15%)

Cartones (5%)

Cielo Gypsum
Estructura {40%)

Forro (40%)
Pasta (20%)
Cielo Pasillos

Estructura {40%)
Forro {40%)
Pasta (20%)

Pintura Cielos Pasillo

Instalacion de luminarias
Instalacion de sist. Especiales
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PORCENTAJES DE AVANCE POR NIVEL DE PISO SEGUN ACTIVIDAD. PROYECTO CIENCIAS SOCIALES ACTUALIZADO AL 15 JULIO 2014
NIVEL/ACTIVIDAD 2 | ™ a2 | AS b2 | los | 2 |
BANOS
Ventaneria externa 100
Colocacion de loza ' ; a0
Colocacion de luminarias ‘ - 85
Particiones divisorias 100
MUEBLES DE COCINETAS
Instalacién de mueble
Enchape de pared
Colocacion de fregadero y griferia
ENTREGA PARA PUNCH LIST
ENTREGA FINAL




Anexo C. Cronograma de avance total

or actividad, sequn nivel de piso

NSTALACION PLACAS

CAELEADD COMPLETD

GAMA

GAMA

L111]
| [

PULIDD DE PASILLDS TERRAZD 100%
ACABALFDS ESPECIALES EN PISOG |REPARACION|  CRM %
TR SR AT LT UG LRTNETD
| FLICTO ESCALERA ¥ BARIDS) JOSE o5
LIMPIEZA DE FRAGUA ¥ MEZCLA DUCTD ESCAL 0%

5% o
ACABADD DE PAR ROSWELL [ 100%
FRIMERA MAND D€ FINTURA SUR S
NSTALACION DE FUERTAS DE MADERA EDWINC | 100%
NSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO BLAMUNDD oo
ACAEADD DE PUERTAS DE EMERGENCIA EERMUDEZ| o0% 1
NSTALACION DE RODAPIE EDWIN C 3
NSTALACION TOMAS/AF NGADDRES GAMA 100%

JOGE

ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDOD [COMPLETAN ROSWELL | 100%
ACAEADD DE CARTOMES |PINTURA ELANCA] | ROSWELL [

ESTRUCTURA CIELD DE CENEFAS PAGILLOS ROGWELL | 100%

FORRO CIELD CENEFAS DE PASILLOS ROGWELL | 100%

ACAEADD CENEFAS DE PASILLOG ROGWELL | 1007

SELLD ¥ PRIMERA MAND DE PINTURA CENEFAS  SUR 100% B
ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDD PASILLOS ROSWELL 0% 1 ]
UEICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%

NSTALACION LUNINARLG GAMD, 100%

NSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES | MULTIFRID| 0%

NSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES | GAMA [

COLOCACION CIELD SUSPENDIDD PAZILLOS ROGWELL [

COLOCACION CARTONES CIELD SUSPENDIDD | ROSWELL o=

FINALIZACION DETALLES ACABADDS DE CIELDG| ROSWELL 100%

CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA IALVIMUNDO  100%

NSTALACION LOZASZRIFERIA SANITARIA GANA [£:3 B
NSTALACION DE LUMINARIAS EN BARDS GAMA 1D0% ]
NSTALACION DE PARTICIDNES FIRES [7:3

NSTALACION DE ACAEADDS ESPECIALES BAND] EDIFICAR [7:3

3
i




- ¥ - |

o |

INSTALACION DE MUEELE COMEDOR PETER 0% |
ENCHAFE DE COCINETA FEDERICD o |
NSTALACION DE GRIFERIA ¥ FREGADERD, DESA]  GAMA 0% |
BRILLADD FINAL COMPLETD CRM o |
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR |
SEGUNDA MAND PINTURA SUR |
PUNCH LIST (INTERND) EDIFICAR |
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDUFICAR |
LIMPIEZA FINAL CLEAN SERV |
ENTREGA SUSTANCIAL Y PUNCH FINAL EDIRCAR-DE |




C-3

- - -
53%
P05 755
FULIDD DE FASILLOS TERRAZD CRM 100%
ACABADOS ESPECIALES EN P0G |REPARACID CRM (V3
TELTRISR T oy =N R P A ™ B T T L A P B
| DUCTD ESCALERA ¥ BARDS) JOSE o5
[IMIFIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO ESCALY | JOeE [
PAREDES o5
BCAEADD DE FAREDES ROSWELL | 100%
FRIMERS MAND DE FINTURA U 100%
NSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWING | 100%
NSTALACION DE PUERTAS DE VIDRID BCViMUNDO  100%
BCAEADD DE FUEATAS DE EMERGENCIA EERMUDEZ|  o0%
NSTALACION DE RODAFEE EDWING | 100%
INSTALBCION TOMAS/AFACADORES GAMA 100%
NSTALACION PLACAS GAMA 100%
CIELOS T1%
CABLEADD COMPLED GAMA 100% |
ESTRUCTURS CIELD SUSPENDIDO [COMPLETAN ROSWELL | 100%
ACABADD DE CARTONES (PINTURA BLANCA] | ROSWELL 3
ESTRUCTURA CIELD DE CENEFAS FASILLOS ROSWELL | 100%
FORRO CIELD CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
ACAEADD CEMEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLD ¥ PRIMERA MAND DE FINTURD CENEFAY  SUR 100%
ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDOD PASILLOS ROSWELL (i3
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
NSTALACION LUMINARIAS GAMA 100%
NSTALACION SI5TEMAS ESFECIBLES CARTONES | MULTIFRID|  100%
NSTALACICN SIETEMAS ESPECIALES CARTONES | GAMA 100%
COLDCACION CIELD SUSPENDIDO FASILLOS | ROSWELL o=
COLOCACION CARTONES CIELO SUSPENDIDD | RUSWELL ({53
T1%
COLOCACION DE CERAMICA 105 100%
FINALZACION DETALLES ACABADUS DE CIELDS| ROGWELL | 100%
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA BLViMUNRDO 1005
NSTALACICN LOZA/CRIFERLA SANITARA CAMA 100%
NSTALACION DE LUMINARIAG EN BANDS GAMA 100%
INSTALACICN DE PARTICIONES FIRES 05
NSTALACION DE ACABADDS ESPECIALES BAND] EDCIFIGAR 0%
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v v v
MOBILLARIO ¥ COCINA D%
NSTALACION DE MUEELE COMEDOR FETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICD O
NSTALACION DE GRIFERIA ¥ FREGADERD, DEsA|  GANWA 0=
PRE-ENTREGA -

ERILLADO FINAL COMPLETO CAM 0%
LINMPIEZA PROFUNDA EDARICAR
SEGUNDA MAND PINTURA SUR
PONGH LI5T (INTERND] EDFICAR

— ENTREGA FINAL — z
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIRCAR

LIMPIEZA FINAL

CLEAN SERV

ENTREGA SUSTANCIAL ¥ PUNCH FINAL

EDIRCAR-DE|




- - -
3 53%|
755
PULIDO DE PASILLOS TERRAZO CRM 100%
ACABADOS ESPECIALES EN PIS05 (REPARDCION|  CAMW %
{DUCTO sscaLEaa v Baflos) JOSE o%
TIMPIEZA DE FRAGUA Y MEZCLA DUCTO ESCAL]  JOSE 0% |
oo |
ACAEADD DE PAREDES ROSWELL | 100%
FRAMERA MANO DE FINTURA SUR 100%
RSTALACION DE FUERTAS DE MADERA EDWING | 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO [VINUNDO|  100%
ACABADOD DE PUERTAS DE EMERGENCA BERMUDEL| o0%
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADORES GAMA 100%
INSTALACION PLACAS GAMA 100% |
71%|
CABLEADO COMPLETO GAMA 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDOD |COMPLETAN ROSWELL | 100%
ACABADO DE CARTONES |PINTURA BLANCA] | ROSWELL 0%
ESTRUCTURA CIELD DE CENEFAS PASILLDS ROSWELL | 100%
FORRD CIELD CENEFAS DE PASILLOG ROGWELL | 100%
ACAEADD CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLD ¥ FRIMIERA MAND DE FINTURA CENEFAS  SUR 100%
ESTRUCTURA CIELO SUSPENDIDO PASILLOS ROSWELL 0%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GANA 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES | MULTIFRID | 100%
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES | GAMA 100%
COLOCACION CIELD SUSPENDIDD PASILLOS | ROSWELL 0%
COLDCACION CARTONES CIELO SUSPENDIDD | RDSWEL %
= i 1 M i
COLOCACION DE CERAMICA JO5E 100%
FINALZACION DETALLES ACABADOS DE CIELOS| ROSWELL | 100%
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA [ALVIMUNDD|  100%
INSTALACION LOZA/GRIFERIA SANTTARIA GAMA 100%
NSTALACION DE LUMINARIAS EN BANOS CANA 100%
INSTALACION Dt PARTICIONES A %
INSTALACION DE ACAEADDS ESPECIALES BAND] EDIFICAR 0%
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INSTALACION DE MUEBLE COMEDOR PETER 0%
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICD 0%
INSTALACION DE GRIFERIA ¥ FREGADERD. DESA]  GAMA [
BRILLADD FINAL COMPLETD CRM [
LIMPIEZA PROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MAND PINTURA SUR

PUNCH LIST [INTERND] EDIFICAR
CORRECOION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR

LINMPIEZA FINAL

CLEAN SERV

ENTREGA SUSTANCIAL ¥ PUNCH FINAL

EDMFICAR-DE




ayo o
- w

255
PULIDD DE PASILLOS TERRAZOD CRM 1005
ACABADDS ESPECIALES EN P05 (REPARBCION|  GRM 0%
B - e o it
{DUCTD EsCALERA ¥ EARIDS) 1058 S
[IMPIEZA DE FRAGUA ¥ MEFCLA DUCTD ESCAL]  JOSE 0%
ACABADD DE PAREDES ROSWELL | 100%
FRIMERA MAND Dt PINTURA SUR 1005
INSTALACION DE PUERTAS DE MADERA EDWING | 100%
INSTALACION DE PUERTAS DE VIDRIO [BLVIMUNDO| 100
ACAEADD DE PUERTAS DE EMERGENCIA BERMUDEZ| 90% C T
INSTALACION DE RODAPIE EDWINC | 100%
INSTALACION TOMAS/APAGADDRES GAMA 1005 m
INSTALACION FLACAS GAMA 100%

755 H
CABLEADO COMPLET GAMA 1005
ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDD (COMPLETAN ROSWELL | 100%
ACABADD DE CARTONES |PINTURA ELANCA) | ROSWELL 0%
ESTRUCTURA CIELD DE CENEFAS PASILLOS ROSWELL | 100%
FORRC CIELD CENEFAS DE PASILLOG ROSWELL | 100%
ACABADD CENEFAS DE PASILLOS ROSWELL | 100%
SELLO ¥ FRIMERA MAND DE FINTURA CEMEFAS|  SUR 100%
ESTRUCTURA CIELD SUSFENDIDO FASILLOS ROSWELL | 100% — -
UGICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
INSTALACION LUMINARIAS GAMA 1007
NSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES | MULTIFRID | 1007
INSTALACION SISTEMAS ESPECIALES CARTONES|  GAMIA 100%
COLOCACION CIELD SUSPERDIDO PAGILLOS ROSWELL [
COLOCACION CARTONES GIELD SUSFENDIDD | RUSWELL 0%

T ] e
COLOCACION DE CERAMICA JOEE 1005
FINALZACION DETALLES ACABADOS DE CIELDS| ROSWELL | 100%
CIEARE DE VENTAMERIA EXTERNA (AVIMUNDO|  100%
INSTALACION LOZA/GRIFCRIA SANITARIA GAMA 100%
INSTALACION Dt LUMINARIAS EN BANOS GANA 1005
NSTALACION DE PARTIGIONES FIRES 0%
INSTALACION DE ACABADUS ESPECIALES BAND] EDIFICAR 0%
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INSTALACION DE MUEBLE COMEDDR PETER [
ENCHAPE DE COCINETA FEDERICD [
INSTALACION DE GRIFERIA Y FREGADERD, DESN  GAMA s
e |
BRILLADD FINAL COMPLETD: CRM %
LIMPIEZA FROFUNDA EDIRICAR
SEGUNDA MAND FINTURA SUR
PUNCH LIST (INTERND] EDIFICAR
CORRECCION DE LI5TA DE PUNCH EDIFCAR
LIMPIEZA FINAL CLEAN SERV
ENTREGA SUSTANCIAL ¥ PUNCH FINAL EDIFCAR-DE




w w w
I
2%
PIS05 =0
FULIDC DE PASILLOS TERRAZD CRM 1005
ACAEADDS ESPECIALES EN PIS0G (REPARACION|  CRM 100%
e — Pl L T Ty . g ey R
|DUCTD ESCALERA ¥ BARIDS) JOSE 0%
LIMFIEZA DE FRAGUA ¥ MEZCLA DUCTD ESCAL]  JOGE T
PAREDES — To%
ACABADOC DE FAREDES ROGWELL | 100%
FRIMERA MAND DE FINTURA SUR 100%
NSTALACION DE FUERTAG DE MADERA EOWING | 100%
HSTALACION DE FUERTAS DE VIDRID AVIMUNDO|  100%
ACABADD DE FUERTAS DE EMERGENCIS BERMUDED | o0%
NSTALACION DE RODAFIE EOWING | 100%
HETALACION TOMAS AP MEADORES GAMA 100%
NSTALACION PLAGAS GAMA 100%
CIELOS 21%
CABLEADD COMPLETD GAMA 1005
ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDD [COMPLETAN ROSWELL | 100%
ACABADD DE CARTONES [FINTURA BLANCA] | ROSWELL | S0%
ESTRUCTURA CIELD DE CEMETAS PASILLOG ROGWELL | 100%
FORAD CIELD CENEFAG DE PASILLOG ROGWELL | 100%
ACABADD CENEFAS DE PASILLOS ROGWELL | 100%
SELLD ¥ PRIMICRA MANG DE FINTURA CENEFAY  SUR 1005
ESTRUCTURRA CIELD SUSPENDIDD PAGILLOS ROGWELL | 100%
UBICACION LUMINARIAS MELANIA | 100%
HSTALACION LOMINARIAS GAMA 100%
NSTALACION SGTERAG ESPECIALES CARTONES | MULTIFRID | 100%
H5TALACION STERAG ESPECIALES CARTONES|  GAMG 100%
COLDCACION CIELD SUSPENDIDD FASILLOS | ROGWELL ;3
COLDCACION CARTONES CIELD SUSPENDIDD | ROSWELL | 90%
BANOS 71%
COLOCACION DE CERAMICA JO5E 100%
FINALZACION DETALLES ACABADDS DE CIELDG| ROSWELL | 100%
CIERAE DE VENTANERIA EXTERNA ACVIMUNDO|  100%
HSTALACION LOZAGRIFCRLA SARITARA GAMA 1005
HETALACION DE LOMINARLLS EN BARDS GAMA 100%
HSTALACION DE FARTICIONES FIRES i3
HSTALACION DE ACABADDS ESPECIALES BARD| EDIFICAR 3

C-9
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- - -
|
MOEILLARID ¥ COCINA 5
NSTALACION DE MUEELE COMEDDR FITE S
ENCHAPE DE COCINETA T05E 3
NSTALACION DE GRIFERIA ¥ FREGADERD, DESA|  GAMA %
PRE-ENTREGA -
ERILLADD FINAL COMPLETD CAM 3
LIMFIEZA FROFUNDA EDIFICAR
SEGUNDA MAND PINTURS SOR
FUNCH LT {INTERNO] ECAFICAR
ENTREGA FINAL -
CORRECCION DE LISTA DE PUNCH EDIFICAR
DIMPIEZA FINAL CLEAN SERV

ENTREGA SUSTANCIAL ¥ PUNCH FINAL

EDIFICAR-DE|
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e e e e

PULIDD DE RECINTDS ¥ PASILLDS TERRAZD C
ACAEADUS ESPECIALES EN PIS0S |REFARACION|  CRM 100%
e ittt i e e
| DUCTD ESCALERA ¥ BARIDS) o
DIMPIEZS DE FRAGUA ¥ MEZCLA DUCTO ESCAL [

= I
ACABADD DE PAREDES ROSWELL | 100%
PRIMERE MAND DE PINTURA SUR 505
NSTALACION DE FU ED'WIN C %
NSTALACKON DE T S R
ACAEADD DE PUERTAS DE EMERGENCLL EERMUDEL | 505
NSTALACION DE RODAFIE ED'WIN C %
NSTALACION TOMAS/AFAGADDRES GAMEA 100%
NSTALACION PLACAS GAME, T

e
CABLEADD COMPLETO: 100%
FORRD CIELD GYPSUM MOGWELL | 100%
RCAEADD CIELD GYPSUM MOGWELL | 100%
ESTRUCTURA CIELD DE GENEFAS FAGILLDS ROSWELL | 100%
FORRD CIELD CENEFAS DE PASILLOG AOWELL | 100%
RCAEADD CEMEFAG DE PASILLOS ROGWELL
SELLD ¥ FRIMERA MAND DE FINTURS CENEFAS  SUR
ESTRUCTURA CIELD SUSPENDIDD FASILLDS ROSWELL
UBICACION LUNINARIES MELANIE
NSTALACION LUMINARLAS GAME,
NSTALACION SISTEMAS ESPECIALES MULTIFRID
METALACION SE5TEMAS ESPECIALES GAME, - .
COLOCACHON CIELD SUSPENDIDD FASILLOS ROSWELL

N DE CERAMICA JOSE
FINALIZACION DETALLES ACAEADDS DE CIELDS| ROSWELL
CIERRE DE VENTANERIA EXTERNA JALVIN LN DO
MSTALADIDN LOZASGRIFERIA SANITARIA GANMA
NSTALACKON DE LUMINARIAS EN BARNDS GANA
NSTALACION DE FARTICIDNES FIRES

SLEEEERCEREEEE

NSTALACKIN DE ACABADOS ESPECIALES BAFID!

EDIFICAR




NSTALACION DE MUEBLE COMEDDR

JuNo
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ENCHAPE DE COCINETA
INSTALACION DE GRIFERIA ¥ FREGADERD,

BRILLADD FINAL COMPLETD

FEDERICD

GANA

CRM

LIMPIEZA PROFUNDA

EDIFICAR

SEGUNDA MAND PINTURA

SUR

PUNCH LIST |INTERND)

CORRECCION DE LISTA DE PUNCH

EDIFICAR

EDIFICAR

LINEPIEZA FINAL

CLEAN SERV

mmmamﬁmmmﬁmmm‘

ENTREzA SUSTANCIAL ¥ PUNCH FINAL

EDIFICAR-DE
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Sheet E6 Planta Arquitectonica

#799 Limpieza

#200 Clean Services

#801 Edificar

Is=ue Mumber:
Date Craavad:
Creator:
Status:

Room:
Descripuion:

Izzue Number:
Dare Created:
Creator:
Status:

Room:
Descriprion:

Issue Mumber:
Dare Created:
Craator:
Status:

Room:
Descripion:

90

Jul 21, 7014 @ 09:04
ing.carlos alfara. 88gmail com
Cipen

General

Limpiar y detallar rodapi=

BOD

Jul 21, 2014 @ 13:40

ing. carlos. alfaro 88gmail com
Crpen

Generz

Limpieza prafunda

BO1

Jul 21, 2014 @ 13:52

ing.carlos alfara 88gmail com
Cpen

Geners

Pintar bordes cerca de pedestales
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#2847 CRM

#8512 Edificar

L

#5853 Edificar

Iszue Number:
Dare Creatad:
Creator:
Status;

Room;
Descriprion:

Issue Mumber:
Date Created:
Crearor;
Status;

Room:
Descriprion:

Iszue Mumber:
Dare Creatad:
Creator:
Status:

Room;
Desoripuion:

BAT
Jul 27, 2014 @ 13:58

ing.carlos alfaro 8@ gmaal.
Open
Geners

Pulir para brillado

EE2

Jul 21, 2014 @ 14:44
ing.crlos alfarc 8@gma
Cipen

Lalz de Reuniones

Calocar silicon

B
Jul 21, 2014 @ 14:4B
B

Cubiculos Docentes
Limpiar |amparas
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#8554 Edificar

#5855 CRM

#8545 Edificar

[esua Number:
Dare Created:
Craator:
Status:

Room:
Descriprion:

Issaa Mumber:
Dare Croated:
Creator:
Status:

Room:
Diescripuion:

Iszue Number:
Dare Craated:
Creatoe:
Status:

Room:
Diescripuion:

BE4

Jul 21, 2014 @ 14:50
ing.carlos alfaro 8@gmail com
Digen

Cubdculos Docentes

Limpiar placss

BER

Jul 27, 2014 @ 14:51

ing. carlos alfaro 88gmail com
Drpen

Cubiculos Docentes

Reparar piezas

B&G
Jul 21, 2014 @ 14:54

ing.carlas alfaro. 8@gmail com

COipen
Salz de Sesiones
Colocar silicon
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#857 Edificar

#8450 Edificar

Iszue Number:
Date Created:
Creator;
Status;

Room:
Descriprion:

Issue Mumber:
Date Creatad:
Craaror;
Status:

Room:
Descriprion:

Issue Mumber:
Daw= Craatad:;
Creator:
Status:

Room:
Descriprion:

BET

Jul 21, 2014 @ 14:56
ing.carlos alfaro A@gmail.com
Cgen

Salz de Sesiones

Detzllar junts

ing.carlos alfaro 8@gmail . com
Open

Oficina Director

Reparar piezas

B&D

Jul 21, 2014 @ 15:02

ing.carlos alfars 8@gmail com
Open

Bedega de Articulas de Limpieza
Colocar pieza
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#2571 Peater
tfa]
(et !
i J
#8562 Alvimunde

#2563 Rozwell

Issua Number:
Dare Creatad:
Creator:
Status;

Room:
Diescripuion:

Issue Mumber:
Dare Creatad:
Creator:
Status:

Room:
Diescripeion:

Issue Mumber:
Dare Created:
Craator:
Status:

Room:
Dlescripoion:

B&1

Jul 21, 2014 @ 1%:03
ing.carlos alfara 88gmail com
Cipen

£.5. Mujeres

Detzllar marco

B&2

Jud 21, 2014 @ 15:04

ing. rlas alfaro 8@gmail. com
Open

5.5 Mujeres

Colocar pelicula en wentzna

B63
Jul 31, 2014 @ 15:08

ing.carlas alfaro 8@gmail. com
Cpen

Bodegs de Articulos de Limpieza

Cambiar track en cielo
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#8564 CRM

#5855 Electrice

w556 Edificar

lssue Mumber:
Date Created:
Creator;
Starus:

Room:
Desoriprion:

Iszue Number:
Dawe Craatad:
Creaaror;
Status:

Room:
Desoriprion:

Iszue Mumber:
Dare Creatad:
Creator:
Status;

Room:
Descriprion:

B54

Jul 21, 2014 @ 15:00

ing. czrlos alfaro 8@gmail com
Cipen

Laboratorio de Computo
Reparar peezas

R
Jul 21, 2014 @ 15:11

ing. carlos alfaro 8@gmail. com
Ogen

Cubiculos Docentes

Cambiar lamparas

BSE

Jul 21, 2014 @ 15:13
ing.carlos alfare 88gmadl.com
Open

Cficina Comisiones

Retacar pintura




D-9

#8467 Edificar

r | Issue Mumber:

| Dara Craated:

v I : | Creator:
i S | Status:
{ ’ Room:

g a Drescripuiomn:

BET

Jul 21, 2014 @ 1%5:1%

ing. carlos alfaro 88 gmail com
Chpen

Ducte de Escaleras

Detzflar muro
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LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGA DE OBRA
PROYECTO: 0153 UCR CIENCIAS SOCIALES Actualizado al: 2-Jul-14
SUBPROYECTO: __ |EDIFICIO E NIVEL & Fecha actualizacién anterior

PENDIENTES (A-B+C) (esta 19

actualizacion)
EZTATUS DESCRIFCION
EF En procesa Xitems

AT Atrazado A Pendientes lista anterior 13

[u]4 Terminads (e mucstrs por dltima vez en la lizka) B. Te madoz o

C._Huevos items [1]

ite A A A = A Origen del Fecha "1"0 item o Eratus
- Isswe  Ubic: Nirel 1 Ubic_:Mivel 2 Dezcripcion Responszable item o I‘L-l-._‘d-n.u._:m_ actuwal .
ekl e s

1 133|EE General Limpiar y detallar redapid Limpizaa Punch List N
2 Sog | E6 General Limpicza profunda Clean Services Punch List N
3 aof| E8 General Pintar bordes cerca de pedestales Edificar Punch List N
4 &47| EE Gieneral Pulir pars brillade CRM Punch List [
= a5z | ER Zala de Reuniones Colocar silicdn Edificar Funch List N
& a53 | ER Cubiculos Docentes Limpiar limparag Edificar Funch List N
I T a64 | EB Cubiculos Docentes Limpiar placaz Edificar Punch List N
& 555] E8 Cubi culos Docentes Beparar piczaz CRM Punch List ]
a 556 | EB Zala de Eesiones Calacar silicdn Edificar Punch List N
1w 57| E6 Fala de Besioner Digtallar junta Edificar Punch List ;]
Ll a5 | ER Dificina Director Feparar piczas CREM Funch List N
12 Ze0[E6 Eiodega de Articulos de Limpid Colocar picza Edificar Punch List N
13 a61] E8 £E Mujeres Dictallar mareco Peter Punch List ]
14 s62| E6 2.8 Mujeres Calocar pelicula en ventana Alvimunda Punch List N
5 gag] ER Eodega de Articulos de Limpid Cambiar track en cielo Foswell Funch List N
& gog | ER Laboratorio de Computo Feparar piczas CREM Funch List N
i 65 B8 Cubiculos Docentes Cambiar [imparas Eléctrica Punch List N
1 aee | E6 Oficing Comiziones Bctocar pintura Edificar Punch List ]
13 &67| EB DOt di Ezcaleras Dlekallar mura Edificar Funch List N






