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PALABRAS CLAVE

Instituto Clodomiro Picado, comunicacion de la ciencia, redes de colaboracion cientifica,

Teoria del Actor-Red, periodismo cientifico.

RESUMEN

Andlisis de la comunicacion de una red de colaboracion cientifica: el caso del Instituto
Clodomiro Picado es un estudio de la comunicacioén en una red de colaboracién cientifica
integrada por investigadores del Instituto Clodomiro Picado (Costa Rica) en el marco del
Grupo de Estudio EchiTAb (Nigeria-Inglaterra). Esta red logré la produccion de un suero
antiofidico especifico contra el veneno de tres serpientes de Nigeria, cuyo desarrollo se
llevo a cabo entre los afios 2001 y 2011.

Tras la aplicacion de entrevistas semiestructuradas y una entrevista colectiva, asi como de
revisiones bibliograficas, se subdividid este periodo en cinco grandes etapas, segun un
criterio cronoldgico coherente con la culminacion de las etapas de investigacion cientifica
que incorporaba el desarrollo global. Estas etapas fueron analizadas a la luz de la Teoria del
Actor-Red para identificar los actores y sus roles dentro del contexto de cada etapa; las
relaciones que se dieron entre ellos; los principales medios de comunicacién empleados y
mensajes, y las controversias que marcaron cada etapa.

Como resultado, se evidencio que la creacion de esta red social cientifica estuvo marcada
por altibajos relacionados con el contexto de los actores, y obedecio a objetivos e intereses
comunes entre ellos, lo cual le imprimié un gran dinamismo a lo largo de esta década. Las
tecnologias digitales son un insumo muy importante en la actual comunicacidon entre
cientificos, pero la comunicacién cara a cara sigue siendo de vital importancia. Las
publicaciones cientificas son un eje estratégico de difusion del conocimiento cientifico
entre pares, y por ende deberian ser mas conocidas por aquellos comunicadores que deseen
comprender mejor la comunicacién intracientifica. La modalidad colaborativa, en este caso
de estudio, le otorgd un gran valor agregado al estudio de la comunicacion en red.

Por esto, la principal reflexion a la luz de esta investigacion es que para que un periodista
cientifico pueda tener mayor profundidad en su trabajo, es necesario que se acerque y se

comunique con las redes de colaboracion cientificas.
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PREFACIO DE LA AUTORA

e gustaba pensar que los problemas de la humanidad podrian ser resueltos,

un dia, por una conspiracion de poetas: un grupo pequefio que Se prepara

para tomar el destino del mundo porque solo los poetas, solo las personas

que dejan volar el corazon, que dejan libre su imaginacion sin la pesadez de la vida

cotidiana, son capaces de pensar de forma diferente. Y esto es lo que necesitamos hoy:
pensar de forma diferente.

Tiziano Terzani, periodista italiano (1938-2004). Extracto de su ultima entrevista,

concedida a Mario Zanot (mayo 2004).

Pienso que una verdadera comunicacidon pierde toda posibilidad de existir si no hay
disposicion de escuchar. Tan simple como eso. Hago mias las palabras del maestro Terzani,
puesto que creo que si partimos de escuchar a los demas, entonces lograremos “pensar de
forma diferente”; lograremos llegar a una forma de pensamiento que nos conduzca a
completar vacios en nuestra sociedad a través del razonamiento basado en el dialogo, €l
respeto y la empatia.

La siguiente investigacion es muestra de esta voluntad de escuchar y dialogar en manos de
un grupo de investigadores dispuestos a hallar una solucion a la crisis de sueros antiofidicos
en Africa. Este grupo —denominado Grupo de Estudio EchiTAb— trabajé durante mas de
una década para dar con un producto cientifica y clinicamente adecuado para atender el
problema del ofidismo, particularmente en Nigeria. Pero, ademas, trabajé en visibilizar esta
situacion frente al mundo; una situacioén de la que se conocia poco y que permanecia oculta
frente a otros problemas de salud publica del ‘primer mundo’.

Politicos, tomadores de decisiones, entes financieros, medios de comunicacion, e incluso
las mismas victimas de la mordedura de serpientes fueron parte del publico con el que este
grupo de cientificos tuvo que relacionarse para cumplir su objetivo. Ellos querian hablar,
pero también ser escuchados.

Andlisis de la comunicacion de una red de colaboracion cientifica: el caso del Instituto
Clodomiro Picado es una investigacion que evidencia y analiza los procesos de

comunicacion que mediaron para que este Grupo de Estudio tuviera eco en las
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investigaciones y alianzas de varias entidades en tres continentes distintos, al margen de
prejuicios sobre este problema, dificultades econémicas de los gobiernos e intereses
comerciales de la industria farmacéutica.

El Instituto Clodomiro Picado (ICP), un centro de investigacion de la Universidad de Costa
Rica, fue miembro honorario de este Grupo. A través de su participacion en el proceso de
creacion de un suero antiofidico, y a la luz de la Teoria del Actor-Red, se estudiaron las
relaciones que se dieron entre los actores de esta red de investigadores; los procesos de
comunicacién que permitieron que existiera colaboracion cientifica internacional; el
alcance de los objetivos planteados al inicio de sus relaciones y las principales
controversias que marcaron el paso de este desarrollo, enmarcado en lo que se denomina
Cooperacién Sur-Sur.

Recomiendo a quienes lean el presente trabajo, hacerlo con ojos humanistas: entre estas
paginas hallaran referencias tedricas y andlisis de comunicacién basados en ellas, pero
también identificaran un fuerte enfoque social que se aborda desde el planteamiento del
problema de investigacion.

;Por qué? No podia emprender el tema de la comunicacion en una red sin antes considerar
quién formaba parte de ella; no podia tratar la colaboracién cientifica sin antes conocer
como se establecen las relaciones entre los cientificos; no podia estudiar el ICP sin antes
comprender la misién del Grupo de Estudio EchiTAb. Especialmente, no podia pretender
dar aportes para fortalecer el periodismo cientifico sin antes comprender los principios de la
comunicacion en el gremio cientifico.

Es hora de dejar de percibir las ciencias sociales aisladas de las ciencias exactas, y
viceversa. Es momento de integrar disciplinas para tener mejores aproximaciones de los
problemas sociales y considerar lecturas alternativas de la investigacion basica.

Como dijo Tiziano Terzani, tenemos que dejar nuestra imaginacion libre de ataduras para
poder pensar en forma diferente. Se trata de despegarse de lo cotidiano para pensar en los
otros, aquellos que nunca vemos y de los que nunca oimos, y preguntarnos de qué modo
podemos aportar algo en su calidad de vida. Muchas veces, el primer paso para darnos

cuenta de esto, es escuchar.



INTRODUCCION

La relacion entre el periodismo y las ciencias exactas no es tan evidente. Quiza la
aproximacién mas tipica es pensar en la figura de un periodista que entrevista a un
investigador en ciencias basicas, y que luego genera un producto informativo al respecto.
Pero no es tan comun imaginar al periodista informandose acerca de como este investigador
se relaciond con otros cientificos para obtener el conocimiento con el que se dio a conocer.

Comprender esto podria dar luces acerca de coémo estamos abordando el periodismo
cientifico en Costa Rica: si desde la vision de la ciencia como un tema mediatizable, cuyas
novedades tangibles son las que logran mayor presencia en los medios, o bien desde el
enfoque de la divulgaciéon cientifica, que pretende hacer accesible el conocimiento
cientifico para la sociedad. Ambas visiones coexisten en los medios nacionales de
comunicacién masiva, aunque muchas veces éstos no tengan politicas sobre cobertura de la
ciencia de acuerdo con una u otra posicién.

La investigacion que se presenta a continuacion parte de la premisa de que
comprender cémo se da la comunicacion entre cientificos en el marco de una red de
colaboracion cientifica permite comprender mejor el contexto de estos desarrollos, y por
ende encontrar un mejor enfoque de la noticia que se pretende divulgar.

Este documento es el Trabajo Final de Graduacién como requisito para optar por el
grado de Licenciatura en Periodismo de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva, de la Universidad de Costa Rica, y se titula Andlisis de la comunicacion de una
red de colaboracion cientifica: el caso del Instituto Clodomiro Picado.

La propuesta es un estudio de la comunicacién en una red de colaboracion
cientifica, denominada Grupo de Estudio EchiTAb, e integrada por instituciones de Nigeria
e Inglaterra, asi como por representantes honorarios del Instituto Clodomiro Picado, de la
Universidad de Costa Rica. Esta red logré la produccion de un suero antiofidico especifico
contra el veneno de tres serpientes de Nigeria, cuyo desarrollo se llevo a cabo entre los afios
2001 y 2011.

Esta red de colaboracion merecia ser analizada al tratarse de un ejemplo exitoso de
comunicacion de la ciencia desde el &mbito cientifico, enfoque que ha sido poco estudiado

en Costa Rica. Asimismo, surge de la necesidad de llenar un vacio de investigacién al



abordar el estudio de la conformacién de una red de colaboracién cientifica, la
comunicacion formal e informal de los cientificos entre si y con distintos publicos, asi
como el uso de tecnologias digitales para dichos fines. Esto es relevante puesto que podra
aportar conocimiento sobre nuevas perspectivas de la comunicacion entre cientificos, que a
su vez contribuirdn a darle un mejor abordaje a la ciencia desde la comunicacién y
proveeran de mayor informacion al ejercicio del periodismo cientifico.

La comunicacién entre cientificos es mucho mas que la que se da en el seno de un
laboratorio o en medios de comunicacién masiva. Para confirmarlo, se analizé dos lineas de
estudio tedrico que, para efectos del presente trabajo, se denominaron teoria difusionista y
divulgativa, y teoria de redes. La divulgacion contempla hacer llegar la ciencia hacia
publicos no especializados, y la difusion se trata de la divulgacion entre pares, o
comunicacion intracientifica. Dentro de este ambito es donde se ubica la conformacion de
redes como una de las formas en las que la ciencia es difundida. Es a partir de esta tltima
corriente teorica, a la luz de la Teoria del Actor-Red, que se enfoco la siguiente
investigacion,

En el Capitulo 1 se propone una introduccién al problema del ofidismo, las
enfermedades tropicales desatendidas, el estigma de la mordedura de serpientes, la crisis de
sueros antiofidicos en Africa y la necesidad de colaboracién cientifica para solucionarla,
desde donde se lleva a cabo el trabajo del Grupo de Estudio EchiTAb.

En el Capitulo 2 se explica con mayor detalle cudl es la aplicacion de la Teoria del
Actor-Red al presente caso de estudio. En el Capitulo 3 se traslada la Teoria del Actor-Red
a las acciones de comunicaciéon que mediaron en la conformacién de la red de colaboracién
cientifica en la que el Instituto Clodomiro Picado particip6. Son principalmente evidentes
los roles de liderazgo de algunos actores en cada etapa en la que fue subdividido el periodo
de desarrollo del suero antiofidico, asi como las controversias que marcaron su progreso.

Estos mismos andlisis son aplicados en el Capitulo 4, en las etapas en las que las
acciones del Instituto Clodomiro Picado tuvieron mayor relevancia; en efecto, se analizan
las acciones de comunicacion que caracterizaron la labor de este Instituto, ya no mas como
un actor de EchiTAb sino como un nodo de actores en esta misma red.

A modo de conclusiones, se resaltan la comunicacion del gremio cientifico, y la

potenciacion de una mejor cobertura periodistica de temas de ciencia y tecnologia.



JUSTIFICACION

Los estudios de la ciencia o science studies abordan las “disciplinas relacionadas
con la ciencia, sus dindmicas como una institucion social, y las bases filosoficas para el
conocimiento cientifico” (Hess, 1997, p. 1). Si bien en Costa Rica se han elaborado
investigaciones acerca de periodismo cientifico (Cisneros Gallo & Yglesias Piza, 1977) y la
divulgacion de la ciencia en medios de comunicaciéon masiva (Arias Martinez, Guzman
Ovares, Hernandez Serrano, & Mora Mora, 1989; Bustos Mora, 1995; Guzman Ovares,
2004), no se encontraron estudios de la comunicacion de la ciencia desde un punto de vista
tedrico ni critico; tampoco se encontraron estudios que, desde la perspectiva comunicativa,
analicen la conformacion de una red de colaboracion cientifica.

Es por esto que la investigacion Andlisis de la comunicacion de una red de
colaboracion cientifica: el casb del Instituto Clodomiro Picado solventa un vacio en
estudios de la comunicacion de la ciencia a través del analisis de un caso de investigacion
de dicho instituto costarricense, desde el enfoque de la comunicacion entre cientificos. Se
piensa que, al conocer estas formas de comunicacion, este estudio daré aportes en el
ejercicio del periodismo cientifico, como una de varias especialidades del periodismo.

Desde este punto de vista, este proyecto trae a colacién distintos elementos
importantes: la comunicacion formal e informal de la ciencia; la creacion de redes; la
cooperacion internacional; la investigacion cientifica, sin limites geograficos o culturales;
el uso de nuevas tecnologias y, en general, la comunicacion entre cientificos, que es de
donde se piensa partir y lo que se quiere investigar.

La escasa investigacion de la comunicacion entre cientificos existente en Costa Rica
(en la cual, como se ha dicho anteriormente, ha preponderado la investigacion de la
divulgacion cientifica involucrando medios de comunicacion), adicionalmente al hecho de
que un instituto costarricense que es parte de la Universidad de Costa Rica haya participado
en un proyecto internacional de renombre mundial, hacen de la investigaciéon de la
comunicacion en este proyecto un aporte importante a la literatura y que es relevante para
la Universidad y el mismo Instituto por su impacto en la salud publica de Africa. Con este
trabajo se pretende estudiar el papel de la comunicacion en la cadena de transferencia de

capacidades de la ciencia de un sector a otro.



El fin Gltimo de esta investigacion es valorar —por medio de este caso— si una
comunicacion que propicie la consolidacion de vinculos y la cooperacion, la perseverancia
en ella y el establecimiento de redes con la incorporacion de tecnologias digitales hace que
los cientificos hoy en dia sean capaces de mantenerse actualizados y de compartir
tendencias y conocimientos. Asimismo, se pretende considerar si esta comunicacion
permite que ellos puedan romper barreras de idioma y de distancia, y con esto le permitan a
un pais en vias de desarrollo sobresalir a través de una investigacion cientifica hecha a
escala global y que impacta localmente las poblaciones mas urgidas de atencion en salud.

La comunicacion de la ciencia va mas alla de la divulgacion masiva —que ademas ya
hacen notables instituciones a nivel ptblico y privado en Costa Rica, como el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoloégicas (CONICIT); vicerrectorias de
investigacion de universidades estatales, camaras empresariales y asociaciones, asi como
algunos medios de comunicacion—. Pero la difusién nace en el seno mismo de las nociones
cientificas. ;Como se da la comunicacion entre cientificos? ;Como se construyen redes de
colaboracion cientifica? ;Cuales son los medios de comunicacion cientifica entre pares?

Estas y otras preguntas son las que se pretenden contestar en el presente trabajo, a
través del estudio del caso de la investigacion del Instituto Clodomiro Picado en la
produccion de un suero antiofidico para el Ministerio Federal de Salud de Nigeria, en el
marco del Grupo de Estudio EchiTAb.

Con este proyecto, llevado a cabo entre el afio 2001 y el 2011, se pretende abordar
la comunicacion entre cientificos a partir de un caso efectivo de investigacion cientifica,
con la particularidad de la creacion de redes a través de laboratorios e institutos ubicados en
tres continentes diferentes: América, Africa y Europa. Los miembros del Instituto
reconocen este caso como un ‘antecedente’ en la creacion de vinculos con otros
laboratorios para la participacién en proyectos internacionales de salud publica, que
actualmente ya llevan a cabo con Sri Lanka y Papua Nueva Guinea, entre otros.

El Instituto Clodomiro Picado, en adelante ICP, forma parte de la Universidad de
Costa Rica y se dedica a la investigacion del envenenamiento por mordeduras y picaduras
de serpientes y otros animales ponzofiosos. Tiene una trayectoria de mas de 40 afios en

investigacion, desarrollo de productos y accion social.



Este instituto es el tnico laboratorio productor de antivenenos de toda la region
centroamericana, y es el proveedor de sueros antiofidicos de la Caja Costarricense de
Seguro Social (institucién encargada de la seguridad social de Costa Rica). Asimismo,
exporta antivenenos a Panama (su principal comprador), Nicaragua, Honduras, El Salvador,
Guatemala y Belice de manera regular, y efectiia ventas no tan regulares a Colombia,
Ecuador y Venezuela.

De esta manera, el presente trabajo pretende sentar las bases para comprender el
papel de la comunicacion desde la formacion de redes sociales entre investigadores, hasta
como se “hace” ciencia a la distancia.

La tecnologia fue clave en el proceso del desarrollo de este medicamento. En esta
investigacion no se pretende razonar acerca de los métodos empleados para su desarrollo, ni
cuestionar su uso en determinadas condiciones. Sin embargo, si se quiere resaltar como la
tecnologia ha acercado fronteras y eliminado brechas que existian €n la comunicacién entre
cientificos a distintos niveles.

Este cambio tecnoldégico ha generado nuevos y diferentes procesos de
comunicacion, desde la implementacion del correo electronico y de la navegacion por
Internet, hasta el uso de las llamadas “nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion” (NTIC). La comunicacion en la actualidad, respecto a la comunicacion de
hace unos veinte afios, se acelera vertiginosamente y promueve un desarrollo colaborativo
de proyectos entre individuos e instituciones que antes se hacia de otras maneras.
Videoconferencias, transferencias de informacién, mensajes de texto, localizacion via
telefénica a cualquier parte del mundo, teletrabajo y otros, son solo algunos ejemplos de
tecnologias que empresarios, investigadores y comunicadores utilizan hoy en dia en sus
trabajos diarios.

A lo largo de esta tltima década se ha manifestado un debate acerca de la relacion
entre la tecnologia y la sociedad. Hay tedricos que se enfrentan a una dicotomia: existen
grupos a favor del determinismo tecnoldgico, que explica que las fuerzas tecnoldgicas
dominan a la sociedad y promueven cambios en ella, y otros grupos a favor del
determinismo social, que “no ven en ellas [las tecnologias] mas que una expresion

sintomatica de deseos y necesidades sociales” (Siles, 2004, p. 74).



En un nivel menos teorico-académico y mas practico, puede decirse que en el area
de la comunicacion masiva ha habido debates acerca del uso de las tecnologias digitales
que han llevado incluso a cambiar viejos modelos de comunicacion llevada a cabo entre un
“emisor” y un “receptor”, a hablar de “perceptores” de mensajes y finalmente a
“comunicacion no lineal” entre los medios y sus audiencias. En este sentido, hoy se habla
de medios mas interactivos y menos unilaterales, asi como de ptblicos mas participativos y
menos manipulables.

En cuanto a las practicas en el periodismo cabe resaltar que los usos de medios
digitales han dado lugar a una convergencia de nuevos métodos de hacer reportajes y una
infinidad de trabajos periodisticos.

La llamada web 2.0, que incluye aplicaciones disefiadas para compartir informacion,
promover la interactividad y la colaboracion, es ahora comunmente utilizada por
periodistas, al tiempo que se han modificado las redacciones de periddicos, televisoras y
radioemisoras para darle un uso cada vez mas prominente a redes sociales digitales y a los
medios web. Tanto asi que incluso se han modificado las maneras de cobro por articulos via
Internet en algunos de ellos.

Los usuarios, a su vez, son cada vez mas cosmopolitas y no se limitan a informarse
a través de los medios tradicionales, ni siquiera en su propio pais. Los limites que elimina la
world wide web permiten un alcance mayor de informaciones a un menor costo y esfuerzo,
con la posibilidad de comentar y de hacer aportes a la noticia. La relacion entre el
periodista y el lector/audiencia se vuelve mas personal e inmediata y facilita la
retroalimentacion. Incluso, tras la participacion ciudadana en medios de comunicacidn, se
ha llegado a definir que las personas han tenido y mantienen en algunos casos relaciones
colaborativas con las redacciones como “periodistas ciudadanos”, que apoya la divulgacion
de noticias desde sus propios medios. Por ejemplo, cadenas como CNN apoyan el envio de
videos amateur a su redaccidn para tener noticias mas inmediatas, en el lugar de los hechos,
y darle protagonismo a su audiencia; en Costa Rica, el sitio web AmeliaRueda.com también
ofrece una seccién llamada SuVoz, en la que se incluyen notas cuyos temas fueron
proporcionados por lectores del sitio web y radio-oyentes de su correspondiente programa

radiofonico “Nuestra Voz”.



Es necesario agregar también que, aunque los periodistas de medios tradicionales
hayan evolucionado al incursionar también en la web, ahora como individuos les es
necesario contar con conocimiento amplio para desenvolverse como periodistas
multimedia. Saber redactar para la web no se limita a subrayar o evidenciar frases
importantes, o mantener notas cortas. Significa aprovechar las caracteristicas de Internet
para aportar hipertextualidad, interactividad, inmediatez y multimedialidad, caracteristicas
que segun la Dra. Mar Iglesias, periodista y profesora de la Universidad de Alicante, son
necesarias para promover el ciberperiodismo (Igiesias Garcia, 2013).

Por otra parte, el uso de las nuevas tecnologias puede ser estudiado desde distintos
ambitos, como el de la comunicacion cientifica desde el punto de vista de investigadores
cientificos. El presente estudio del caso del ICP es un ejemplo de ello: el uso sencillo del
correo electronico, el envio de muestras y la conversacion constante via Internet, son
formas en que este Instituto ha logrado establecer una red de colaboracién efectiva. Iniciada
personalmente y continuada de manera virtual, la red de comunicacion cientifica a la que
pertenecié el ICP fue mas alld y designo labores, responsables y plazos para hacer los
estudios respectivos para el antiveneno, el cual fue exitoso desde el punto de vista clinico.

Es asi como se evidencia que la tecnologia y sus cambios, siempre en evolucidn,
generan nuevos espacios de desempefio profesional. Las redes son uno de estos nuevos
escenarios. Desde el punto de vista periodistico, es necesario dejar de pensar en el
periodismo unicamente como difusién masiva, en el que se otorga unidireccionalmente a
los lectores o a la audiencia una pieza de informacién y con eso se da por cumplida la labor
informativa. El ICP ha desarrollado una red de comunicacion efectiva, en la que los
cientificos no son los unicos actores, sino que hay grupos interdisciplinarios de trabajo,
multiculturales, que se unen con el objetivo de desarrollar ciencia para un fin especifico.

Para efectos del presente estudio se pretende elaborar una investigacion
retrospectiva con la comunicacién como objeto de estudio, en donde se identifiquen las
dimensiones y mediaciones de la comunicaciéon en el marco del proyecto del ICP.
Especificamente, que se investiguen los procesos de reconocimiento del problema en
Nigeria, se reconstruyan los mecanismos de coordinacién institucional que hicieron posible

la participacion del ICP en el proyecto, y se identifiquen las estrategias de formacion de



capacidades y transferencia tecnoldgica para la puesta en practica y mantenimiento del
proyecto de produccion de antivenenos para Nigeria.

En este caso, para la construccion del grupo de estudio se delimitara a las personas
que tengan una relacion directa con el proyecto de produccion de antivenenos en el ICP. Se
estudiara Unicamente este proyecto, entre las decenas de proyectos que ha tenido el
instituto, en el lapso de su participacién con el Grupo de Estudio EchiTAb, asi como la
conformacion historica previa de esta agrupacion. Cabe resaltar que EchiTAb deriva del
nombre de la especie Echis ocellatus, una de las tres serpientes venenosas en Africa que
causa mas envenenamientos. La Echis nigeriana es considerada la serpiente mas peligrosa

del mundo (Nasidi, 2007).

a. Pertinencia

En la participacion del ICP en el proyecto del Grupo de Estudio EchiTAb se pueden
destacar tres aspectos importantes: en primer lugar, haber desarrollado un antiveneno contra
dos viboras y una cobra (llamado EchiTAb-Plus-ICP) ha venido a solventar un problema de
mortalidad por ofidismo (mordedura de serpiente) en Nigeria, en donde el ofidismo es
considerado un problema de salud publica desatendido (World Health Organization, 2010).

En segundo lugar, es uno de los pocos institutos conocidos de la Universidad de
Costa Rica en mantener relaciones activas contemporaneamente con institutos de varios
paises en continentes diferentes (como es en este caso su relacidn con institutos en
Inglaterra y Nigeria) por iniciativa propia y no como parte de proyectos formales de
cooperacion internacional.

Finalmente, y en lo que radica este trabajo, resaltan los antecedentes de esta
investigacion desde su aspecto comunicativo: €l como es que este instituto, en una
universidad de un pequefio pais, llegd a posicionarse entre instituciones de renombre
mundial, a partir de una comunicacion constante y la creacion de redes.

La genuinidad de la investigacion del ICP, que se desarrollé con el fin de buscar
alternativas que promovieran la calidad de vida de millones de personas en Nigeria a través

de un medicamento, sin que hubiera mediaciones econdmicas ni elitistas que



desdichadamente muchas industrias farmacéuticas promueven para favorecer sus propios
intereses (De la Mata Ruiz & Ortiz Lobo, 2003), es justificacion pertinente para tomar en
cuenta este proyecto en el presente estudio.

Considerar los usos de las nuevas tecnologias —por ejemplo, su aplicaciéon en
investigaciones cientificas— es un reto para el quehacer periodistico. Si uno de los valores
periodisticos es la veracidad, entonces conocer amplia y —ojala— profundamente el objeto
de estudio deberia estar entre los ejercicios esenciales de la busqueda periodistica de la
informacion y de la verdad. Es por esto que, si un periodista no conoce como se hace la
ciencia, cOmo se construye, entonces es posible que deje por fuera de su labor periodistica
una parte muy importante de la noticia de la que vaya a informar.

En efecto la tecnologia juega un papel importante para el gremio cientifico por los
avances que puede aportar en el hallazgo de conocimiento: abre muchas ventanas en
nuevos campos de estudio, y mejora procesos técnicos para la obtencion y analisis de este
conocimiento. Sin embargo, la tecnologia también puede incidir en el comportamiento de
los individuos y grupos de este gremio, y el &mbito de la comunicacion no es la excepcion.

La tecnologia ha tenido un papel importante en el proyecto que se toma como punto
de referencia para el estudio de la comunicacion de una red de colaboracion cientifica, no
solo desde el punto de vista de los nuevos productos que esta red ha desarrollado, sino
también desde el punto de vista de mejoras en procesos de comunicacion. Incluso la
dindmica de trabajo en red hace que este caso sea muy interesante de analizar, a lo largo de
una década de colaboracion.

En un sentido mas amplio, el Instituto Clodomiro Picado es uno de los mas
sobresalientes de la Universidad de Costa Rica, dada su trayectoria investigativa y la
cantidad de premios obtenidos, tanto a nivel nacional como internacional. Estos incluyen el
Premio Dr. Lee Jong-Wok, otorgado por la Organizacion Mundial de la Salud en el 2011;
el Premio Nacional de Ciencia y Tecnologia Clodomiro Picado Twight (1980, 1986 y
2003), el TWAS-Conicit para cientificos jévenes (1990 y 1997), el Sven Brohult (otorgado
por la Internacional Foundation of Science en 1997), el Premio a la Calidad de Vida
(otorgado por la Defensoria de los Habitantes en 1996), la autoridad cientifica CITES
(Convention on International Trade in Endangered Species) en 1995, y ha sido reconocido

como Centro de Referencia en Materia de Ofidismo para Centroamérica por la
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Organizacion Panamericana de Salud (OPS), en 1996, entre otros (Instituto Clodomiro
Picado, s.f.).

Ademas, su mision se ha centrado no solo en realizar su trabajo cientifico de
investigacion y produccion, sino que se ha encargado de ser, a su modo, un ente educativo.
La comunicacion que se desprende de este Instituto es interesante, puesto que articula tanto
la ciencia como la formacién de la opinion publica en ella: sus investigadores participan
activamente con su opinion o declaraciones en diarios de circulacion nacional, y a la vez
tienen publicaciones en reconocidas revistas cientificas.

La importancia del presente trabajo radica en el estudio de este caso, que es
particular para la Universidad de Costa Rica y posiblemente lo es para la region
centroamericana, dado que la proyeccion internacional del ICP lo ha llevado a estar al lado
de prestigiosos centros de investigacion y a tener un impacto muy grande y positivo en la
resolucion de un problema de salud publica. Y la experiencia de un proyecto tripartito entre
centros de tres continentes diferentes es unica y ejemplar.

Si bien normalmente lo que se denota de esta union es el producto, y en si la
cooperacion que hacen, comunicativamente es necesario ver mas alld y demostrar la ruta
que se tomo para llegar ahi. Retomar este proceso desde sus inicios representa un aspecto
que no ha sido estudiado nunca antes y, ademas, puede servir como punto de partida para
que multiples institutos desarrollen mejor sus procesos de comunicacion y les sea posible
entablar este tipo de relaciones de cooperacion. Comprender cuales son los modos, modelos
y procesos de comunicacion entre los investigadores, administradores, estudiantes y en
general funcionarios del ICP, asi como sus impactos, hace posible que el conocimiento
cientifico sea producido. Ademas, esto hace que sea canalizado hacia el exterior.
Precisamente la formacion de ese conocimiento cientifico (que ademas responde a una
necesidad social), desde su gestacion hasta su difusion por vias alternas a las de los medios

de comunicacion masiva, es lo que interesa al presente trabajo de estudio.
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b. Contexto nacional

La ciencia es hoy un pilar fundamental para los paises en desarrollo, tanto que “la
promocion y desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la competitividad
corresponden a uno de los ejes principales del Plan de Gobierno 2010-2014”, segin cita el
reciente Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2011-2014 (Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, 2011).

La administracion actual (Chinchilla Miranda, 2010-2014) y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, MICIT (desde el 31 de enero de 2013 llamado Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones, MICITT), liderado por Alejandro Cruz, pretenden
actualmente lograr que el conocimiento y la innovacion sean elementos fundamentales en
nuestro desarrollo y bienestar (Soto, 2011), y entre los planes para ello se encuentra el
destinar un 1% del Producto Interno Bruto (PIB) al sector de ciencia y tecnologia en los
proximos afios (Elizondo L., 2011). En el 2011 este valor estaba en 0,36% (Ministerio de
Ciencia 'y Tecnologia, 2012).

Si bien hay algunos incentivos para la produccion y la inversion de la ciencia en
términos de produccion, aiin hay pocas acciones a nivel pais acerca de la comunicacién de
la ciencia. La Ley N° 7169, “Ley de promocion del desarrollo cientifico y tecnolégico”
(Asamblea Legislativa de la Repiblica de Costa Rica, 1990) menciona Unicamente tres
veces la palabra “divulgacion”, y de ellas, solo en una ocasion se refiere a la misma en el
contexto de recursos para incentivar la ciencia y la tecnologia. La palabra “comunicacion”
se emplea solo una vez en el texto, y es para indicar una comunicacion entre ministerios.

Lo anterior sirve de ejemplo para mostrar el esfuerzo necesario a escala nacional
para promover la divulgaciéon y la comunicacion de la ciencia en Costa Rica. Un primer
paso se logrd con la presentacion del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia 2011-2014 del
MICIT en el marco del cual se firmo, ademas, el decreto ejecutivo de la creacion de la Red
de Comunicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (RedCyTec), de modo que
ya hay esfuerzos visibles por profundizar en un disciplina que deberia ir al lado del avance

cientifico y tecnolégico por el progreso del paisl.

! La Red de Comunicacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (RedCyTec) es una unién de
entidades y actores que impulsa la comunicacién y la divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia para
comunicadores, divulgadores, investigadores y publico en general, en Costa Rica e Iberoamérica, a través de
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De ahi que esta investigacion sea pertinente, adicionalmente, por su contenido en el
marco de esta busqueda institucional y nacional por promover los estudios en divulgacion y

comunicacion cientifica.

marcos de colaboracion, estrategias conjuntas, capacitacion e investigacion, con el fin de enriquecer la cultura
y mejorar la calidad de vida. A través de la Red se espera fortalecer la capacitacion de los comunicadores y
divulgadores, tanto de las propias instituciones, como de los medios de comunicacion social, lo mismo que
promover investigaciones y estudios en este campo que permitan mejorar el trabajo de los divulgadores/as.



13

ESTADO DE LA CUESTION

El siguiente estado de la cuestion se encuadra en los temas de comunicacion
cientifica, divulgaciéon cientifica, estudios de la ciencia, redes sociales y periodismo
cientifico.

A raiz de la bibliografia consultada el presente apartado se dividira en:

1) Antecedentes teéricos, cuya literatura sera pertinente de ser analizada desde su

contenido tedrico.

2) Antecedentes metodologicos, que versan sobre publicaciones valiosas por su

contenido en materiales y métodos.

a. Antecedentes tedricos

Pocas investigaciones se han hecho a nivel nacional acerca de la comunicacion
cientifica. Estas se han caracterizado por analizar el papel de la divulgacion de la ciencia en
medios de comunicacion en la sociedad, asi como aspectos exclusivos del periodismo
cientifico (especificamente, definicion y rol).

Por ejemplo, Cisneros Gallo e Yglesias Piza hacen referencia al papel que ha jugado
y que potencialmente podria desempefiar la especializacion periodistica del periodismo
cientifico en el desarrollo del pais, segun cita Bustos Mora (1995, p. 5). Esta autora apuesta
por analizar el concepto de noticia cientifica y tecnoldgica que manejan los comunicadores,
con respecto a aquella nocion que de ellas tenga el publico adulto “no especializado” en
informaciodn cientifica.

Por otra parte, el informe del Seminario de Graduacion “Divulgacion de la Ciencia
y la Tecnologia en Costa Rica: problemas y soluciones” (Arias Martinez, Guzman Ovares,
Hernandez Serrano, & Mora Mora, 1989) ensefia un andlisis de la situacion del periodismo
cientifico para ese afio, asi como una propuesta de mejoramiento de esta via de la
comunicacion de la ciencia en términos de la calidad del mensaje en medios de

comunicacién masiva.
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Asimismo, Guzman Ovares (2004) presenta una tesis de maestria que abarca el
impacto de las TIC en los procesos y condiciones de trabajo de dos instituciones de
investigacion cientifica: Laboratorios Stein y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC).

Los anteriores trabajos de investigacion fueron desarrollados en el seno de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva (ECCC) de la Universidad de Costa
Rica, pero no se volvié a retomar el tema de la comunicacion de la ciencia en un trabajo
final de graduacion de licenciatura desde el afio 1995. Aunque los documentos siguen
siendo trabajos de referencia por su contenido y por marcar pautas de investigacion en su
momento, es importante resaltar que la comunicacion de la ciencia ha tomado importancia
en muchos ambitos en nuestro pais; ahora la informacién es mas accesible y comparable,
por lo que es necesario actualizar estas investigaciones y abrir el panorama local hacia uno
mas global.

Entre la bibliografia mas relevante encontrada sobre comunicacion de la ciencia se
cita a Latour y Woolgar en Laboratory Life. The construction of scientific facts (1979-
1986), una publicacion que, si bien tiene varios afios, se mantiene como referencia de
muchos otros autores. Ellos desarrollaron una investigacion en un laboratorio del Instituto
Salk para Estudios en Biologia, un reconocido centro de investigacion en La Jolla,
California (Estados Unidos). En un intento de penetrar en la intimidad de la vida entre
“tribus” (Latour & Woolgar, 1979-1986), los autores emplean con una metodologia de
observacion la vida que se desarrolla en este laboratorio (al hablar de “tribus”, los autores
se refieren al gremio de cientificos y a su produccion de la ciencia).

Asi podria ser entendido el quehacer cientifico por muchas personas ajenas a este:
aislado, relativo a personas con formaciones abstractas, o bien inaccesible. Latour y
Woolgar (1979-1986) describen en su produccion las relaciones que se gestan en el
laboratorio, tanto de rutina como casuales, entre las distintas personas que comparten este
espacio. Técnicos, cientificos, secretarias, personal, porteros y otros mas, son los actores de
estas observaciones. Los autores no solo se refieren a las relaciones entre si, sino también a
la publicacion de articulos cientificos, el prestigio cientifico, el financiamiento de la
investigacion cientifica y otros elementos de la vida en un laboratorio (Entrada: Laboratory

Life, 2010).
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Destaca en este libro el empleo de la observacion desde el enfoque
etnometodologico, y se le considera uno de los antecedentes de la Teoria del Actor-Red,
desarrollada mas adelante por Latour (Entrada: Laboratory Life, 2010).

Por su parte, Hilgartner (1990) habla en The dominant view of popularization acerca
de la popularizacion de la ciencia y de sus ventajas y desventajas; al hablar de la difusion
de la ciencia, menciona el concepto de una ‘vision dominante’ de la popularizacion de la
ciencia. Este enfoque, indica el autor, es concebido como la idealizacion de un
conocimiento cientifico puro (por lo tanto, dominante), en contraste con la ciencia en su
version ‘popular’ para ser divulgada.

El autor indica que la vision dominante de la popularizacion de la ciencia no da el
proceso adecuado a través del cual el conocimiento cientifico se divulga. Se necesita un
modelo de estudio que determine qué simplificaciones (o distorsiones, como también las
llama) son adecuadas. Ademas, Hilgartner da poder a quienes comprenden de ciencia, dado
que les da armas conceptuales y retdricas para seguir sus propios propositos.

Como los cientificos son quienes estan en capacidad de decir qué es distorsion y qué
no, la vision dominante de la popularizacion los colocaria por encima de hacedores de
politica, periodistas, técnicos, socidlogos de la ciencia y el mismo publico. En fin, desde un
punto de vista cultural, la vision dominante de la popularizacion le garantizaria un poder
exclusivo a los cientificos y otros cuya autoridad se deriva de la ciencia.

Lewenstein, en From Fax to Facts: communication in the Cold Fusion Saga (1995)
se refiere al estudio de un caso de cobertura mediatica sobre los inicios de la fusion fria
(una reaccion nuclear de fusion producida a temperaturas y presion ambiente, que inici6 a
finales de la década de los ochenta), y se concentra en un andlisis de la cobertura de los
medios sobre la ciencia a partir de este caso. Esta referencia es pertinente de acuerdo con el
tema investigado en el presente trabajo dado que menciona el estudio de un caso cientifico
con respecto a los medios de comunicacion. Si bien el presente trabajo no comprende como
tema central a los medios de comunicacion, Lewenstein da pistas para interpretar los
canales que atraviesa la informacion desde su origen hasta su divulgacion. Su caso da
esencialmente luz para analizar el papel de los medios de comunicacién en el proceso de

divulgacion de la ciencia frente a publicos como politicos, gente de negocios y otros, en el
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marco de los procesos comunicacionales que acontecen en la construccion de practicas y
conocimientos cientificos (Boczkowski, 1998).

De modo similar al de Lewenstein, D’Andrea y Declich (2005) en La natura della
comunicazione della scienza exponen un trabajo en el cual reflexionan acerca de los
procesos de la produccion de un nuevo conocimiento desde la sociologia, y proponen un
modelo elemental de la comunicacion cientifica que permite comprender en profundidad la
dinamica de la comunicacion al interior de procesos de investigacion de ciencia y
tecnologia. Los autores mencionan que la comunicacién hoy en dia no solo supone llevar la
ciencia a la sociedad, sino que se necesita una reflexion mas profunda para hablar de la
comunicacion sobre la ciencia. En este sentido, sefialan tendencias actuales en esta area,
como la de que las comunidades cientificas se han ensanchado “en redes cada vez mas
vastas que traspasa fronteras institucionales, geograficas y disciplinarias, y ha crecido
ademas la capacidad de los cientificos de comunicarse eritre si, especialmente en cuanto a
la posibilidad de intercambiar datos e informaciones a través de la comunicacion
informatica” (D’ Andrea & Declich, 2005, pag. 1).

Los ocho elementos que los autores proponen son la representacion del sujeto que
comunica; la vision de la actividad de investigacion; la comunicacion intra-epistémica; la
comunicacion trans-epistémica; la comunicacion social; la comunicacion politica; la
comunicacion en red y la comunicacion general. El estudio es por lo tanto una referencia
importante, desde las ciencias sociales, de la ciencia y la comunicacién cientifica.

Dominguez (2006), en Relaciones entre la comunicacion y las mediaciones para la
educacion y divulgacion de la ciencia, hace una triangulacién entre la educacion, la ciencia
y la comunicacion desde una mirada latinoamericana, y retoma conceptos como las
relaciones de poder, cuestiones politicas y economicas de la ciencia y los procesos
culturales que implica. Esta referencia es relevante puesto que, aunque no se comprende la
educacion en términos esenciales, se interpreta que la comunicacion también sirve para
educar y comprenderse; bésicamente, Dominguez sugiere una propuesta para la
popularizacion de la ciencia desde este punto de vista. La vision latinoamericana de la
autora también enriquece su valor.

La produccion cientifica también puede ser influenciada por factores externos, y una

de estas premisas es la que aborda Carlos Elias (2008) en Ciencia y cientificos convertidos
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en noticias y estrellas medidticas desde las revistas cientificas. El autor hace una
disertacion acerca de la posibilidad de que desde la ciencia se creen conocimientos mas
susceptibles de ser publicados en medios de comunicacion masiva y carentes de gran
contenido cientifico como tal. En su estudio se valoran comportamientos de los cientificos
y se analiza la presion que sobre ellos tienen los indices de citacion (SCI) de las revistas de
referencia. En sintesis, el trabajo de este autor sugiere que puede haber una relacion directa
entre la publicacion de descubrimientos cientificos en prensa y el incremento en este indice,
y que por lo tanto pueda haber consecuencias en el comportamiento cientifico actual.

Bastos Cunha (2008) sefiala que “hay una transformacién del lenguaje especializado
del discurso cientifico al lenguaje no especializado en el proceso de divulgacion cientifica
para el publico en general” (pag. 195), que algunos llaman procesos de traduccién o
recodificacion. El autor hace un analisis del discurso de articulos periodisticos referentes a
cuestiones de salud publica en Brasil, en relacion con las fuentes consultadas para su
elaboracion, y concluye que no se puede dar el mismo tratamiento a un articulo cientifico
que a uno periodistico. Este estudio es relevante para la presente investigacion dado que
retoma un método de investigacion social cualitativo que es util para analizar textos y
posiciones pero, ademas, porque retoma el estudio de un caso de salud publica. El conocer
cudles son los lenguajes especializados también es un aspecto importante de la
investigacion.

En cuanto a las aplicaciones de las nuevas tecnologias en la comunicacion, Flores
Vivar (2009) elaboré un estudio aproximativo a los fendmenos en torno a las redes sociales,
enfocandose en las nuevas formas de comunicaciéon que surgen a través de blogs, wikis,
chats y redes sociales. Especificamente el autor aborda el tema frente a las acciones que
pueden emprender medios de comunicacion tradicionales, para articular desde los perfiles
profesionales de quienes laboran alli hasta el nuevo proceso de produccion de noticias.

Un ejemplo de la creacion de redes cientificas es el caso espafiol. Lopez-Océdn
(2000) indica que los esfuerzos por la creaciéon de redes de investigaciones cientificas se
han venido dando en Espafia concretamente desde los inicios del siglo pasado. El autor
menciona que la configuracion de esas redes es el armazon de las relaciones cientificas

trabadas por espafioles, portugueses y latinoamericanos en €pocas contemporaneas.
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Lopez-Ocon (2000) agrega que estas redes creadas desde los laboratorios se
movilizan permanentemente, dado el continuo proceso de fabricacion de hechos cientificos.
“En esa movilizacion el investigador despliega una serie de operaciones encadenadas, que
abarcan desde el aprovisionamiento de materias primas hasta la produccion de articulos
cientificos destinados a convencer a los lectores criticos” (Lopez-Ocon, 2000, pag. 550).
Este autor concluye que esta movilizacion es la que da solidez a los hechos, puesto que no
solo se otorga gracias a la competencia de los investigadores que los producen (y por lo
tanto, su experiencia), sino también por el interés suscitado en el espacio publico a través
de la discusion.

Por otra parte, Mariano Berenguer (2003) hace una diferenciacion entre lo que es
informacion y divulgacion cientifica; la informacion postula que el periodismo cientifico se
debe limitar a informar sobre la actualidad cientifica, sin pensar en el lado formativo. Este
pensamiento plantea que el periodista informa y el cientifico divulga. El autor concluye su
disertacion explicando que aunque la tarea de la divulgacion cientifica puede ser tarea
propia de los cientificos, cuando se trata de divulgacion a través de medios de
comunicacion, la tarea debe ser asumida con los criterios periodisticos pertinentes.

Maria Luisa Chavoya (2001) elabor6 en la Universidad de Guadalajara, México, un
estudio similar al que aqui se expone: asi como €ste pretende identificar procesos de
comunicacién en un centro de investigacion, su articulo se ocupé de mostrar los rasgos de
la organizacion del trabajo y de la cultura académica de dos grupos de investigadores de la
Universidad de Guadalajara. Estos dos grupos fueron seleccionados bajo el criterio de su
fecha de fundacion (el Instituto de Botéanica y el Departamento de Madera, Celulosa y Rol).
Cabe resaltar que ambos estaban en un contexto de creacion en donde en la Universidad de
Guadalajara no habia referente para definir investigacion ni investigadores. Este aspecto es
importante, dado que si se le compara con el presente estudio de investigacion, el Instituto
Clodomiro Picado tiene 40 afios de fundado, al tiempo que la Universidad de Costa Rica
tiene 70 afios de existir. ‘

La autora recomienda tomar en cuenta los procesos de socializacién por
generaciones de investigadores, asi como la educacion que han recibido (incluso evaluando

la posibilidad que hayan tenido de salir del pais para realizar investigacion).
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En un articulo de Miguel Alvarez (2009), investigador en comunicacion de masas
para la Universidad Complutense de Madrid y divulgador de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia de Espafia, él afirma la necesidad de crear sinergias en la
comunicacion de la ciencia, con respecto a un congreso realizado a finales del 2009
denominado ComCiRed: Comunicar Ciencia en Red.

Alvarez Peralta (2009) destaca en el articulo periodistico 4 la biisqueda de sinergias
en la comunicacion de la ciencia la importancia y la necesidad de crear sinergias en la
comunicacion de la ciencia en el contexto espafiol, y la creacion de redes para discutir el
concepto de la “ciudadania cientifica” y mejorar el conocimiento cientifico en la poblacion.
En este sentido, aunque no se habla de la creacion de redes entre cientificos propiamente, se
pueden tomar en cuenta conceptos propuestos por el autor para estudiar las redes como
tales.

Si bien el congreso fue realizado para el ambito espafiol de la comunicacion
cientifica, de él se destacan las participaciones de profesionales que ejercen la
comunicacion cientifica y que estan visualizando la creacion de redes como una alternativa
para discutir el concepto de la “ciudadania cientifica” y mejorar el conocimiento cientifico
en la poblacion. Cabe mencionar el caso de la Red de Universidades Valencianas para el
fomento de la Investigacion y el Desarrollo (RUVID), la cual es un ejemplo de
coordinacion de la divulgacion cientifica en un sistema basado en red. Se trata de un
convenio que tiene casi diez afios de existencia entre las cinco universidades publicas de
esta comunidad y dos privadas mas, que “constituyeron una asociacion sin animo de lucro
para estimular la cooperacion entre sus investigadores, mejorar la transferencia cientifico-
tecnologica hacia la empresa y también la divulgacion al conjunto de la sociedad” (Alvarez
Peralta, 2009, parr. 11), segun cita la nota.

Como balance de la presente seccion, se nota que hay divergencia entre un modelo
tedrico para la comunicacion, y mas especificamente, para la comunicacion cientifica,
desde el uso de los términos (divulgacién, popularizacion, difusion, informacion) hasta su
propagacion a través de las redes sociales en sus distintos niveles (de un ‘laboratorio’ hasta
la opinién publica, a través de los medios de comunicacién masiva).

Los distintos autores abarcan la diferencia entre quienes producen la ciencia y

quienes la consumen, en tanto la relacién que existe entre ambos viene mediada,
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normalmente, por una serie de elementos que depuran, traducen o simplifican el mensaje.
Estos pueden ir desde lo mas especifico dirigido a pares, como articulos cientificos, hasta lo
mas general, como publicaciones en medios de comunicacion masiva, dirigidas al resto de
la sociedad.

Para los efectos que interesan en la presente investigacion, el estudio de la ciencia o
science studies, como define Hess (1997) no es abarcado desde el punto de vista
costarricense, lo cual denota un vacio en investigacion. Tampoco se ha abordado al
Instituto Clodomiro Picado en ninguna investigacion de comunicacion, en ninguna de sus
areas de trabajo. Los estudios consultados muestran, ademas, que se da prioridad a la
comprension de los procesos de difusion de una noticia cientifica por encima de los

procesos de comunicacion que caracterizan a comunidades cientificas.

b. Antecedentes metodologicos

Entre la literatura consultada destacan algunas investigaciones por su proceso de
recopilacion y analisis de datos que merecen ser mencionadas en el presente apartado.

Segin lo planteado en Laboratory Life. The Construction of Scientific Facts (Latour
& Woolgar, 1979-1986) existe una relacion de amor y odio entre los cientificos por como
se abordan los temas que investigan en la sociedad. En su modelo de investigacion se
desarrollo una observacion no participante en un laboratorio, con el fin de seguir de cerca
los procesos diarios e intimos del trabajo cientifico que ahi se desarrollaban. En sus
palabras, era una especie de investigacién antropologica para estudiar una “cultura”
cientifica. Entonces la idea era seguir, detalle a detalle, lo que los cientificos hacian y qué y
c6mo pensaban.

Los autores, quienes tienen una formacion en sociologia, estudiaron el laboratorio
de neuroendocrinologia del profesor Roger Guillemin en el Instituto Salk de San Diego, en
California (Estados Unidos). La investigacion se enmarca en la corriente del
constructivismo social, que pretende visualizar la realidad y los fendmenos sociales como si
fueran ‘construidos’; es decir, creados y por lo tanto transformados en tradiciones. Con el

estudio, sin embargo, el mismo Latour se separ6 de esta corriente estricta.
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Durante la investigacion se utilizé un observador “semi ficticio”, que ignoraba lo
que acontecia en el laboratorio y preguntaba para comprender mejor las dindmicas y
relaciones entre quienes en €l trabajaban. Se tomaron apuntes e hicieron grabaciones de las
conversaciones en el laboratorio y, a raiz de ellas, los investigadores hacen un analisis para
determinar los intereses entre los cientificos y un estudio mas detallado de los mecanismos
que los regulan.

Por otra parte, Chavoya (2001), en Organizacion del trabajo y culturas académicas.
Estudio de dos grupos de investigadores de la Universidad de Guadalajara, analiza
algunos rasgos de la organizacion del trabajo y de la cultura académica de dos grupos de
investigadores de esa Universidad. Para ello, la autora se vale de las corrientes
investigativas de la sociologia de la ciencia, la antropologia de la ciencia y la sociologia de
las universidades. El tipo de investigacion que Chavoya emplea tiene un corte etnografico
(antropologico), inscrito en paradigmas de investigacion cualitativa. Cabe recordar que la
etnografia es un modelo de estudio nacido de la antropologia que se enfoca en aprender
modos de vida de una unidad social concreta, como una familia, una clase, un grupo o una
institucion (Rodriguez Gomez, Gil Flores, & Garcia Jiménez, 1996).

Como primer paso, la autora desarrolld observacion directa e investigacion
documental; ademds realiz0 entrevistas abiertas y semiestructuradas a los grupos de
investigadores, bajo el criterio del tiempo que tenian laborando en los institutos. El
procedimiento utilizado para el tratamiento de datos fue a través de la construcciéon de
categorias de analisis; unas con fundamento en la teoria y otras aplicadas solo al contexto
cultural particular.

El presente trabajo no podria contemplar métodos de observacion directa
(participante o no participante), puesto que se trata esencialmente de un estudio de caracter
retrospectivo. Sin embargo, es importante considerar el instrumento de las entrevistas, que
pueden aportar informacién a profundidad de este caso de estudio.

“El concepto de entrevista, no solo es una estrategia para recoger informaciones,
sino que dichas informaciones contribuyen a la realizacion de investigaciones diagnosticas
escolares que permite la busqueda de soluciones puntuales en el ambito escolar, familiar,

laboral, cientifico, periodistico, etc.” (Martinez, 2008).
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Aplicando lo afirmado en “La investigacion en comunicacion desde la perspectiva
cualitativa” (Orozco Goémez, 1996) hacia lo mencionado por Latour y Chavoya, se podria
enmarcar estas investigaciones dentro de un ‘paradigma realista’ en lo que es la
investigacion de la comunicacion desde la perspectiva cualitativa, en la cual importa llegar
a las causas y las explicaciones ultimas de los hechos. Sin embargo, podria agregarse cierto
enfoque interaccionista que, segin el mismo autor, pretende encontrar la interconexion
entre los elementos que puedan estar influyendo en algo que resulte o suceda de
determinada manera.

En “Ciencia y tecnologia en la prensa escrita costarricense: analisis de casos”
(Bustos Mora G. , 2004-2005), se emplea la perspectiva del analisis del contenido de los
textos periodisticos. Aunque este tipo de textos no son el elemento central de la presente
investigacion, se rescata este recurso como posible modelo para el andlisis de textos que
sean pertinentes en el marco del estudio de la comunicacion en el Instituto Clodomiro
Picado.

De acuerdo con conversaciones llevadas a cabo con uno de los coordinadores del
proyecto por parte del ICP, José Maria Gutiérrez, el principal medio de comunicacién entre
los nodos del grupo en los diferentes paises fue el correo electronico. Si bien se dieron
encuentros en persona, estos sucedieron rara vez y mayoritariamente en el marco de
congresos internacionales. La conversacion telefénica tampoco fue muy utilizada en este
ambito, aunque en el propio pais, los investigadores reconocieron llamar por este medio a
sus colegas.

En un estudio similar al planteado actualmente, Rosenstein et al (2003) presentan
una investigacion en la que reconstruyeron las redes de didlogo de los pequefios y medianos
productores familiares de la localidad de Zavalla (Santa Fe, Argentina). Los autores
realizaron el estudio para conocer la relacion que existe entre sus caracteristicas
morfologicas y la incorporacion de nuevas practicas, asi como explicar la incorporacion de
nuevas tecnologias en funcion de la posicion que ocupan los actores en la red.

Este estudio es muy interesante desde el punto de vista metodologico y. de la
finalidad con respecto al actual estudio: los autores encontraron que la localidad de los
productores de Zavalla no es solo el espacio que facilita los encuentros cotidianos de estas

personas, sino también corresponde a los espacios sociales y geogrdficos donde tiene lugar
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el intercambio, € indican que “el grupo local puede reconocer valor a la palabra de unos
pocos, generalmente a los de mayor poder econdémico y social o, por el contrario, ampliarlo
a la mayoria de sus miembros” (Rosenstein, Primolini, Pasquale, Giubileo, & Cosolito,
2003).

Asi, estos investigadores concluyen que el analisis de redes consiste en una
herramienta para describir “no solo la forma social de la produccion de conocimientos para
la accion sino también para analizar el conjunto de las relaciones sociales presentes en la
comunidad” (Rosenstein, Primolini, Pasquale, Giubileo, & Cosolito, 2003). Para realizarlo,
los autores aplicaron el estudio de caso, que permite comprender la totalidad del Grupo de
Estudio asi como extraer conclusiones teoricas, y para ello aplicaron entrevistas
semiestructuradas.

Entre los indicadores que se tomaron en cuenta en esta investigacion, vale la pena
resaltar las siguientes, que podrian servir para el presente estudio del ICP: 1) la densidad de
vinculos, tomando como referencia el nimero de lazos efectivos sobre el numero de lazos
posibles, y 2) el tipo de vinculo: por vecindad, amistad, parentesco y trabajo.

Kutschbach (2004) realiza un estudio similar al anterior, al evaluar un intercambio
de conocimientos técnicos entre experimentadores campesinos en Puriscal, Costa Rica.

Asi como el estudio anterior, el de Kutschbach (2004) analiza las redes en tanto el
papel de las relaciones (como parentesco y vecindad), y la formalidad de las redes que
surgen alli, entre otros. Para ello, también recurri6 a entrevistas y anélisis observacional.

Con base en los antecedentes del proyecto en cuestién se plantea desarrollar un
estudio retrospectivo acerca de las formas de comunicacién que permitieron que se
produjeran los lazos que desembocaron en la participacion del ICP en el Grupo de Estudio
EchiTAb, y analizar la comunicacién que medié en estas relaciones para la conformacion

del grupo y la consecucion de sus objetivos.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

a. Delimitacién del problema

A partir del vacio que se ha identificado en el Estado de la Cuestion se pretende
enmarcar el problema entre los afios 2001 y 2011, dado que fue en este lapso en el que se
desarrollo el suero EchiTAb-Plus-ICP en el marco del Grupo de Estudio EchiTAb.
Asimismo, fue en este lapso que el Instituto Clodomiro Picado (ICP) particip6é de este
grupo y colabord en las investigaciones que llevaron a crear este suero antiofidico para
Nigeria. En este sentido, se trabajara con documentos y con los hechos llevados a cabo en
este transcurso. Sin embargo, se abordara la perspectiva historica previa de la conformacion
del Grupo de Estudio EchiTAb para contextualizar la incursion del ICP en este grupo.

Esta investigacion trasciende fronteras, ya que se analizaran hechos y se realizaran
entrevistas tanto en Costa Rica como via virtual en Inglaterra y Nigeria, segun los actores
que intervinieron en la elaboracion de este producto.

El presente estudio se enfocara en analizar los procesos de comunicacidn de estas
comunidades cientificas, con particular énfasis en el ICP, con el fin de determinar los pasos
que hicieron de este proyecto, un proyecto exitoso, en el marco de la visién humanista con

la que trabajé este grupo de investigadores.

b. Preguntas de investigaciéon

¢Como se construye la red de colaboracion cientifica internacional en la que se
involucrd y participé el Instituto Clodomiro Picado (ICP) para llevar a cabo transferencia
tecnoldgica y de conocimiento en el caso de la produccion de un suero antiofidico para
Nigeria? ;Cudles fueron los roles de la comunicacion que mediaron en el proceso de la

conformacion de esta red?
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c. Antecedentes historicos

Como parte de su tradicion participativa en actividades de circulos cientificos, en el
afio 2001 miembros del Instituto Clodomiro Picado (ICP) participaron de una reunion
convocada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en Inglaterra, en la cual se
discutio el tema de los sueros antiofidicos en todo el mundo y resaltd el problema que la
mordedura de serpientes y la carencia de sueros genera en el continente africano.

Tras esta reunidn, el ICP se comprometi6 a trabajar en la investigacion de sueros
contra venenos de serpientes africanas, y de la reunion resulté una relacion entre el
Ministerio de Salud de Nigeria, la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool y la
Universidad de Oxford, en Inglaterra, y el ICP, quienes conformaron el EchiTAb Study
Group (de ahora en adelante llamado Grupo de Estudio EchiTAb). El ICP no es parte
“oficial” del grupo; pero forma parte “de hecho” del proyecto que coordina este Grupo de
Estudio.

Cabe resaltar que éste no es el primer proyecto de investigacion publica para otro
pais; tal y como lo indica José Maria Gutiérrez, investigador del Instituto, “el ICP ha estado
vinculado en temas de salud publica y apoyando proyectos de salud publica en América
Latina desde que se fundé en 1970. El proyecto de Nigeria es mas bien una consecuencia
de esa vocacion y si representa el primer proyecto de este tipo en que el ICP se ha
vinculado fuera de la region latinoamericana” (Gutiérrez Gutiérrez, comunicacion personal,
2 de mayo de 2011).

Este grupo se comprometié a desarrollar un antiveneno para Nigeria, el cual estuvo
listo en el 2004 y en el 2005 se publico el primer trabajo de esta investigacion. Entre estos
afios y el 2007 se desarrollaron proyectos clinicos para estudiar su eficacia, y mientras se
procesaron los datos, el estudio se publicd en el 2010. Con el proyecto finalizado, se
registrd el producto en el Ministerio de Salud de Nigeria oficialmente a inicios del 2011.

El ICP incluye entre sus componentes la investigacion, la produccion y la accién
social. El proyecto de EchiTAb es probablemente el mas vivo ejemplo de la culminacion de
estos objetivos, con la particularidad de que fue desarrollado para una poblacién, un pais de

otro continente y con otra cultura. Es decir, no solo se desarrollé un producto novedoso,
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eficiente y que responde a una carencia, sino que fue hecho a través de una alianza
internacional, para una poblacién en riesgo.

Entre los aportes que hace el ICP a la sociedad se encuentran los estudios sobre
serpientes y sus venenos, capacitaciones y elaboracion de material didactico. Sus
conocimientos son aprovechados, afio tras afio, por todos los niveles educativos; desde los
escolares que deben aprender sobre las serpientes, hasta los universitarios, que van a hacer
sus practicas profesionales en el Instituto. Dicho renombre los lleva a recibir muchas
visitas, y a tener que calendarizarlas.

Actualmente el ICP estd en una fase de negociacion con el Ministerio de Salud de
Nigeria para vender el suero a un precio muy accesible, que permita solventar el problema
de las mordeduras y el del acceso al medicamento. Con esto se consolida su mision de velar

por el desarrollo social a través del campo médico y de salud publica.

d. Objetivo general

Estudiar el proceso de construccion de la red de colaboracién cientifica
internacional en la que se involucré y particip6 el Instituto Clodomiro Picado (ICP) para la
producciéon de un suero antiofidico para Nigeria en el marco del Grupo de Estudio
EchiTAb, asi como identificar y analizar los roles de la comunicacion en la constitucioén de

esta red.

e. Objetivos especificos

e Investigar el proceso de reconocimiento del personal del Instituto Clodomiro Picado
de necesidades de investigacion en cuanto a enfermedades desatendidas en Nigeria,
especificamente el ofidismo.

e Describir los procesos de comunicacion que mediaron en la conformacion del

Grupo de Estudio EchiTAB vy el involucramiento del Instituto Clodomiro Picado en este

grupo.
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e Reconstruir los mecanismos de coordinaciéon y comunicacién institucional que
permitieron el avance del proyecto de produccion de antivenenos en Nigeria, en el marco
del Grupo de Estudio EchiTAb.

o Identificar las estrategias de formacion de capacidades y transferencia tecnologica
del ICP para la puesta en practica del proyecto de produccion de antiveneno en Nigeria.

o Identificar las acciones de comunicacion empleadas por los actores del Grupo de

Estudio EchiTAb y su papel en el desarrollo del proyecto del suero EchiTAb-plus-ICP.
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ENFOQUE TEORICO

Al consultar a los distintos autores en el apartado anterior se han identificado dos
vias que son clave para determinar un enfoque tedrico para el presente trabajo: los procesos
de difusion de lo que surja en estas redes hasta que llegue a la sociedad y, por otra parte, las

redes de comunicacion que surgen entre los cientificos y las cientificas.

a. Teoria difusionista y divulgativa

Es necesario entender la diferencia entre divulgacion y difusion cientifica. La
divulgacion cientifica, entendida como el proceso por el cual se hace llegar a un publico no
especializado y amplio el saber producido por especialistas en una disciplina cientifica
(Cortifias Rovira, Setiembre 2005- Abril 2006), inicia quiza desde el siglo XVIII con
Galileo, el primer gran divulgador cientifico.

Este autor identifica mas ampliamente en su obra Historia de la divulgacio
cientifica (Cortifias Rovira, 2009) cuatro grandes tradiciones en la historia de la divulgacién
y sus principales figuras. Estas son la italo-renacentista (nace con el humanismo integral de
la Italia del Renacimiento, y en donde se identifica a Galileo), la francesa (de los siglos
XVIII y XIX, que tiene sus origenes en la Ilustracion y continia con Flammarion, uno de
los mayores divulgadores del siglo XIX), la prusiano-alemana (en donde aparecen Goethe,
Schrodinger o Einstein, uno de los mitos de la divulgacion justo antes de que el nazismo
cambiara el curso de la historia) y la anglosajona (que sobresale en el siglo XIX en el Reino
Unido, con Darwin y Faraday, y domina el siglo XX, basicamente, desde los Estados
Unidos). El siglo XX, quiza el mas poderoso en esta divisién historica, entregd a la
humanidad reconocidos divulgadores cientificos, como Sagan, Asimov o Gould.

El periodismo cientifico es un caso especial de divulgacion informativa que se
inserta en esta corriente de divulgacion cientifica. En sintesis, su objetivo es dar un interés
actual, hacer asequibles y amenos los conocimientos cientificos y, especialmente, llevarlos

a la mayor cantidad de personas.
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La divulgacion cientifica puede llevarse a cabo en medios de comunicacion masiva,
redes sociales, blogs, videos, obras de teatro y otros medios mas.

Por otra parte, una corriente difusionista de la ciencia suele designar aquella
comunicaciéon que lleva el conocimiento cientifico de un investigador al resto de la
comunidad cientifica, incluyendo a otros investigadores e instituciones (Estrada, et al.,
1981).

Algunos medios con los que cuentan los investigadores para difundir sus
conocimientos son revistas especializadas de impacto, repositorios y otras redes sociales
cientificas especializadas.

Los productos de las dos corrientes son actividades complementarias y se integran
debajo de un mismo velo de comunicacion de la ciencia. Ambas se dedican a comunicar
hallazgos y conocimientos cientificos a la poblacion, y sus estrategias se desarrollan con
base en los publicos a los que estan dirigidas.

Cabe resaltar que estas dos corrientes toman realce en el momento en el que el
conocimiento cientifico ya ha sido creado, y este debe ser transmitido a otros publicos. Si
bien en el presente estudio no se analiza el proceso de creaciéon del conocimiento cientifico,
ni las causas de su origen, si se analiza la comunicaciéon que media entre los actores
cientificos para que este conocimiento exista.

Un modelo para analizar esta comunicacion es el modelo de redes, y un
acercamiento posible es a través de la “teoria del actor red”, que se explicard a

continuacion.

b. Teoria de redes

La Real Academia Espafiola define “red” como un “conjunto de elementos
organizados para determinado fin” (Entrada: red, 2001).

Esta sencilla definicion —en apariencia— muestra distintos componentes que deberian
ser definidos para comprenderla mejor.

En primer lugar, un ‘conjunto’ podria verse como una agrupacion, una reunion, una

combinacion. ‘Elementos’ son componentes, piezas, cuerpos. ‘Organizacion’ implica
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orden, estructura, regulacion, mientras que por ‘fin’ se entiende en este caso como
conclusion, objetivo, proposito.

Todo esto da pistas para comprender que lo que integra a una red no se establece
por casualidad (lo cual no significa ‘por formalidad’), sino que al contrario, se establece
con miras a un objetivo en comtn, y la forma en la que se organiza deberia responder a
este. El término “red social” designaria, entonces, estas estructuras aplicadas a distintos
ambitos o niveles.

Con el auge de las redes sociales virtuales en Internet (por ejemplo, Facebook o
Twitter, que es una red de microblogging), el término “red social” se ha vulgarizado al
punto que su uso comun se asocia directamente al mundo virtual, y no al ambito de las
relaciones que pueden surgir entre miembros de una red. Por ello, la teoria del actor-red es
solo una de varias posibles aproximaciones al estudio de las redes sociales, y esta se tomara
como punto de partida para el andlisis del siguiente estudio. Asi lo sostiene Bruno Latour:
“ahora que existe la World Wide Web, todo mundo cree saber lo que es una red” (On
recalling ANT, 1999. Reimpresion en 2004).

“La teoria del actor-red es una teoria que dice que al seguir las circulaciones
podemos conseguir mas que al definir a las entidades, esencias o provincias”, indica Latour
en su charla On recalling ANT (Latour, 1997). Es asi como se considera que hay mucho
mas valor en conocer como cada entidad (o actor, como se vera mas adelante) contribuye a
la formacion (o destruccion) de relaciones en el marco de un conjunto de entidades que
trabajan tras un objetivo en comun.

Segin George Ritzer (2005), esta teoria (conocida como ANT por sus siglas en
inglés) es un marco conceptual para explorar los procesos sociotécnicos colectivos, cuyos
voceros le han prestado una particular atencion a las ciencias y a la actividad tecnologica.
En términos de produccion cientifica, la ANT sugiere que “la ciencia es el proceso de
ingenieria en el que lo social, técnico, conceptual y textual se acomodan juntos (o
yuxtaponen) y se transforman (o traducen)” (Ritzer, 2005).

En estos términos, la “red” —desde la perspectiva de la ANT- es definida como
actividades de procesos, construidas, llevadas a cabo por los actantes (actores deliberados)
de los cuales estan compuestas. Cada nodo y enlace se origina semidticamente, haciendo

las redes locales, variables y contingentes (Ritzer, 2005, pag. 1).
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Los actantes entran en las asociaciones de las redes que, a su vez las definen, les dan
un nombre y les proveen de “‘sustancia, acciones, intenciones y subjetividad”. Considerada
tanto un método como una teoria, ANT tiene un particular interés por la resistencia que
desarrollan las redes y su fuerza interna al ganar coherencia y consistencia (estabilidad), en
como se organizan (yuxtaposicion de elementos), en como previenen a los actores de
perseguir sus propias inclinaciones (convertirse en duradera), en como reclutan a otros
para meterse o seguir sus programas (matricula), en como se les confieren cualidades y
motivaciones a los actores (establecer roles como guionistas), en cOmo se vuelven
gradualmente ‘transportables’ y ‘usables’ (simplicidad), y en cémo se convierten en
funcionalmente indispensables (como puntos obligatorios de pasaje).

Latour se refiere a que las redes no son tan sencillas como lo seria pensar en dos
dimensiones (superficies) o tres dimensiones (esferas); es necesario pensar en ellas en
términos de nodos que tienen tantas dimensiones como conexiones. Por lo tanto, se trata de
no disminuir la complejidad de una red en términos de las relaciones que haya entre los
actores humanos presentes en sus nodos.

En Laboratory life. The construction of scientific facts, Latour (1979-1986) abarca
la construccion de hechos cientificos desde una perspectiva sociologica-filosofica, en la
cual aborda las rutinas de la vida en un laboratorio, la produccion de articulos cientificos y
el prestigio cientifico, entre otros.

Latour, junto con Woolgar, hace referencia al fenomeno de la “traduccion”. Estos
autores también hacen uso de un enfoque socioldgico con una metodologia etnoldgica, a
través de la cual abordan el tema de como las actividades diarias de los cientificos los
conducen a la produccién de hechos cientificos. Latour critica el modelo clasico de
comunicacion entre un “emisor” y un “receptor”, para el cual la traduccién es una
alternativa que consiste en un estilo de comunicacion entre cientificos y actores sociales,
pero de una manera clara. Segun los autores, hay cinco circulos o esferas por las que un
investigador debe pasar para estudiar un hecho cientifico: el desplazamiento, la autonomia,
las alianzas, las representaciones y aquello que une las esferas anteriores. En sintesis,
analiza cuales son las intuiciones acerca del trabajo técnico del cientifico, las formas en que
este se identifica con sus pares, cdmo se relaciona con ellos, cdmo se representa ante ellos,

y, finalmente, el producto de todas estas relaciones.
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Al hacer un analisis razonado de ambos enfoques tedricos propuestos —el
difusionista y el de la teoria de redes— se hace evidente que para contestar la pregunta de
investigacion del presente estudio es adecuado optar por un enfoque de la teoria de redes,
especificamente la teoria del actor-red.

Segun la literatura consultada, en la actualidad la comunicacion entre los cientificos
responde normalmente a este modelo, por la creacion de distintos entes y de alianzas entre
ellos para asegurarse capital econémico y recursos humanos e intelectuales para desarrollos
cientificos. La teoria de redes es un enfoque apto porque permite evidenciar la teoria
socioldgica a partir de las redes sociales formadas. En el presente estudio, esto se aplicaria
a la triangulacién entre los laboratorios que promovieron la produccion del suero
antiofidico para Nigeria, en el marco de un Grupo de Estudio.

Por otra parte, es preciso citar a White (Ethnography Versus Case Study:
Positioning Research and Researchers, 2009), quien diserta sobre la posibilidad de aplicar
la etnografia como abordaje teérico versus la aplicacion de enfoques relacionados con
estudios de casos. La autora define el estudio de caso como el abordaje de un objeto de
estudio que puede ser hallado, ser un objeto, ser hecho, o ser convenido. En cambio, desde
la vision etnografica (que también aplica Chavoya), que a su vez deriva de la sociologia,
indica que es la directa observacion de las actividades de miembros de un grupo social
particular.

Frente a la escogencia de la teoria de redes como el principal enfoque de esta
investigacion, se propone utilizar como guia un estudio reciente de Caroline Wagner
(2008), The New Invisible College, en el cual la autora diserta sobre la necesidad de
repensar la ciencia y la tecnologia como una red de conocimientos.

De acuerdo con Francis Fukuyama, autor del préologo de este libro, la teoria de los
sistemas adaptativos complejos y el analisis de redes es critico para comprender la
evolucion de la ciencia. Si bien estd muy difundida la colaboracion internacional en ciencia,
aunque sean los paises mas desarrollados quienes lideren la inversion en investigacion
cientifica, el caracter de esta investigacion seria un sub-producto de un proceso horizontal
de colaboracidn social.

En efecto, afirma Fukuyama, “la ciencia moderna es un proceso social intenso (...)

que no esta planificado jerarquicamente por gobiernos nacionales” (Fukuyama, 2008, p.
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viii). Wagner demuestra que estas nuevas y emergentes “facultades invisibles” de
investigadores (invisible colleges) estin atraidas unas a otras basandose en la
complementariedad de su trabajo.

Precisamente, este es el punto identificado en la red que se formo a partir de la
necesidad de producir un suero para Nigeria: la reunion de investigadores con formaciones
similares pero, especialmente, complementarias, y que permitan una distribucién del
trabajo consecuente con las capacidades de tiempo y recursos con los que se cuenta.

De aqui que Wagner define una red como “una manera formal de describir cualquier
conjunto de relaciones interconectadas entre actores o cosas” (Wagner, 2008, pag. 36). La
autora agrega que las redes de estas facultades invisibles tienen un componente adicional, y
es que éstas se construyen exclusivamente debido al interés de sus miembros de
comunicarse unos con otros. Es decir, estas redes colaborativas no se forman al azar.

La autora se valio de técnicas tanto cuantitativas como cualitativas durante varios
afios. Entre ellas, identificar las redes por los rastros que dejan atras y que pueden ser
cuantificadas, como lo son los papers o publicaciones cientificas. Sin embargo, representan
solo “la punta del iceberg de todas las comunicaciones cientificas”. Wagner agrega que en
el aspecto de las comunicaciones, éstas pueden reflejar las dinamicas en la red global pero
toman lugar en distintos niveles de formalidad y pueden ser efimeras. Esto supone un reto
para la presente investigacion.

Asimismo, realizd entrevistas a decenas de cientificos e ingenieros que estaban
activamente participando en colaboraciones globales y que revelaron algunas de las razones
por las cuales los investigadores deciden colaborar con largas distancias geograficas de por
medio y en diversas disciplinas, aunque con esto se presenten muchos retos.

Este estudio da muchas luces para la investigacion relacionada con el ICP, y por ello
se propone tomarlo como orientacion para este estudio. En el apartado siguiente podran
observarse las distintas técnicas y métodos de recoleccion y andlisis de informacion
empleadas en é€l.

Entre ellas, segin cita Wagner, se encuentran las siguientes categorias de analisis:
Redes, que se conforman por conexiones entre los cientificos. Estas conexiones pueden
darse entre instituciones formales o proyectos establecidos, pero no acaba ahi, porque se

forjan a partir de encuentros e intereses comunes, a lo largo de vastas distancias
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geograficas. Surgimiento: las redes entre cientificos nacen como respuesta a una nueva
informacion, nuevas conexiones y nuevas oportunidades. Ademas, nuevas ideas surgen de
la combinacion y recombinacion de personas y conocimiento. Circulacion: “Los cerebros
circulan. Los investigadores entrenados se mueven a lugares donde pueden maximizar su
acceso a recursos y con sus talentos pueden dar aportes, de la mejor manera, al acervo de
conocimiento cientifico” (Wagner, 2008, pags. 4-5). ‘Adhesividad’: a pesar de las nuevas
tecnologias y las facilidades en la comunicacion, la localizacion geografica atn tiene
mucho que ver. Tal y como cita la autora, los encuentros cara a cara ain se mantienen
esenciales. La adhesividad promueve el agrupamiento geografico o la concentracion de la
actividad cientifica. Distribucion: “Antes la ciencia era un reino del cientifico solitario;
ahora es un deporte de contacto”, indica Wagner (2008, pag. 5). Los cientificos tienden
cada vez mas a ver mayores beneficios de juntarse en equipos que confian en una
distribucion de tareas, y esta colaboracion se hace posible por el incremento en la capacidad
cientifica, asi como por tecnologias basadas en Internet. “El aumento de la confianza en
tareas distribuidas significa que los investigadores ya no tienen que estar en los mismos
lugares de sus colaboradores, y no tienen que estar en los mismos lugares donde los
problemas deben ser resueltos” (Wagner, 2008, pag. 5).

La perspectiva de la comunicacion se ve reflejada en este analisis dado que permite
evaluar la frecuencia, el tono y el tipo de comunicaciones que se dieron entre los actores de
estared. Como lo plantea Wagner, se definen variables que se pueden tomar en cuenta en el
estudio de los medios de comunicacion empleados por dichos actores, obteniendo un

analisis mas completo de las ideas expuestas.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

a. Enfoque

Se reconstruyeron los mecanismos de comunicacion que permitieron el desarrollo
del proyecto de investigacion y produccion de un suero antiofidico para Nigeria por medio

de una investigacion cualitativa.

b. Construccién del grupo, propuestas de analisis y protocolo

Los sujetos entrevistados y cuya informacion se analizé forman parte del Instituto
Clodomiro Picado, el Ministerio de Salud de Nigeria, la Escuela de Medicina Tropical de

Liverpool y la Universidad de Oxford, estas tltimas en Inglaterra.

Particularmente, se entrevist6 a profundidad a las siguientes personas:

e David Warrell. Universidad de Oxford (Inglaterra). Médico. Participd en
la evaluacion clinica del suero EchiT Ab-plus-ICP.

e David Theakston y Robert Harrison. Escuela de Medicina Tropical de
Liverpool (Inglaterra). Primero llevado a cabo por Theakston y continuado
por Harrison, ¢l trabajo de ambos profesores radico en el estudio y envio de
las muestras de veneno de Nigeria a Costa Rica.

e Juan Calvete. Instituto de Biomedicina de Valencia (Espaifia). Este
bidlogo se encargd de colaborar en la caracterizacion de los venenos de las
serpientes de Nigeria contra las cuales funciona el suero.

e Abdulsalami Nasidi y Nandul Durfa. Ministerio de Salud de Nigeria.
Ambos doctores formaron parte de la coordinacion del proyecto desde

Nigeria.
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e José Maria Gutiérrez. Instituto Clodomiro Picado (Costa Rica). Este
microbiologo fue el enlace de parte de Costa Rica para todo el proyecto, y

coording la produccion del antiveneno en tierras costarricenses.

Asimismo, se realizé una entrevista colectiva con una muestra de los participantes

de la produccion e investigacion del suero EchiTAb-Plus-ICP. Estos participantes fueron:

e Yamileth Angulo (ICP). Directora.
e Guillermo Leén (ICP). Director de Produccion.
e Andrés Hernandez (ICP). Regente farmacéutico.

e José Maria Gutiérrez (ICP). Coordinador del proyecto EchiTAb-plus-ICP.

El protocolo que se siguié para las entrevistas a las personas que se encontraban
fuera de Costa Rica fue contactarlas via correo electrénico, y posteriormente se coordinaron
las entrevistas por medio de la herramienta Skype (programa que permite la llamada de
usuarios de una computadora a otra). Dicha conversacion se realiza como si fuera una
llamada telefénica tradicional. Tras haber firmado los consentimientos informados, los
investigadores aceptaron ser entrevistados y admitieron el uso de las grabaciones; las
conversaciones fueron grabadas para su posterior transcripcion.

Para efectos del intercambio de informacion se empled preferentemente la via del
correo electrénico, por medio de la cual no solo se intercambiaron mensajes sino también
documentos. El consentimiento informado fue transmitido por esta misma via. Al culminar
la etapa de entrevistas, consultas ulteriores y cuestionarios se enviaron y recibieron por
correo electronico, también.

En el caso de la entrevista colectiva que se realizd con los investigadores del
Instituto Clodomiro Picado se procedié a concertar una cita para visitar fisicamente el
Instituto y llevar a cabo la actividad.

No hay menores de edad involucrados con esta investigacion, por lo que en ningun
caso fue necesario entrevistar o conseguir informacion de este rango de edad.

De sondeos realizados previamente con José Maria Gutiérrez, investigador del ICP,

el correo electronico resultd ser el principal medio de comunicacion entre los
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investigadores en los distintos paises. Por esto, se elaboré ademas una muestra de correos
electronicos a partir del total enviados por los investigadores a lo largo de estos afios.

Esta muestra se construy6 tras aplicar un primer filtro de restriccion de actores, un
segundo de confidencialidad y un tercero de pertinencia, entre los correos electronicos
conservados a julio de 2012, a lo largo de todo el proceso de investigacidn, bajo la
correspondencia de José Maria Gutiérrez. Mas adelante se profundizara en el corpus de
correos construido.

Como parte del andlisis de estos documentos se estudié su tono, el contexto de la
conversacion, el lenguaje y de qué temas se hablaba, para evidenciar aspectos relevantes de
la comunicacién con respecto al proceso de investigacion cientifica.

Cabe resaltar que la comunicacion verbal directa se dio en mayor medida entre los
miembros de una misma institucion, pero para analizarla (como no hay grabaciones, ni
videos), respondi6 por ella la entrevista colectiva del ICP. En cuanto a la comunicacion
verbal entre colegas de otros paises, se pidieron referencias de esto durante las entrevistas a
los expertos.

Con respecto a seminarios o congresos en los cuales participaron los investigadores
(dado que estos forman parte de su actividad de difusién de investigaciones entre pares),
parte de la experiencia se consultd en las entrevistas, pero se estudid6 con mayor
profundidad a partir de las publicaciones en revistas especializadas que salian de esas

ponencias.
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CAPITULO I.- ;Qué es el ofidismo?

“Mi escritura es una combinacion de tres elementos. El primero es el vigje: no el
viaje como un turista, pero el vigje como la exploracion. El segundo es la lectura de la

literatura sobre el tema. El tercero es la reflexion”.

Ryszard Kapuscinski, periodista polaco (1932-2007).

Para comprender la dimension del problema del ofidismo en Africa serd necesario
ahondar en su definicion. El ofidismo es el cuadro clinico caracteristico producido por la
accion de las toxinas en un organismo por la mordedura de un ofidio (serpientes venenosas,
en esos casos). Al hablar de acci-dente. ofidico se comprende el momento y las
consecuencias de la mordedura de una serpiente.

A vpartir de este concepto es que se desarrolla la siguiente seccién. No solo se
conoceran datos acerca del ofidismo en el Istmo Centroamericano, sino que también se
presentaran las caracteristicas del accidente ofidico en Nigeria, pais del que més adelante se
detallard mayor informacion.

Una de las premisas de los investigadores que colaboraron con el presente estudio es
el de dar paso a una solucién alternativa al problema de crisis de accesibilidad a los sueros
antiofidicos necesarios para combatir el ofidismo en las regiones mas pobres del mundo, en
donde la poblacion afectada no tiene acceso a infraestructura, educacion ni atencion médica
para ser atendida. Como consecuencia, son miles las victimas que, en regiones de Africa y
Asia, sufren del accidente ofidico al afio, y miles las que perecen a causa de mala atencion.

El Instituto Clodomiro Picado, en su misién de contribuir a la solucién del problema
de envenenamientos por mordeduras y picaduras de animales ponzofiosos en Costa Rica y
otros paises, asi como al desarrollo cientifico-tecnoldgico nacional, mediante un esfuerzo
de grupo que involucra actividades de investigacion, docencia, accion social y produccion,
evidencia este compromiso al dedicarse a atender problemas de ofidismo en paises que
histéricamente no han formado parte de sus phablicos principales. En este documento se

trabajara con el caso de Nigeria, uno de los primeros casos de colaboracion internacional en
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esta linea, pero hay que notar que el ICP ha logrado este mismo avance también con Papua
Nueva Guinea y Australia, por mencionar algunos.
En el siguiente capitulo se hard un repaso por todos estos temas, a modo de

introduccion a la materia de la presente investigacion.

a. Elaccidente ofidico en el mundo y en Costa Rica

Quiza en el contexto costarricense las mordeduras de serpiente no son la principal
preocupacion de las autoridades sanitarias; sin dejar de ser éste un problema de salud
publica en nuestro pais, es claro que con respecto al resto de la region la incidencia de las
mordeduras y de las muertes que éstas causan aqui son relativamente bajas. En buena
medida esto se debe al esfuerzo que el pais ha desplegado durante varias décadas para
controlar este problema. Por el contrario, la situacion no es homogénea ni en la region, ni
en otros paises de la zona intertropical.

En Costa Rica ocurren aproximadamente 600 mordeduras de serpiente al afio, de las
cuales solo de 3 a 6 casos derivan en la muerte de la victima (Instituto Clodomiro Picado,
2009, pag. 10). Centroamérica, como region tropical, posee gran variedad y abundancia de
serpientes venenosas y por ende hay gran morbilidad’ por envenenamiento tras la

mordedura de serpientes.

Se estima que el nimero de mordidos por afio en Panama asciende a los
1.800, en tanto en Nicaragua es del orden de los 700 y en Honduras y
Guatemala es probable que el nimero de accidentes ofidicos anuales oscile
entre 600 y 800. La incidencia en El Salvador y Belice es mucho menor.

(Instituto Clodomiro Picado, 2009, pag. 8).

No hay datos definitivos acerca de la cantidad de mordeduras de serpientes o
muertes por esta causa en el mundo; de acuerdo con Chippaux (1998), la verdadera
incidencia de los envenenamientos y su severidad aun son desconocidos, excepto por

algunos paises en donde estos accidentes son escasos o bien son reportados correctamente

2 Seglin la Real Academia Espafiola (2009), morbilidad es la “proporcion de personas que enferman en un
sitio y tiempo determinado”.
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por instituciones de salubridad pablica (Chippaux, 1998, pag. 515). Este autor indica que el
principal problema de la recoleccion de datos acerca de las mordeduras de serpientes es que
no siempre son reportados de la forma correcta, por lo que solo los estudios e
investigaciones cientificas proveen informacion para evaluar la magnitud de este problema.
Sin embargo, los datos son esenciales puesto que a partir de ellos se pueden elaborar guias
para tratar mordidas de serpientes, planear el suministro de medicamentos —particularmente
antivenenos— y para poder entrenar personal médico para la atencion de estos casos.

Chippaux realizé6 en 1998 un estudio comparativo que combina los resultados de
encuestas con reportes de hospitales en todos los continentes, e indica que en el mundo
cerca de 2,5 millones de personas son envenenadas por mordeduras de serpientes cada afio,
al tiempo que de ellas mueren més de 125.000. No obstante, apunta el autor, el niimero de
envenenamientos podria llegar hasta los cinco millones por afio.

Un estudio mas reciente reitera que son pocos los esfuerzos que se han hecho para
cuantificar el peso de este persistente problema de salud publica en el mundo, debido a que
“recientes estimaciones carecen de una metodologia objetiva y reproducible” (Kasturiratne,
et al., 2008, p. 1591). Tras proponer un nuevo método de obtencion de datos disponibles en
paises para determinadas regiones, los autores estimaron que hay, mundialmente, al menos
421.000 envenenamientos por mordeduras de serpientes y que 20.000 muertes ocurren por
este motivo cada afio. Ademas, basados en el hecho de que el envenenamiento ocurre en
cerca de una de cada cuatro mordeduras de serpiente, entre 1,2 y 5,5 millones de
mordeduras de serpiente podrian acontecer anualmente.

Como se verd méas adelante, la falta de informacién y de datos actualizados y
confiables acerca de la incidencia de envenenamientos por mordeduras de serpientes es un
elemento crucial en la identificacion de este problema como una ‘enfermedad tropical
desatendida’, dado que a lo largo del tiempo no ha recibido la adecuada atencién que
merece de parte de autoridades nacionales e internacionales a pesar de la magnitud de sus
efectos (Kasturiratne, et al., 2008) (Gutiérrez, Theakston, & Warrell, 2006).

Teniendo estos datos mundiales, cabe resaltar que la mortalidad® por mordeduras de

serpientes —denominada accidente ofidico (Salcedo Vélez, 2009, pag. 1035)*— en Costa

3 Segiin la Real Academia Espafiola (2009), mortalidad se define como la “tasa de muertes producidas en
una poblacién durante un tiempo dado, en general o por una causa determinada”.
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Rica es una de las causas de muerte con menos victimas al afio. De hecho, segin los
ultimos datos disponibles del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, las tres principales
causas de defunciones en el afio 2011 son infartos agudos de miocardio, tumores malignos
del estébmago y accidentes de transito. En cambio, en este mismo periodo, solo dos personas
perdieron su vida debido a un “contacto traumatico con serpientes y lagartos venenosos”
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2011).

Frente a estas cifras surge la pregunta de ;por qué Costa Rica tiene estos niveles de
accidentes ofidicos mortales tan bajos? Una posible respuesta es la atencion que se le ha
dado a este problema de salud publica desde los primeros afios del siglo XX, y en este
contexto, quiza la labor del Doctor Clodomiro Picado fue una de las mas influyentes en los
inicios de las investigaciones cientificas de nuestro pais y de la region, especialmente en
esta area.

De acuerdo con Gutiérrez (2010), el interés por conocer las serpientes y los
envenenamientos aparece en la regién con los primeros habitantes de nuestras tierras, y se
refleja en las manifestaciones artisticas y tradiciones de los grupos precolombinos. Incluso,
menciona el autor, los primeros estudios de historia natural del pais hacian referencias a
estos animales. Sin embargo, “el estudio cientifico sistematico de las serpientes de Costa
Rica, sus venenos y su impacto en la salud humana se inicié con el trabajo pionero de
Clodomiro Picado Twight (1887-1944)” (Gutiérrez J. M., 2010, pag. 8).

Como otros brillantes estudiantes en su €poca, Clodomiro Clorito Picado Twight
fue uno de los beneficiados con una beca que el Congreso de aquel entonces concedi6 a
varios jovenes para que pudieran estudiar en el extranjero. Al tener 21 afios, este muchacho
apasionado por las ciencias naturales se enrumb6 hacia Francia para efectuar sus estudios
superiores en la Universidad de Paris, en donde elaboré su tesis acerca de diversos aspectos
de la biologia de las bromeliaceas epifitas de Costa Rica. Ademas, tuvo la oportunidad de
recibir capacitacion en el Instituto Pasteur y el Instituto de Medicina Colonial, ambos en
Francia también, por lo que su formacion se fortalecio en distintas disciplinas cientificas,

como la microbiologia, la inmunologia y la quimica clinica (Gutiérrez J. M., 2010).

4 “El accidente ofidico se define como la lesién que resulta de la mordedura de una serpiente, sea que deje o
no consecuencias para la salud” (Salcedo Vélez, 2009, pag. 1035).
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Todo esto muestra el alto valor en conocimiento que Picado trajo de vuelta a Costa
Rica, y que posteriormente aplicaria al asumir la direccion del Laboratorio Clinico del

Hospital San Juan de Dios:

Entre muchos temas que motivaron su interés, y en los cuales publico
trabajos de alto nivel cientifico, se encuentran la fisiopatologia tiroidea, las
enfermedades infecciosas, el envejecimiento, los envenenamientos por
mordeduras de serpiente, el analisis de la calidad sanitaria de las aguas de
consumo humano y la busqueda de nuevas terapias para diferentes

dolencias. (Gutiérrez J. M., 2010, pag. 4).

Fue por esto que se dice que empezd la denominada ‘medicina experimental’, o
bien, el analisis de trastornos diversos desde una perspectiva experimental de laboratorio.
En préctica, inicid las primeras investigaciones experimentales en el pais con un caracter
mas sistematico.

Zeledon (2004) también se refiere al gran aporte de Picado en esta época, no solo
por estos logros, sino en general por sus investigaciones y multiples publicaciones en

distintas areas médicas:

Durante la primera mitad del siglo XX podriamos decir que el desarrollo de
la ciencia y la produccion de alguna tecnologia propia, o bien, la
transferencia de esta, siguid basicamente el impulso, en algunas areas,
dictado por las bases establecidas en el siglo XIX por nuestros antepasados
(...). En este periodo, escaso en estimulos y en personas calificadas, sobre
todo en las primeras décadas, un paréntesis especial nos lleva a exaltar la
figura de Clodomiro Picado Twight en el campo de la biologia, la

microbiologia y la ciencia biomédica en general. (pag. 15).

De acuerdo con Gutiérrez (2010), Picado Twight hace muchos esfuerzos por
combatir el problema de las mordeduras de serpiente desde el campo de la investigacion:
estableci6é una coleccion de serpientes de las cuales obtendria sus venenos, investigd sus
propiedades toxicoldgicas y describié los males de los pacientes moribundos que llegaban a
su hospital, victimas de estas mordeduras. Ademas, establecid relaciones con el Instituto

Butantan de Sao Paulo, Brasil, que producia ya en aquel entonces sueros antiofidicos:
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Picado les enviaba muestras y desde Brasil los investigadores le retornaban los sueros para
que fueran aplicados aqui. Mas importante aun, estos sueros eran utilizados en el Hospital
San Juan de Dios y eran distribuidos en todo el pais.

Una de las primeras acciones concretas realizadas en relacion con el ofidismo en
Costa Rica fue la promulgacion de la Ley N°13, conocida como “Ley de defensa contra el
ofidismo”, aprobada el 24 de mayo de 1926, y que fue una legislacion pionera a nivel
continental. Picado fue uno de sus promotores’.

Entre otros temas, esta ley decretd la obligatoriedad de que finqueros, hospitales,
medicaturas de pueblos, jefaturas politicas y estaciones de ferrocarril conservaran reservas
de sueros antiofidicos para las victimas de las mordeduras de serpientes, quienes
“ordinariamente son las mas laboriosas y necesitadas de nuestras gentes” (Ley N°13,
Defensa contra el Ofidismo, 1926). Ademas, dicha ley dotaba de mayor responsabilidad
para efectos de fiscalizacion y ejecucidn a la Subsecretaria de Higiene y Salud Publica,
entidad creada en 1922 y que en aquella época manejaba las actividades de salud del pais,
atendia problemas de higiene, controlaba las profesiones de salud existentes y adiestraba el

personal de salud, entre otros puntos (Antillon, 2004).

Articulo 2°- Todo finquero o duefio de explotacion agricola o minera
ubicada fuera de la altiplanicie central y siempre que ocupe mas de diez
braceros® a la vez, queda obligado a mantener, en ese lugar, al menos cuatro
frascos de suero antivenenoso preparado contra veneno de serpientes de
nuestras regiones, y el instrumental necesario para su aplicacion, junto con

el correspondiente equipo. (Ley N°13, Defensa contra el Ofidismo, 1926).

“Al morir Picado, en 1944, sus colaboradores en el Hospital San Juan de Dios (...)
mantuvieron su legado y continuaron su trabajo en diversos temas, entre ellos el de las
serpientes” (Gutiérrez J. M., 2010, pag. 9). A partir de entonces surgen los primeros pasos
hacia una produccion local de sueros antiofidicos, puesto que anteriormente nadie, ni
siquiera Picado, se habia propuesto producirlos en el pais.

Cita Gutiérrez (2010, pags. 9-25) que a partir de la década de 1960 y a raiz del

creciente precio de los sueros importados, la inexistencia de sueros eficaces para

3 Actualmente (afio 2013) la Ley N° 13 no se encuentra vigente.
® Segtin la Real Academia Espaiiola (2009), bracero se refiere a “pedn, jornalero”.
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determinados envenenamientos y otros, se plante6 por primera vez la posibilidad y la
necesidad de producir sueros antiofidicos en Costa Rica. En esa misma década y durante la
administracion Orlich Bolmarcich (1962-1966) se hizo un acuerdo entre el gobierno de
Costa Rica y el de Estados Unidos con el objetivo de iniciar el desarrollo de sueros
antiofidicos en el pais y, en este contexto, sobresale la figura del mayor Herschel H.
Flowers, que “fue decisiva para el éxito inicial de este proyecto” (Gutiérrez J. M., 2010,
pag. 11). En palabras de este autor, Flowers llegé al pais en 1965; estableci6 un serpentario
e inici6 el proceso de inmunizacién de caballos con venenos de serpientes para la
produccién del suero, asi como alianzas con la Universidad de Costa Rica y el Ministerio
de Salubridad Publica (2010, pag. 32).

Efectivamente, un plan pais empezaba a gestarse: a finales de 1966 surge el
Programa de Sueros Antiofidicos, mediante el cual empezaron a producirse los primeros
lotes de sueros antiofidicos y que, de acuerdo con Gutiérrez (2010, pag. 18), tuvo la
caracteristica de ser concebido con un caracter integral y una vision a largo plazo.

Posteriormente, en 1967, se cred la Comisién Nacional contra el Ofidismo, adscrita
al Ministerio de Salubridad Publica, y que debia investigar las serpientes venenosas y los
envenenamientos por ellas causados, dar asesorias de estos temas, y establecer relaciones €
intercambios con instituciones extranjeras afines (Gutiérrez J. M., 2010, pag. 20).

Alrededor de 1968 y tras haber funcionado con la estrecha colaboracién de la
Escuela de Microbiologia de la Universidad de Costa Rica, miembros de la cooperacién
internacional y autoridades del pais, el Programa de Sueros Antiofidicos tuvo la necesidad
de contar con laboratorios e infraestructura adecuadas para superar “las condiciones
artesanales con las que venia trabajando”, cita Gutiérrez (2010, pag. 21), por lo que se
evalta la posibilidad de contar con instalaciones propias. De ahi que en la prensa de la
época se propusiera el nombre de Laboratorio Serotopico Dr. Clodomiro Picado, asi como
se mencion6 que el Ministerio de Salubridad Publica asignaria para tal efecto unos terrenos
situados en Coronado.

Actualmente el Instituto Clodomiro Picado, creado en 1970, es el unico suplidor de
sueros antiofidicos en el pais y en el resto de Centroamérica; cuenta con una trayectoria de

renombre y desde sus inicios se ubica en Coronado.
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El desarrollo de este Instituto, asi como la coordinacién de actividades con la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS) y el Ministerio de Salud Publica, junto a la
participacion de otras entidades, ha permitido que Costa Rica cuente con estrategias
eficaces y sostenibles para afrontar este problema de salud, lo cual se refleja en la baja

mortalidad causada por esta enfermedad.

b. Las enfermedades tropicales desatendidas

Como ente director y coordinador de la accidn sanitaria en el sistema de las
Naciones Unidas, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha dado una especial
atencion a ciertas enfermedades que “no son un problema muy patente. No causan brotes
alarmantes que capten la atencion del ptblico y los medios de comunicacion. No viajan de
un pais a otro. Causan mucho sufrimiento de forma permanente, pero no matan a un gran
numero de personas ni afectan a los paises ricos” (Organizacion Mundial de la Salud, 2010,
parr. 1). Se trata de las enfermedades tropicales desatendidas (neglected tropical diseases)
que, como su nombre lo indica, reciben menos apoyo y divulgacién en el mundo, segin

indica la doctora Margaret Chan, Directora General de la OMS:

Las enfermedades tropicales desatendidas tienen distintas caracteristicas
desde el punto de vista médico, pero se agrupan porque estan firmemente
relacionadas con la pobreza, todas medran en los entornos pobres y a todas
les favorece mucho el clima de las zonas tropicales, donde por lo comun
coexisten (...) Muchas de estas enfermedades antafio tuvieron una gran
prevalencia en grandes partes del mundo, pero fueron despareciendo
gradualmente a medida que las sociedades se desarrollaron y las
condiciones de vida y la higiene mejoraron. (Working to overcome the
global impact of neglected tropical diseases: first WHO report on neglected
tropical diseases, 2010, pag. iii).

Relegadas por la gran visibilidad en los discursos de los medios y en el imaginario
colectivo de otras enfermedades, que enferman y matan masivamente o que afectan a paises

ricos, las enfermedades tropicales desatendidas atacan en medio de un negligente silencio
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por parte de gobiernos, autoridades de salud e instituciones que hacen poco por combatirlas
o no autorizan financiar investigaciones en esas lineas. Se ven postergadas en las
prioridades de la salud publica porque los afectados carecen de influencia politica.

Estas enfermedades no solo atacan la salud de las personas, sino que estigmatizan
doblemente a las poblaciones afectadas al incidir, ademas, en su condicion de miseria y
pobreza extrema: la falta de agua potable, condiciones higiénicas y escasa educacion,
aunadas con el deterioro que algunas de estas enfermedades pueden causar, se hace mas
dificil la bisqueda voluntaria de cuidado a un casi inexistente acceso a la atencion médica.

La lista de enfermedades tropicales desatendidas no es exhaustiva y puede variar de
acuerdo con las regiones. En su primer reporte al respecto (2010), la OMS manifesto que se
enfoca en una lista de 17 enfermedades, entre las cuales se encuentran las siguientes:

. Mal de Chagas (tripanosomiasis americana): segin datos de esta organizacioén

afecta a unas 10 millones de personas en el mundo, especialmente en América Latina, y
puede curarse si el tratamiento se administra al poco tiempo de producirse la infeccion,
aunque no hay una cura existente contra esta enfermedad.

o  Enfermedad del suefio (tripanosomiasis africana): ocurre en 36 paises del Africa

subsahariana donde existe la mosca fsetsé que puede transmitirla, y el diagnostico y
tratamiento de la enfermedad son complejos, por lo que exigen la intervencion de personal

especializado.

e Dengue y dengue hemorragico: el dengue es una infeccion transmitida por
mosquitos que causa una enfermedad grave similar a la gripe, y a veces una complicacién
potencialmente mortal denominada dengue hemorragico. Aproximadamente un 40% de la

poblacion mundial corre el riesgo de contraer esta enfermedad.

Las 17 enfermedades tropicales desatendidas descritas en el informe tienen
varios rasgos en comun, principalmente su repercusion en la vida de las
poblaciones pobres. [Por ejemplo:] representan la pobreza y la marginacion;
afectan a poblaciones con escasa visibilidad y voz politica; no se propagan
extensamente; causan estigmatizacion y discriminacion, que afectan
especialmente a mujeres y nifios; tienen un efecto importante en la
morbilidad y la mortalidad; estan relativamente descuidadas por la

investigacion; pueden ser controladas, prevenidas y posiblemente
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eliminadas mediante la aplicacion de medidas eficaces y factibles. (World

Health Organization, 2010, pags. 7-8).

Ademds, la OMS tiene una sub-lista de enfermedades que clasifica como
enfermedades zoondticas desatendidas (neglected zoonotic diseases), que son

enfermedades que pueden transmitirse de los animales a seres humanos.

c. Elestigma de las mordeduras de serpiente

En el marco de las que la OMS considera como enfermedades tropicales
desatendidas, aunque no se encuentra en la lista de enfermedades en las que se enfoca
actualmente, el accidente ofidico (como se conoce al problema de mordeduras de
éerpientes) esté en la lista de otras condiciones desatendidas.

Asi como este problema se encuentran en la lista también la podoconiosis
(elefantiasis endémica no filaria) y estrongiloidiasis. El Dr. Lorenzo Savioli, director del
Departamento de Enfermedades Tropicales Desatendidas de la OMS, se refiere a este tema

en un podcast emitido por esta organizacion:

El envenenamiento causado por mordeduras de serpientes es en gran parte
una amenaza desatendida de la salud publica. Cientos de miles estan en
riesgo, su mayoria en las areas rurales pobres, donde los antivenenos son
dificiles de conseguir o estdn totalmente ausentes. Necesitamos lidiar

efectivamente con el envenenamiento, porque causa discapacidad, lleva

7 Esta lista de enfermedades se mantiene vigente a marzo de 2013 segin el enlace
http://www.who.int/neglected diseases/diseases/en/.

§ La lista completa de enfermedades incluye: el dengue, la rabia, el tracoma, la Ulcera de Buruli, las
treponematosis (en especial el pian), la lepra, la enfermedad de Chagas (tripanosomiasis americana), la
tripanosomiasis africana humana (enfermedad del suefio), la leishmaniasis, la cisticercosis, la dracunculosis
(enfermedad por el gusano de Guinea), la equinococosis, las trematodiasis transmitidas por los alimentos, la
filariasis linfatica (elefantiasis), la oncocercosis (ceguera de los rios) y las helmintiasis transmitidas por el
suelo (vermes parésitos intestinales). (World Health Organization, 2010).
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miseria a las familias y, sobre todo, mata a miles de personas pobres y

desatendidas cada afio. (The burden of snakebites, 2008) °.

En los paises en vias de desarrollo los reportes de envenenamientos son
generalmente escasos y se basan Uinicamente en los reportes de los hospitales. Incluso estas
estimaciones estan limitadas debido a que muchas personas no acuden a los hospitales para
recibir atencion y prefieren remedios tradicionales (Gutiérrez, Theakston, & Warrell, 2006).

A pesar de que no existen protocolos sistematizados universales de reportes de datos
sobre el accidente ofidico, como se le conoce al problema de mordeduras de serpientes, hay
ciertos patrones de los efectos de este problema que los estudios mas recientes han
identificado al respecto (Chippaux, 2008) (Kasturiratne, et al., 2008).

Por ejemplo, aunque las mordeduras de serpiente varian de acuerdo con las
estaciones y geograficamente, los estudios coinciden en que los sectores que desarrollan
actividades agrl'cblas son los mas asociados con este problema (Chippaux, Snake-bites:
appraisal of the global situation, 1998) (Kasturiratne, et al., 2008). Ademas, los sectores
mas comunmente afectados y con mayor incidencia de mortalidad asociada a las
mordeduras de serpientes son los habitantes de dreas rurales de paises pobres o en vias de

desarrollo:

A pesar de carecer del potencial epidémico de una enfermedad infecciosa o
de transmision por vectores, el envenenamiento por mordedura de
serpientes en comunidades rurales tropicales tiene tanto impacto en
mortalidad y morbilidad como otras enfermedades tropicales desatendidas.
La reciente categorizacion del envenenamiento por mordedura de serpientes
como una enfermedad tropical desatendida es un avance importante que con
suerte resultara en un mayor reconocimiento y colocacién de recursos,
particularmente debido a que la muerte por envenenamiento por mordedura
de serpientes es prevenible; los antivenenos son muy efectivos cuando el

antiveneno apropiado es administrado correctamente (...) Nuestros datos

® Audio original tomado del podcast de la OMS “Summary-The Burden of Snakebites”. Texto: Dr. Lorenzo
Savioli is WHO Director Department of Neglected Tropical Diseases: “Envonoming, caused by snakebites, is
largely a neglected threat to public health. Hundreds of thousands at risk, mainly poor people in deprived
rural areas, where antivenoms are hard to obtain or totally absent. We need to deal effectively with
envenoming, as it causes severe disability, brings misery to families, and above all, kills thousands of poor
neglected people every year”.
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claramente demuestran que el envenenamiento por mordedura de serpientes
esta globalmente asociada con la pobreza, una caracteristica distintiva de las
enfermedades tropicales desatendidas. [Traduccion propial. (Harrison,

Hargreaves, Wagstaff, Faragher, & Lalloo, 2009, pag. 2).

El peso del accidente ofidico recae en zonas rurales debido a que el trabajo de sus
habitantes estd intrinsecamente relacionado con el campo. Ya sea para desempefiar labores
de agricultura o ganaderia, estas personas viven o se desplazan a zonas que son el hébitat
natural de muchas serpientes, entre las cuales hay también serpientes venenosas (Chippaux,
1998).

Tipicamente estas zonas se encuentran muy alejadas de las ciudades y, por lo tanto,
alejadas también de los centros de atencion hospitalaria, de escuelas y de lugares donde
pueden informarse y adquirir medicinas. Esta lejania fisica, sumada a creencias populares y
religiosas acerca de las serpientes y el tratamiento de sus mordeduras, son barreras que
usualmente influyen en el adecuado proceso de tratamiento del accidente ofidico,
agravando la situacion del paciente. La clave en este tratamiento es, sin duda, equilibrar el
tiempo entre la mordida y la aplicacion del suero.

En Africa, continente en donde autores han identificado uno de los mayores focos
de mortalidad del problema ofidico, la situacion anteriormente descrita es de todos los dias.
José Maria Gutiérrez, investigador del ICP, menciond cuales son los elementos necesarios

para atender la mordedura de serpientes.

Los requisitos para atender bien la mordedura de serpientes son
multifactoriales, pero pueden resumirse en accesibilidad a los centros de
salud; disponibilidad de profesionales capacitados; tener conocimiento
acerca de la mordedura de serpientes; contar con medicamentos adecuados,
y tener acceso a la educacién en las comunidades. (Gutiérrez, comunicacion

personal, 14 de enero de 2011).

Muchos lugares en las distintas regiones en Africa carecen de varios de estos
requisitos, o de todos ellos. Esto hace que el problema del envenenamiento por mordeduras
de serpiente genere cada vez mas pacientes dificiles de tratar, por tiempo y recursos, y que

se convierten en victimas mortales de esta situacion. Un claro ejemplo de esto se vive en
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Nigeria, pais al oeste del continente y que es el mas poblado de Africa, con alrededor de
132.785.000 habitantes.

Sin embargo, aun cuando las personas logran llegar a un adecuado centro de salud,
lo usual es que la ausencia de personal capacitado para atender la situacion y/o la carencia
de suministro de sueros antiofidicos adecuados reduzca alin mas el porcentaje de personas
que pueden salvarse. Incluso, aunque haya sueros antiofidicos disponibles, muchas veces
¢stos no son los adecuados para el tipo de veneno con el que ha sido envenenada la persona
y, por lo tanto, es totalmente inefectivo. Robert Harrison, Director de la Unidad de
Investigacion de Venenos Alistair Reid, Escuela de Medicina Tropical de Liverpool,

Inglaterra, coment6 por qué muchos sueros antiofidicos no son efectivos:

El problema son los antivenenos inadecuados. Los sueros antiofidicos solo
son efectivos contra las serpientes cuyo veneno fue usado en su
manufactura. Esto significa que 10s sueros antiofidicos son muy restringidos
en su efectividad. Es completamente diferente a un medicamento contra el
dolor de cabeza, o contra la malaria, que actha por igual para todas las
personas. El antiveneno es muy restrictivo en su sentido clinico y, ademas,
muy costosa su manufactura. Y por su misma limitacion, no se puede tener
una economia de escala para su produccion (a mayor volumen, menores
costos de produccién). (Harrison, comunicacion personal, 17 de agosto de

2011).

Las serpientes, ya sea a modo de defensa o de ataque, secretan en unas glandulas
que tienen en su cabeza una serie de péptidos y proteinas toxicas —sustancias que son
venenosas para otros animales, tales como miotoxinas, hemorraginas, toxinas coagulantes,
nefrotoxinas y neurotoxinas, entre otras— que pueden ser inyectadas en el torrente
sanguineo de sus presas en el momento de la mordida, a través de sus colmillos. La
cantidad de veneno que es inoculado puede variar dependiendo del estado de irritacion de la
serpiente, la edad del animal y el tiempo transcurrido desde su ultima alimentacion. “Estas
toxinas pueden provocar severos dafios a tejidos y 6rganos, e inclusive ocasionar la muerte”
(Instituto Clodomiro Picado, 2009, pag. 10).

Hay dos grandes familias en la taxonomia de las serpientes: Viperidae y Helapidae.
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La mayoria de las serpientes de la familia de los vipéridos son altamente venenosas.
En Costa Rica hay 16 especies de vipéridos distribuidas en todo el pais y éstas son las que
causan la mayoria de las mordeduras. Su veneno destruye tejidos y evita que la sangre
coagule; es decir, tiene un efecto necrotizante. Ejemplos de vipéridos en nuestro pais son
las terciopelo (Bothrops asper), la tamaga (Porthidium nasutum) y la cascabel (Crotalus
simus).

La familia de los elapidos vive en regiones tropicales y subtropicales, y todos son
venenosos. Sus venenos son neurotéxicos; es decir, alteran el funcionamiento del sistema
nervioso. Como parte de esta familia se encuentran las serpientes marinas (de las cuales en
Costa Rica solo existe la especie Pelamis platurus y se encuentra en el Pacifico), asi como
las serpientes corales (de las cuales en el pais se encuentran distribuidas cinco especies y
causan muy pocas mordeduras) (Instituto Clodomiro Picado, 2009).

En Africa, en cambio, son muy abundantes dentro de esta tiltima familia las cobras
y las mambas. Existen unas 20 especies de cobras; habitan en zonas tropicales y desérticas
del sur de Asia y Africa, y es facil reconocerlas por la especie de “capucha” que se erige
sobre su cabeza cuando estan irritadas o en peligro. Las mambas son las serpientes mds
rapidas de este continente; la mayoria vive en los arboles —aunque la mamba negra
(Dendroaspis polylepis) es terrestre— y, aunque parezca irénico, huyen de los humanos mas
que perseguirlos como presas. En realidad, el comportamiento de las serpientes es mds
defensivo que de ataque con respecto a la especie humana.

Dentro de esta tipologia, sefiala Gutiérrez (2011), lo usual es suministrar un suero
antiofidico de acuerdo con el cuadro clinico que presenta el paciente. En Costa Rica se
producen dos tipos de suero: suero polivalente (indicado para mordeduras de los varios
vipéridos) y suero anticoral.

El primero es adecuado cuando el paciente presenta necrosis, hinchazon, dolor;
estos son sintomas caracteristicos producidos por el veneno de los vipéridos. El segundo se
suministra cuando el paciente presenta paralisis, puesto que el veneno de las corales es
neurotoxico y paraliza el sistema nervioso. Entonces, en Costa Rica es relativamente
sencillo suministrar el antiveneno adecuado porque los sintomas son facilmente

relacionables con una de las dos familias de serpientes.
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En contraste, en Africa el cuadro clinico se complica porque hay dos grandes
subgrupos de cobras (dentro de la familia de los elapidos): aquellas que producen paralisis
y aquellas cuyo veneno produce destruccion de tejido. Es decir, si un paciente llega a un
hospital, es dificil reconocer si la mordedura provino de una cobra cuya mordedura le
produjo necrosis, o de la mordedura de un vipérido, que también produce necrosis. Y dado
que muchas veces no es posible capturar a la serpiente para reconocerla, es necesario que
exista un suero antiofidico que actue contra los efectos de los venenos que producen

necrosis y otro contra aquellos que producen pardlisis.

d. Nigeria: un ejemplo en el continente africano

Nigeria es un pais con una dificil historia: fue dominada por el gobierno britanico
desde finales del siglo XIX hasta mediados del siglo XX; ha tenido grandes rivalidades
tribales en su amplio territorio de 923.768 km?, y sus problemas étnicos y religiosos se
mantienen hasta las épocas modernas. Basta mencionar 1os centenares de personas que en el
giro de estos ultimos tres afios han muerto a causa de la escalada de violencia entre grupos
religiosos y politicos.

Este territorio ha visto cambiar su forma de gobierno varias veces y estas rivalidades
han ido creciendo, al punto que los actuales gobiernos se han visto incapacitados para
atender las necesidades sociales de esta poblacion tan grande y tan diversa.

Aunado a esto, la corrupcion que ha marcado cada gobierno ha sumido al pais aun
mas en la pobreza, siempre acompafiada por la gran desigualdad caracteristica de los paises
en vias de desarrollo. Una pobreza que se identifica por mantener a las poblaciones al
margen de las condiciones bésicas de vida y en donde son pocos quienes poseen mds
recursos. Esto, a pesar de que el clima y los recursos naturales del pais podrian ofrecer

oportunidades para tener un panorama muy distinto (Ver Cuadro 1).
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CUADRO 1. REPUBLICA FEDERAL DE NIGERIA
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Goodluck Jonathan | Actual
(desde 2010) Vicepresidente:

FUENTE: WIKIPEDIA (ENTRADA: NIGERIA, 2013) *LA BANDERA TIENE DOS FRANJAS LATERALES VERDES Y

UNA CENTRAL BLANCA.

En términos de salud, asi como de educacion, Nigeria tiene ain muchas limitaciones
y brechas. Por ejemplo, el acceso a servicios basicos, infraestructura y medicamentos. Esto
se dificulta especialmente cuando todo se concentra en pocas ciudades, por lo que las zonas

rurales y las comunidades quedan totalmente desamparadas. Adicionalmente, los varios
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grupos noémadas existentes (con sus distintas lenguas e idiomas) complican la

comunicacion, segun coment6 José Maria Gutiérrez:

Creo que de alguna manera, aunque cada pais africano es particular, el
panorama general de Africa subsahariana en cuanto a salud poblica es de
poco desarrollo del sistema de salud, poca accesibilidad de salud en zonas
rurales, poco acceso a medicamentos esenciales (Gutiérrez, comunicacion

personal, 14 de enero de 2011).

e. La crisis de sueros antiofidicos en Africa y la necesidad de colaboracion

La produccion de sueros antiofidicos debe ser llevada a cabo en laboratorios
especializados y con rigurosos controles de calidad. El procedimiento bésico para la
produccion de estos medicamentos consta de distintas etapas que pueden variar de acuerdo
con las necesidades de la investigacion (Ver Figura 1).

Actualmente existen diversos laboratorios que producen y proveen de sueros
antiofidicos a varios paises. Por ejemplo, el Instituto Bioclon en México, el Instituto
Butantan, en Brasil o el CSL Limitada, en Australia.

En Costa Rica, el Instituto Clodomiro Picado (ICP) es el tnico laboratorio productor
de sueros antiofidicos de toda la regién centroamericana y es el proveedor de la Caja
Costarricense de Seguro Social, Panama (su principal comprador), Nicaragua, Honduras, El
Salvador, Guatemala y Belice de manera regular, y efectia ventas no tan regulares a
Colombia, Ecuador y Venezuela.

En Africa existe un laboratorio productor de sueros, el Instituto de Investigaciones
Meédicas de Sudafrica [South African Institute for Medical Research, SAIMR], que ha
desarrollado sueros polivalentes (contra viboras, mambas y cobras); sueros contra el veneno
del género Echis, y contra el veneno de la serpiente llamada boomslang (Dispholidus
typus).

En la década de 1970 habia tres laboratorios que producian antivenenos para

abastecer el continente africano: el SAIMR, el Instituto Aventis Pasteur en Francia, y el
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Instituto Behringwerke en Alemania. Apenas lograban suplir las necesidades de Africa.
Empero, distintos factores llevaron a estos institutos a cesar o reducir la investigacion,
produccion y distribucion de estos medicamentos alli. Es asi como inicia el periodo de
crisis de la produccién de sueros antiofidicos en Africa, un proceso que ain se mantiene
vigente y que es causante de la carestia de medicamentos para solventar los miles de

envenenamientos por mordeduras de serpientes en este continente.

FIGURA 1. PROCEDIMIENTO BASICO PARA LA PRODUCCION DE SUEROS ANTIOFIDICOS

., Recoleccion de Ailcisdo]
S . alisis de las toxinas
% serplentes Y del veneno del cual se

” quiere producir el suero

Almacenamiento del
veneno congelado y

extraccion de liofilizado producir ¢
AN Inyeccion -
i Y Animal produce Si anticuerpos
s, del/los veneno/s anticuerpos neutralizantes son
) en caballos (u (inmunizacién dura de adecuados, se realizan
: 3-4 meses) varias sangrias para
. \ purificar los anticuerpos

ovejas).

%

s Purificacion de
. anticuerpos

Se separan los globulos
rojos del plasma, que
contiene los
anticuerpos, por varios
procesos quimicos

El animal recibe una
solucién salina
glucosada con globulos
rojos, para evitar anemia

%% C Ol’ltI’Ol de Se realiza antes y Consta de pruebas
S calidad del suero después del envase final b‘°lég‘°gs’. quimicas y
. - sicas

~antiot

Suero en presentacion
liquida y liofilizada se
envia a centros de salud
dentro y fuera del pais

Se realizan campatias
>educativas en centros de
salud y comunidades

LY Distribucion del
“ suero-antiofidico |

FUENTE: EL ENVENENAMIENTO POR MORDEDURA DE SERPIENTE EN CENTROAMERICA (INSTITUTO CLODOMIRO
PICADO, 2009); ENTREVISTA CON JOSE MARIA GUTIERREZ (2011).*°

19 «a liofilizacién es un proceso que consiste en desecar un producto previamente congelado, lograndose la
sublimacion del hielo bajo vacio. Es por lo tanto el paso directo del hielo (solido) a gas (vapor), sin que en
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El Instituto Behringwerke era el principal proveedor de antivenenos en Africa en los
afios 70 (Warrell, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011). Sin embargo, este
laboratorio decide cesar la produccion de sueros al ver que ya no era rentable. Por otra parte
Aventis Pasteur modifico el proceso de produccion de los sueros en la década de los 80. El
nuevo proceso era mas complejo y caro, por lo que ya no era sostenible su compra para los
ciudadanos de Africa. Asimismo el SAIMR se privatizd por razones politicas, y
posiblemente por esto ceso la produccion de sueros sin fines de lucro en este continente
(Warrell, et al., 1980) (Theakston & Warrell, 2000) (Laing, et al., 2003).

Esta situacion ha elevado en gran medida los niveles de mortalidad y de morbilidad

en el continente:

En Africa la alternativa se debate entre importar sueros no-especificos
manufacturados en Asia, elaborados con venenos inapropiados, o emplear

tratamientos tradicionales no comprobados y frecuentemente peligrosos.

En paises menos desarrollados, incluso un tratamiento que cuesta tan solo
£3 por ampolla puede ser inasequible”. [Traduccién propia] (Theakston &
Warrell, 2000, pag. 2104).

Quiza el mayor problema en estos paises es la compra de antivenenos que no son
especificos para los venenos de las serpientes que atacan a las personas en estos lugares.
Como dicho anteriormente, la efectividad de un suero antiofidico depende de su correcta
aplicacion, debido a que es efectivo tnicamente contra el veneno o los venenos con los
cuales fue elaborado.

Frente a este panorama, la falta de educacion, informacion y comunicacion tienen
gran importancia para encontrar una solucién a este problema, segiin menciond Robert

Harrison:

Los medicamentos son restrictivos en cuanto a su eficacia y su efectividad.
Si un ministro en cualquier pais no entiende esto, puede comprar cualquier

suero antiofidico que sea barato. Un politico que no estda muy bien

ningtin momento aparezca el agua en su estado liquido. Se obtiene una masa seca, esponjosa de mas o menos
el mismo tamafio que la masa congelada original, mejorando su estabilidad y siendo facilmente re-disuelta en
agua” (Navarro Alfano, 1998).



57

informado podria comprar un antiveneno de otro pais pero que no sera
efectivo, con tal de economizar. Entonces, las personas siguen muriendo
porque no sirven los medicamentos, y ademas, pierden dinero. (Harrison,

comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

Este problema se verifico (y en palabras de los investigadores, se sigue verificando)
con la compra de medicamentos elaborados en Asia, especialmente en India. India es un
pais que se sitta a unos 7.500 kilémetros de distancia de Nigeria, de capital a capital, y que
incluso se encuentra en paralelos distintos. Si bien India mantiene una parte de su vasto
territorio en la zona intertropical, de la cual en su totalidad forma parte Nigeria, su clima y
sus condiciones hacen que la fauna existente sea diferente. Més especificamente, las
serpientes mas peligrosas de India son la cobra india (Ngja naja), la Krait comin
(Bungarus caeruleus), la vibora gariba (Echis carinatus) y la vibora de Russell (Daboia
russelii).

Si bien taxonémicamente estas serpientes pueden estar relacionadas con las
serpientes que mas problemas causan en Africa, especificamente en Nigeria, lo cierto es
que no necesariamente el suero producido con un veneno sirve para contrarrestar otro
veneno. De ahi que la falta de informacion y educacion se hace evidente y es necesario, en
primer lugar, convencer a los politicos de tomar decisiones de compra de medicamentos
mas fundamentadas. David Warrell, funcionario del Departamento de Medicina Clinica
Nuffield de la Universidad de Oxford, Inglaterra, detalld esta importancia a la luz de la

historia de ese pais:

Nigeria es un pais que historicamente ha tenido muchos conflictos politicos,
y la corrupcion ha deteriorado mucho la politica en este lugar. Esta es una
doble razon por la cual muchas personas mueren debido a las mordeduras
de serpientes: el dinero que la corrupcion ha gastado no se ha invertido en
educacion, infraestructura sanitaria ni medicamentos, y el dinero que se
quiere ahorrar deja como opcion la compra de medicamentos que no son los

adecuados. (Warrell, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

Algunos autores se han preguntado acerca de los factores sociales, politicos y

econdmicos al estudiar el desarrollo de la psicofarmacologia moderna (por ejemplo, la
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influencia de los intereses comerciales de la industria farmacéutica) (De la Mata Ruiz &
Ortiz Lobo, 2003). De acuerdo con ellos, la industria farmacéutica “parece mas a una gran
corporacion, de dificil acceso al conocimiento piblico, que depende fundamentalmente de
la promocién o el marketing, y en menor medida de la investigacion, para poder crecer y
ganar cada vez mas y mas beneficios” (pag. 2218), y esto genera mucha controversia.
Sefialan De la Mata Ruiz y Ortiz Lobo (2003) que, si bien por un lado la industria celebra la
producciéon de medicamentos para el desarrollo, por otro lado se cuestiona la
sobreutilizacion de los fArmacos y sus consecuencias, asi como la calidad de los ensayos
clinicos que son realizados con €l financiamiento de empresas.

Aunque estos autores se enfocan en el area de la psiquiatria, el cuestionamiento es
valido para todos los campos. Una situacion que ejemplifica lo anterior es la reciente
alarma de la gripe AHINI1, en el 2009, declarada por la OMS como una pandemia. La
Organizaciéon Mundial de la Salud respondié en su sitio web algunas criticas relacionadas

con esta pandemia:

+Se trata realmente de una pandemia? R/ Los brotes de infeccién por el
nuevo virus HIN1, que han sido confirmados en casi todos los paises y
territorios del mundo, difieren de forma peculiar de 10s caracteristicos de la
gripe estacional, y esas diferencias cumplen los criterios exigidos para que

pueda hablarse de una pandemia de gripe.

+Se intentdé beneficiar a la industria con algunas de las decisiones que
adoptd la OMS en relacion con la pandemia? R/ No. Las acusaciones de
que la OMS declar¢ la pandemia para multiplicar los beneficios de la
industria farmacéutica guardan relacion con las practicas seguidas por la
OMS para recabar el asesoramiento de expertos y con la forma de manejar
las declaraciones de intereses realizadas por esos expertos. Investigaciones
recientes no han aportado prueba alguna de que se hayan cometido

infracciones.

Qué precauciones se toman para evitar los conflictos de intereses? R/
Los conflictos de intereses potenciales son inherentes a cualquier relacion
entre un organismo normativo y de desarrollo de la salud, como la OMS, y

una industria con fines lucrativos. (...) La OMS ha implantado sistemas para
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protegerse de las recomendaciones sesgadas por intereses comerciales. La
Organizacion obliga a todos los expertos que participan en los grupos y
reuniones consultivas a declarar sus intereses profesionales y financieros, y
procede a evaluar los intereses declarados para determinar si existe un
posible conflicto o una posible percepcion de conflicto. En caso necesario,
la OMS pide informacion mas detallada y resuelve las medidas oportunas a

adoptar. (Organizacion Mundial de la Salud, 2009, parrs. 2, 16 y 17).

Si bien estas sospechas hacen pensar en las mas oscuras confabulaciones y
conspiraciones del capitalismo moderno relacionado con el mercadeo de la salud humana,
especialmente aprovechandose de la vulnerabilidad de los sectores mas pobres, en el caso
de la crisis de los antivenenos de Africa esta parece no ser la situacién.

Consultado al respecto, el Dr. Harrison indicé que esta situacion, mas que una
conspiracion, responde a una falta de informacion por parte de los politicos, y de parte de

los reguladores:

Si ellos entendieran la gravedad del asunto de que por ignorancia
desperdician su dinero en la compra de medicamentos inttiles, la situacion
seria diferente. Nosotros no podemos administrar un medicamento sin
haberlo probado. Una serie de errores se han cometido en este proceso, y
pienso que la OMS es muy importante en esto, por la publicacién de sus
guias regulatorias relacionadas con las mordeduras de serpientes. Esto es lo
que se necesita para que los gobiernos comprendan lo que sucede.

(Harrison, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

De acuerdo con Theakston y Warrell (Crisis in snake antivenom supply for Africa,
2000), la compaiiia Therapeutic Antibodies UK Ltd. asumi6 el reto de retomar en los afios
90 la produccién de sueros para Africa, y su investigacién fue altamente apoyada (tanto
econdmica como politicamente) por el Ministerio Federal de Salud de Nigeria, con el
asesoramiento médico del Centro para Medicina Tropical de la Universidad de Oxford y la
Escuela de Medicina Tropical de Liverpool. Aunque Therapeutic Antibodies logro

desarrollar un suero contra el veneno de la serpiente cascabel para uso en Estados Unidos,
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no ha dado muestras de querer comprometerse en la produccién de sueros para paises en
vias de desarrollo y con menos recursos econémicos.

En cambio, si lo ha hecho una filial suya, Micropharm Ltd., que se ali6 con el
Ministerio Federal de Salud de Nigeria para seguir produciendo sueros contra venenos de

serpientes de Nigeria.

f. El Instituto Clodomiro Picado y el Grupo de Estudio EchiTab

Para cuando el documento del que se obtuvo la cita siguiente fue publicado, la
gravedad de la situacion en Africa ya era ampliamente conocida. Sin embargo, hacia falta
una iniciativa que pudiera acoplar las buenas voluntades de expertos alrededor del mundo y
que contara con el apoyo-de una organizacion para que pudiera conseguir el financiamiento

necesario para llevar a cabo las investigaciones.

El envenenamiento por mordedura de serpientes requiere urgentemente de
apoyo internacional para instigar la educacion epidemiologica y de salud,
asi como de iniciativas de tratamientos efectivos, que han demostrado ser
muy poderosas en dirigir la carga de otras enfermedades tropicales
desatendidas como lepra o dracunculosis. Todas las estimaciones mundiales
de envenenamiento por mordedura de serpientes y muertes por esto mismo
indican que la mortalidad es mayor en los paises tropicales del mundo.
[Traduccion propia) (Harrison, Hargreaves, Wagstaff, Faragher, & Lalloo,
2009, pag. 2).

La oportunidad surgi6 en febrero del 2001, en un taller organizado por la OMS, en
el que justamente se identifico la colaboracion interregional como la Unica solucidn a corto
plazo para este problema.

Para el futuro trabajo se decidi6 tomar en cuenta los venenos de especies de los
géneros Echis, Bitis y Naja, identificados como los mas importantes para Africa desde el
punto de vista médico.

Si bien es cierto que a partir del 2001 se empezo a trabajar formalmente en esta

iniciativa, con la ayuda de laboratorios colombianos y las instituciones antes mencionadas
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en Inglaterra, desde afios atras existia cierta cooperacion entre Inglaterra y Nigeria. No hay
que olvidar que hasta mediados del siglo pasado Nigeria fue una colonia inglesa, de cuya
relacion alin se conservan muchas tradiciones en ciertos sectores del pais africano e incluso
descendientes de antiguos colonos han aprendido a trabajar en ambos paises.

Formalmente, estos centros de Inglaterra junto con el Ministerio Federal de Salud de
Nigeria establecieron el Grupo de Estudio EchiTab en 1992 (Warrell D. , 2011), con los
objetivos de comunicar el alcance del problema; dirigir investigacion y desarrollo para
producir sueros antiofidicos asequibles y efectivos; desarrollar un centro de capacitacion, y
establecer una planta de manufactura de sueros antiofidicos en Nigeria, en palabras del Dr.
Abdulsalami Nasidi, funcionario del Ministerio Federal de Salud de Nigeria.

Yaen el 2001 se unio a ellos la colaboracion de distintos laboratorios de Colombia,
asi como la del Instituto Clodomiro Picado, de Costa Rica.

Desde entonces, este Instituto se ha comprometido para desarrollar un antiveneno
especificamente contra el veneno de algunas serpientes de Nigeria, el cual estuvo listo en el
2004 y en el 2005 se publico el primer trabajo de esta investigacion. Entre estos afios y el
2007 se desarrollaron proyectos clinicos para estudiar su eficacia, y mientras se procesaron
los datos, el estudio se publico en el 2010. Con el proyecto finalizado se registro el
producto oficialmente en el Ministerio de Salud de Nigeria a inicios del 2011; mas adelante
se retomara el proceso de registro. El proyecto se justificaba debido a que el problema de

Nigeria se replicaba en otras naciones, segin explic6 el Dr. Warrell:

El problema con el suministro de antivenenos es que existen sueros muy
baratos que se producen en el mercado, pero sin utilizar los venenos
adecuados. Hemos publicado articulos sobre esto, y la gente en Nigeria
compra sueros atractivos pero ineficientes. Ellos no tienen que comprar
estos sueros inutiles. Nigeria no es el unico pais que sufre las consecuencias
de las serpientes Echis; Ghana, Togo, Senegal, Costa de Marfil, Niger,
Burkina Faso, y muchos paises del Oeste africano tienen este severo
problema. Nosotros quisiéramos producir un suero antiofidico que pudiera
utilizarse en todos estos paises, un Gnico suero antiofidico panafricano.

(Warrell, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).
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CAPITULO II.- La Teoria del Actor-Red y la comunicacion

cientifica

“A cada lenguaje se encuentra ligada una percepcion del mundo. El trabajo del

divulgador es, pues, tender un puente entre estos dos mundos”.

Franco Prattico, periodista cientifico italiano (1929-2012)

No es sencillo reconocer la relacion entre la Teoria del Actor-Red y la
comunicacion cientifica. Lo cierto es que, en la presente investigacion, esta teoria se ha
identificado como la idonea para abordar el andlisis de la comunicacién de una red de
colaboracion cientifica. Y esto, a su vez, se realiza con el fin de aportar conocimientos a un
vacio encontrado en la literatura nacional acerca de la comunicacion que se da en el seno
del gremio cientifico.

Cuando se logra comprender las dimensiones de la comunicacion y los roles de los
actores en el marco de una red colaborativa, es posible inferir cdmo surgen las relaciones y
hacer interesantes andlisis a partir de este punto. Por ejemplo, como se construye el
conocimiento cientifico, como medir el impacto de una relacion de colaboracion, o bien
cémo evidenciar el progreso en un campo del conocimiento a raiz de relaciones
colaborativas entre cientificos. Sin embargo, el tema que ocupa la presente investigacion se
centra en conocer de qué manera la comunicacion media en las relaciones entre los
cientificos.

La red, en este caso, esta compuesta por una serie de nodos que se identifican como
actores en esta red y que, a su vez, son un mundo-actor para una serie de actantes que entre
si deben resolver problemas y adecuarse a los objetivos macro de esta red. En el presente
caso de estudio, la red es formal y se denomina Grupo de Estudio EchiTAb, en honor a una
de las serpientes para las cuales desarrollan un antiveneno. El Instituto Clodomiro Picado,
si bien no integra formalmente este Grupo de Estudio, es un nodo importante en la red que
se ha creado para el desarrollo de este antiveneno, en el periodo especifico que se estudid y

que va del afio 2001 al 2011.
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En el Enfoque Teodrico de esta investigacion, localizado a partir de la pagina 28, se
explica por qué se prefirio emplear la aproximacion tedrica de las redes. A continuacion se

explicara con mayor detalle esta aproximacion.

a. Del laboratorio al espacio publico: el periodismo cientifico y la comunicacion

cientifica como interaccion entre los cientificos y la sociedad

. Como es que lo que se produce en un laboratorio, tanto en conocimientos como en
productos, es legitimado, validado y revoluciona multiples procesos, personas e industrias
en todo el mundo? Esta pregunta fue formulada por Michel Callon (1986, pags. 19-34) en
el caso de la introduccion del vehiculo eléctrico en Francia, en los afios setenta (The
Sociology of an Actor-Network: The case of the Electric Vehicle).

Su pregunta tiene sentido cuando nos detenemos a pensar en la distincion que se le
da a “los cientificos”, y como en ciertos contextos y discursos parece que se habla de ellos
como los otros y el resto del mundo. Dominguez (2006) explica que la cultura de la ciencia
no se puede desligar de las sociedades, dado que la ciencia no constituye solo un depdsito
de conocimientos codificados que incorpora el individuo, sino que implica otras
dimensiones, como la distribucion del conocimiento y la cultura en general, entre otros. En
esta linea, la autora menciona que la comunicacion es fundamental no solo para el estudio
histoérico-social de la ciencia, sino que es basica para toda accion “que tienda a devolver la

relacion entre la ciencia y la sociedad” (Dominguez Gutiérrez, 2006, pag. 2).

A los cientificos y por ende a su produccion cientifica se les ha hecho
conveniente ocultar algunas relaciones historicas, culturales, econémicas y
politicas, entre otras, para sostener y legitimar situaciones de poder sobre
los sectores populares. La comunicacién puede contribuir a devolver esa
relacion a través de una concepcién y una practica comunicacional que
pueda distanciarse de la simple comunicacién. (Dominguez Gutiérrez,

2006, pag. 3).
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De acuerdo con la autora, uno de los aspectos clave en la percepcion publica es la
interaccion entre ciencia y sociedad a través de procesos de comunicacién social de la
actividad cientifica. Uno de los més conocidos es el periodismo cientifico y la divulgacion,
asi como la ensefianza formal, entre otros.

Jon Franklin (1998), periodista cientifico estadounidense, en su articulo “El fin del
periodismo cientifico”, hace un recuento acerca de la comunicacion de la ciencia a través
de los medios de comunicacion para el publico norteamericano de la postguerra, curioso y

fascinado por lo desconocidos que eran los descubrimientos cientificos de la época.

A partir de la segunda Guerra Mundial (...) el periodismo cientifico ha
pasado por diferentes etapas. Desde la fascinacion inicial del ptblico por lo
desconocido, pasando por el temor que incitd la guerra fria y el hastio
posterior; el periodista cientifico, como traductor de la ciencia, ha ido

transformando su forma de comunicar. (Franklin, 1998, pag. 1).

Franklin diserta en su articulo sobre cada una de estas etapas, desde el punto de
vista de un periodista apasionado por escribir acerca de la ciencia en un contexto en el que
los medios daban poca atencion a esta fuente. Sin embargo, con los afios las exigencias del
publico fueron cambiando. “La ciencia gano la guerra y dio paso a la era industrial que nos
introdujo en una época de grandes progresos” (Franklin, 1998, pag. 1), y el publico queria
conocer acerca del lanzamiento del primer satélite artificial enviado al espacio, el Sputnik,
en 1957; las primeras imdgenes de los virus, o del descubrimiento del codigo genético del
ADN, por citar algunos ejemplos.

Sin embargo, el autor también argumenta lo dificil que era conseguir que en esa
época los gremios de los cientificos y los humanistas se entrelazaran; la distancia entre
ellos, seglin Franklin, ‘era un abismo’ en los afios setenta. Para los periodistas la situacion
no era muy diferente, si bien el autor menciona que ‘los cientificos siempre se han quejado

de que no se les entiende y se les malinterpreta’.

Pero pensemos también en el periodista, como un individuo que se sitia en
medio, atrapado en el proceso de distorsion (...) Pero la distorsion
empezaba tan pronto como la pieza salia de nuestras manos. Mejor dicho, la

distorsion empezaba en el mismo momento en que concebiamos el articulo,
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puesto que estableciamos nuestro enfoque de modo que nuestros directores
estuvieran contentos. En cuanto cogiamos el teléfono empezabamos a
censurarnos a nosotros mismos, dandole la vuelta a la historia, intentando

de algiin modo convertirla en algo atil. (Franklin, 1998, pag. 4).

No en vano los periodistas encontraron en estas areas una nueva fuente informativa
para los publicos; como indica Argelia Ferrer (2002), en la segunda mitad del siglo XX la
ciencia y la tecnologia tuvieron un gran protagonismo como actividad de inversion
econdémica. De hecho, es en el siglo XX que “la relacién entre ciencia y tecnologia se hizo
mas estrecha (...), cuando la ciencia dej6 de ser definitivamente una actividad que se podia
emprender en solitario o por el puro gusto de saber. De este modo, sobrepasé los muros de
las universidades y se vinculd fuertemente con la industria” (Ferrer Escalona, 2002, pags.
31-32).

Desde el enfoque de la globalizacion la autora menciona que la ciencia, como parte
de la cultura, sigue siendo una actividad que proporciona nuevos saberes, resuelve
problemas y permite el desarrollo de nuevas tecnologias, pero ahora con el componente
econémico. América Latina, como eje central de esta tesis de doctorado de Ferrer Escalona,
representa un conjunto de paises en vias de desarrollo.

Si bien la autora argumenta que sus indicadores econdmicos son ligeramente
mayores a los del conjunto de paises en desarrollo del total mundial, ain estd muy lejos de
alcanzar los de las naciones industrializadas (solo Brasil tendria un nivel de
industrializacién que le permite tener sus productos manufacturados como su principal
fuente de ingreso por exportacién) (Ferrer Escalona, 2002, pags. 58-59). Entre varios de los
problemas que menciona que enfrenta la regién en esta linea se encuentra el desarrollo
humano (que incluye alimentacién, seguridad, educacién, salud, vivienda, no

“discriminaci6én y PIB per cépita, entre otros), pero también interesa el desarrollo cientifico-
tecnoldgico para el beneficio social.

Todo esto se da en un contexto en el que la poblacion espera tener alguna
retribucion de las inversiones que se hacen en ciencia y tecnologia; las existentes se suelen
concentrar en los lugares urbanos y con poblacién con mayor capacidad econdémica, lo cual

incrementa las brechas social y tecnolégica. En cambio, se ha demostrado que invertir en
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ciencia y tecnologia, privilegiando aquellos sectores sociales mas necesitados, seria ‘una
via idonea para el crecimiento industrial’ (Ferrer Escalona, 2002, pags. 64-75).

En esta linea el periodismo cientifico tiene su papel informador de las inversiones
que realiza el Estado, la industria y la academia en ciencia y tecnologia, asi como de los
productos que estas estén generando.

El periodismo cientifico, concebido como un campo mas de especializacién del
periodismo como disciplina, mantiene su caracter de rigurosidad, veracidad, actualidad y
proximidad. Como tal, es responsable de generar una informacién para el publico que le
permita comprender no solo lo que esta pasando, sino adicionalmente cémo ha sucedido y
qué implicaciones tendra para las personas. Ese es el reto del periodista cientifico; debe
permear en la barrera del conocimiento y el lenguaje especializado para poder llevar a su
publico la informacién de tal manera que pueda ser de su comprension. Sin embargo, el
periodismo cientifico es solo uno mas entre todos los recursos de la comunicacién que
hacen posible la comunicacién de la ciencia.

Efectivamente, Castelfranchi (2010) indica que no es dificil encontrar buenas
razones para desarrollar la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia, en
sociedades que gustan llamarse “sociedad del conocimiento”, de “redes” o “basadas en la
informacion”. El autor comenta que muchos de los argumentos de investigadores sobre la

importancia de la comunicacion de la ciencia enfatizan en sus implicaciones econémicas:

(...) la comunicacion publica de la ciencia se ve no solo como una
herramienta para generar un piblico competente e informado, sino también
como una forma de contribuir a la formacion y la actualizacion de los
trabajadores y atraer a los jovenes a las carreras tecnocientificas. Ademas,
la comunicacion piblica sirve para que los ciudadanos se conviertan en
usuarios competentes y amantes de productos tecnoldgicos, y que se

vuelven obsoletos cada vez mas rapido. (Castelfranchi, 2010, pags. 13-14).

Sin embargo, cientificos y comunicadores considerarian importante difundir el
conocimiento cientifico en relacion con el funcionamiento de la democracia; cada vez maés,

agrega el autor, el ciudadano participa directa o indirectamente en la toma de decisiones
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relacionadas con su quehacer ciudadano, y para tomar mejores decisiones debe estar mejor

informado.

FIGURA 2. ; POR QUE COMUNICAR LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA? PRINCIPALES IMPRESIONES

DE CIENTIFICOS Y POLiTICOS !

Para la nacion

 Informar a los usuarios

11 . . . . ,
CyT significa “ciencia y tecnologia”.
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Tomado de: CASTELFRANCHI, Y. (2010). POR QUE COMUNICAR TEMAS DE CIENCIA E TECNOLOGIA AO PUBLICO?
EN L. MASSARANI, JORNALISMO E CIENCIA: UMA PERSPECTIVA IBERO-AMERICANA (PAGS. 13-22). RiO DE
JANEIRO.

En la Figura 2 se puede observar un esquema propio elaborado a partir del original
de Castelfranchi en el 2008, en el que expone algunos de los criterios de politicos y
cientificos por darle importancia a la comunicacion de la ciencia. El estudio lo hizo como
parte de su doctorado en sociologia en la Universidad Estatal de Campinas, Brasil.

Como puede verse en la figura, muchos de los criterios desde la nacion, el pueblo y
la misma ciencia coinciden en que la comunicacion de la ciencia es una de las vias para
hacer calar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos en la poblacion y que con esto se
alcance el desarrollo.

Parece claro entonces que la importancia de la comunicacion de la ciencia aborda
todos estos sectores y, por lo tanto, el periodismo cientifico figura entre las disciplinas que
pueden promover esta comunicacion, con la particularidad de ser una especializacion del
periodismo. Cristina Palma (2010) menciona que hay una gran proliferacion de iniciativas
alternativas para la promocion de la cultura cientifica en la poblacion.

En sus palabras, la misma escuela es uno de los “escenarios privilegiados para el
contacto temprano con los productos y procedimientos de la ciencia” (Palma Conceigéo,
2010, pag. 24), e incluso los medios de comunicacién se catalogan en esta categoria; pero
otros formatos de comunicaciéon mas propicios para el didlogo entre cientificos, ciudadanos
y responsables politicos pueden adoptar formas de cafés cientificos o conferencias de
consenso, entre otros, de acuerdo con la autora.

La diversidad y la complementariedad de los esfuerzos de comunicacion van
directamente relacionadas con el contenido cientifico explorado, el mecanismo de
comunicacion, la comprension del destinatario y sus propios intereses.

Los diversos autores mencionados coinciden en que la comunicacion puede influir
en la apropiacion social de la ciencia y eliminar asi la brecha que en la sociedad puede
percibirse con respecto a los profesionales en las diversas ciencias.

Indica Dominguez (2006) que la comunicacion no puede analizarse como un
fenomeno aislado y, por lo tanto, las mediaciones (conocidas como todo lo que rodea al ser
humano) son fundamentales para ser tomadas en cuenta a la hora de estudiar la
comunicacion de un fenomeno. Asi, a través de estas mediaciones, es posible encontrar las

articulaciones entre sectores, las practicas de representaciones hegemonicas (que pretenden
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tener dominio sobre la sociedad) y las representaciones subalternas (Dominguez Gutiérrez,
2006, pag. 3).

El lenguaje es un punto importante a tomar en cuenta en este estudio, dado que
muchas veces es el primer paso que dificulta la comunicacion entre un sector cientifico y la
sociedad. Un mal uso del lenguaje (entendido como “no apropiado” para un publico
especifico) convierte al sector cientifico en un sector dominante frente a un publico que no
comprende. Esto deriva en que no se vea atractivo ni importante desarrollar una cultura
cientifica, lo cual también significa que ignora muchos temas relacionados con ciencia.

La hegemonia del primer grupo, en este caso, se veria reflejada en un estatus de
superioridad que el grueso de la poblacion le atribuye al no comprender lo que hace o dice.
Esta relacion de poder entre un grupo y la sociedad podria ser una aproximacion a la
pregunta inicial de Michael Callon, en la que cuestionaba por qué todo aquello que hacia o
decia un cientifico desde su laboratorio podia revolucionar multiples procesos. Quiza por
desconocimiento de la sociedad, quiza por una ventaja que el sector cientifico ha sabido
aprovechar. Pero Callon y otros autores han ido mas alla y han estudiado, a través de una
teoria relativamente reciente, la sociologia de estos procesos: se trata de la Teoria del

Actor-Red.

b. Los actores y sus mundos

Michel Callon y Bruno Latour, ambos socidlogos franceses, desarrollaron durante
los afios ochenta “un nuevo marco de andlisis sobre la ciencia y la tecnologia a partir de la
reflexién y critica socioldgica de la ciencia convencional y de sus investigaciones empiricas
en los terrenos cientifico y técnico” (Arellano Hernandez, 2003, pag. 1), y que intenta
explicar “la manera en cOomo [sic] se entretejen la naturaleza, la sociedad y las
representaciones simbolicas en la fabricacion de mediaciones que permitan ensamblar estas
tres dimensiones” (Arellano Hernandez, 2003, pag. 2).

En esta linea estos autores, junto con John Law, Arie Rip y Steve Woolgar, han
acufiado desde esa época el término de red, especialmente desde la nocién del actor-red, o

ANT, por sus siglas en ingl€s (Actor-Network Theory).
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Segiin comenta Antonio Arellano en su articulo “La sociologia de las ciencias y de
las técnicas de Bruno Latour y Michel Callon”, al principio los recursos conceptuales de
esta nueva escuela de sociologia de la ciencia habian tomado ‘prestados’ el concepto de
traduccion (de Michel Serres) y el del programa fuerte en sociologia del conocimiento (de
David Bloor). Asimismo, tuvieron influencias como las nociones de inscripcion (de Jacques
Derrida), de Rizoma (de Deleuze y Guattari) y de dispositivo (de Michel Foucault)
(Arellano Hernandez, 2003).

La metodologia que Callon y Latour quisieron construir trataba de captar,
simultaneamente, las construcciones sociales de las ciencias y de las sociologias.
Efectivamente, el primer trabajo de Latour fue escrito con Woolgar, y tuvo como eje su
penetracion en un grupo social inserto “en el mundo moderno” (Arellano Herndndez, 2003,
pag. 4); un laboratorio de neuro-endocrinologia. De esta inmersion surgié Laboratory Life.
- The construction of scientific facts (Latour & Woolgar, 1979-1986), libro que relata las
observaciones (a través de la etnografia) hechas en este espacio, en términos del
desciframiento de los procesos sociales de la construccion de los hechos cientificos.

No en vano, Michel Callon (1986) se preguntaba como es que lo que se produce en
un laboratorio —tanto en conocimientos como en productos— es legitimado, validado y
revoluciona multiples procesos, personas e industrias en todo el mundo. Explica el autor
que, para comprender los mecanismos de poder de la ciencia y la tecnologia, es necesario
revelar las maneras en las que los laboratorios reconstruyen simultineamente y asocian los
contextos natural y social sobre los que actuan: que estudios antropoldgicos de laboratorios
han mostrado que nada excepcional ocurre dentro de las paredes de centros de
investigacion, como para que se reconozca su influencia en otros contextos. En este sentido,
Callon presenta tres conceptos que permiten analizar esta “coevolucién” de la sociedad, los
artefactos tecnoldgicos y el conocimiento de la naturaleza, y todos estan relacionados con la
teoria del actor red: los mundos-actores, la traduccién y el concepto del actor-red.

Este autor los explica mediante el ejemplo del intento de insercion del vehiculo
eléctrico (VEL por sus siglas en francés) en Francia en los afios setenta, por Electricité de
France (EDF). Este fue un intento fallido que demostré como las relaciones entre cada uno

de los actores que conformo la red podian marcar el éxito o el fracaso del proyecto. Su fallo
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fue precisamente no haber considerado a la poblacion en este proceso y su posible adopcion
del vehiculo. Pero el primer elemento a definir es el de actor.

Los actores son agentes que pueden ser textuales, conceptuales, sociales y técnicos.
En la nueva metodologia desarrollada por estos autores, los actores deliberados son
denominados actantes, y estos son cualquier agente que puede asociarse o disociarse
(interactuar) con otros agentes (Ritzer, 2005). A la vez deben “traducir sus lenguajes,
problemas, identidades o intereses en los de los otros” (Arellano Hernandez, 2003). De
acuerdo con Daza (2012), el término “actante (actant)”’ denota tanto a los figurantes
humanos en una red, cuanto a las entidades no humanas que desempeiian roles claves. Para
efectos practicos, en el presente estudio se emplearan ambos términos (actor y actante)
indistintamente.

Esto quiere decir que los actores/actantes pueden ser de cualquier naturaleza:
humanos o “no humanos”; animados o inanimados; individuales o colectivos'?. Las
relaciones que se establecen entre ellos, en el contexto de una red, son procesos que
construyen o destruyen; estabilizan o desestabilizan, el mundo en el que se desenvuelven.

Las asociaciones en red definen a los actantes; les dan un nombre, les proveen de
sustancia, accion, intencion y subjetividad. De acuerdo con Ritzer (2005), los actantes se
consideran fundamentalmente indeterminados, sin sustancia o esencia a priori, y €s a través
de las redes en las que se asocian que se define su naturaleza.

Los mundos-actores son mundos hechos de actores que tienen su propio lugar y su
propio rol. En el caso del EDF, pueden ser consumidores, movimientos sociales,
ministerios, acumuladores, celdas, electrodos, electrones, etc. La red-actor es concebida
entonces como una amalgama heterogénea de actores o actantes.

De acuerdo con Callon (1986), el mundo-actor no solo determina el repertorio de
entidades que enlista y las historias en las que ellas tienen parte, sino que también
determina su tamafio relativo.

ANT intenta unir los datos cientifico-técnicos y los datos sociales en el analisis de
fendmenos y procesos sociotécnicos (Ritzer, 2005); es decir, no hace diferencia entre

ciencia como conocimiento y tecnologia como artefacto. Como indica Callon, “la nocién

2 De acuerdo con el socilogo francés Frangois Cooren, la definicién de actor puede abarcar también
conceptos como discursos o ideas. Sin embargo, en la presente investigacion Ia autora se apeg6 a la definicion
tradicional de actores, de acuerdo con Bruno Latour y otros.
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del mundo-actor hace posible describir el contenido de los objetos técnicos y el
conocimiento tedrico; por ejemplo, el VEL es uno de los resultados de la identificacion e
interpretacion de entidades por el mundo-actor de EDF” (Callon, 1986, pag. 23). Méas autn,
indica este autor, la existencia de VEL esta atada a la construccion del mundo-actor. “Este
objeto técnico en particular no puede ser comprendido si no se considera el hecho de su
mundo actor relacionado” (Callon, 1986, pag. 23). Arellano lo explica de otro modo a

continuacion:

Un objeto cientifico-técnico es el resultado de la mezcla de entidades
humanas y naturales pero que actia socialmente con las caracteristicas de
un actor situado entre dinamicas sociales y leyes naturales, gracias a las

posibilidades instrumentadas de ambas. (Arellano Hernandez, 2003, pag.

5).

Si se hiciera la analogia de los agentes como si fueran ingredientes para lograr una
receta, como dice Callon (1986, pag. 23), habria que comprender que ninglin ingrediente
puede tener alguna jerarquia en especial, o ser diferenciado de acuerdo con su naturaleza.
Es decir, tanto un objeto como un humano deberian ser caracterizados por su papel y no por
su naturaleza. Por otra parte, en cuanto uno de estos ingredientes sea eliminado, el mundo

entero cambiaria:

Los objetos técnicos deben ser vistos como un resultado del moldeamiento
de muchos elementos asociados y heterogéneos. Estos seran duraderos
cuanto lo sean estas asociaciones, ni mas ni menos. Por lo tanto, no
podemos describir objetos técnicos sin describir a los mundos-actor que les
dan forma en toda su diversidad y alcance. Es un panorama cientifico,

politico y econdémico (Callon, 1986, pag. 23).

Puede decirse entonces que un mundo-actor asocia entidades heterogéneas; define
su identidad, los roles que deberian tener, la naturaleza de los lazos que los unen, sus
tamafios respectivos y la historia en la cual participan. Los actores pueden construir una
pluralidad de mundos diferentes e inconmensurables. Pero ;como podemos construir un

mundo-actor, y como podemos describir su construccion?
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c. Las relaciones entre los actores

Para poder contestar esta pregunta se hace necesario hacer un andlisis del
comportamiento de los actores.

Estos, en su travesia por los multiples acuerdos y desacuerdos que pueden
caracterizar el alcance o no de un objetivo en la red, deben defender sus posiciones € 1deas,
y esto lo hacen a través del proceso de la traduccién. “En linea con sus raices
etnometodoldgicas, los tedricos de ANT describen las redes al perseguir al actor a través de
sus traducciones”, indica Ritzer (2005, pag. 2).

Callon aborda el concepto de traduccion a través del ejemplo de la red relacionada
con el VEL: EDF, en este caso, traduce a los distintos entes que componen la red. Esto
quiere decir que EDF atribuye, caracteriza.

“La nocion de traduccion es necesarid porque esta inscripeién (en el sentido estricto
de ocupar un rol) no es otorgada de previo ni es una realidad externa (si es oculta) que el
sagaz EDF intenta entender y capturar” (Callon, 1986, pag. 24). En este caso, EDF debe
traducir también las necesidades, expectativas y exigencias de los consumidores, asi como
las caracteristicas y la representacion de otros actores.

El traductor es, de este modo, el vocero de las entidades que constituye. EDF habla
en el nombre de Renault, del consumidor y de las celdas de gasolina como un partido
politico habla en el nombre de constituyentes o las clases sociales a las cuales pretende
representar. Cabe mencionar que algunos de estos actores no son humanos; en estos casos,
EDF lo que hace es determinar la identidad de estos elementos y regular su comportamiento
y evolucion. El vocero simplifica las redes de los actores (aunque éstos no lo consientan) al
representar sus intereses, atribuyéndose identidades, estableciendo roles y anticipando
cursos de accion (Ritzer, 2005).

Sin embargo, no necesariamente todos los actores deben estar de acuerdo con la
traduccion que hace el vocero. En el ejemplo de VEL, Callon explica que uno de los
actores, Renault, con el pasar de los afios bloque6 esta traducciéon y se dedicé a definir su
propio mundo. Estos blogqueos resultan en discusiones, desafios, dudas y finalmente pueden
provocar que el mundo-actor original se derrumbe en pedazos (Callon, 1986, pag. 25).

Renault dejo6 de ser un espectador y contraataco:
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La traduccion se convierte en traicion, una vez que una entidad se rehusa a
entrar en el mundo-actor para expandirse hacia otros (mundos actores). En
vista de que algunas entidades no son facilmente traducidas, el destino de la
mayoria de los voceros es asi contradicho brutalmente. (Callon, 1986, pag.

25).

En sintesis, la traduccion construye un mundo-actor a partir de las entidades.
Adjunta caracteristicas y establece relaciones mas o menos estables entre ellos. “La
traduccion es la definicion de roles, una distribucién de roles y el delineamiento de un
escenario. Habla por otros pero en su propio idioma; es una definicion inicial. Pero ninguna
traduccion debe ser subestimada puesto que la traducciébn no ocurre sin implicar
resistencias” (Callon, 1986, pags. 25-26). La traduccion exitosa depende de la capacidad
del mundo-actor de definir e inscribir entidades que pueden retar estas definiciones e
inscripciones. '

(COmo es que la traduccion puede alcanzar sus objetivos? Esto se logra a través de
las estrategias, o “momentos”, mediante los cuales el mundo actor se vuelve indispensable.
En el caso del mundo-actor de EDF, ninguno de los actores tiene ningtn futuro fuera de
este mundo-actor, y es asi como el VEL se convierte en un punto de pasaje obligatorio;
un corredor a lo largo del cual todas las otras entidades que componen este mundo deben
pasar (Callon, 1986, pag. 26). Traducir, entonces, es obligar a una entidad para que se
desvie.

La estrategia, segin Callon, consiste en escoger un espectro de métodos que van
desde la seduccion hasta la pura violencia, por la simple via de negociacién. En el caso de
redes en ciencia y tecnologia, una de las estrategias mds utilizadas puede ser llamada la
problematizacion (problematisation, en francés), o como resolver un problema.

De acuerdo con Daza (2012), en el momento de la problematizaciéon un grupo de
actores se impone la tarea de definir la naturaleza del problema y los roles de los demas
actores, de tal forma que consiguen convertirse en indispensables para la resolucion del
problema (es decir, en un punto de pasaje obligatorio) y con cada uno de ellos se establece
un sistema de alianzas y asociaciones como parte de la solucién del problema.

Por ejemplo, en el caso del mundo-actor de EDF, esta entidad indica que para

resolver problemas de contaminacién se hace necesario construir un vehiculo eléctrico,
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pero para saber cémo construirio, es necesario resolver primero el problema de cémo
extender la vida util de las fuentes de poder que equipararan a este vehiculo, y asi
sucesivamente. Entonces, los institutos de investigacion podrian extender esta traduccion
mas alla cuanto quieran. Asi, la traduccion se liena de puntos de pasaje obligatorios para
aquellos elementos que pretenden continuar su existencia y desarrollarse.

Esto en parte podria explicar la fuente de poder de un laboratorio, ain en su
aislamiento: ;seria acaso un punto de pasaje obligatorio?

Daza (2012) indica que el segundo momento de la traduccidn es el interesamiento
(interessment, en francés), o bien, un conjunto de acciones mediante las cuales se intenta
imponer las entidades y los roles, definidas en la problematizacion sobre el resto de los
actores. Cuando se logra el interesamiento (entidades compitiendo con las
problematizaciones de otras entidades), se confirma la validez de la problematizacion.

Esta misma autora menciona que el tercer momento de la traduccion- es el
enrolamiento (enrollement, en francés), y se trata de un proceso que se dara a través de
negociaciones multilaterales, coercién, seduccién o consentimiento, y sera exitoso en la
medida que los actores enrolados aceptan los roles interrelacionados que les son asignados
durante el interesamiento.

Callon (1986) explica que surgen ya dos actores determinantes: el vocero-traductor
y el traductor estratega (que es quien impone algunos itinerarios). Ambos ocasionan
movimiento, pero la accidon no se agota ahi, puesto que el cuarto momento de la traduccion
es justamente el desplazamiento (mobilisation, en francés); segin indica este autor, “algin
enlace es necesario para hacer que las entidades acepten ciertos voceros y ciertos puntos de
pasaje” (Callon, 1986, pag. 27).

De acuerdo con Callon, el desplazamiento consiste en lo siguiente:

(...) entidades son convertidas en inscripciones (documentos) que se envian
y se reciben de vuelta, han actuado y han recibido reacciones. EDF trata de
orquestar la circulacion de inscripciones, asi como el movimiento de las
personas. Organiza encuentros, Sesiones de estudio, etc. También hay
movimientos de dinero. La traduccion no puede ser efectiva, esto significa
que lleve a construcciones estables, si no se asegura estos movimientos, a

desplazamientos sociales y fisicos. (Callon, 1986, pags. 27-28).
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Daza (2012) también se refiere a este momento:

(El desplazamiento) comprende las movilizaciones sucesivas necesarias
para formar alianzas, haciendo uso de los intermediadores, tales como
documentos, textos, artefactos técnicos y otros actores humanos dotados de
habilidades especificas, que fungiran como facilitadores de los
relacionamientos entre actores; en esta fase la red se amplia a través de la
actuacion de algunos actores como portavoces de los actantes ausentes o
‘mudos’. Por otra parte, la actuacién de los intermediadores constituye,

entonces, «la forma y substancia» de las interacciones. (pags. 4-5).

En efecto, las traducciones son los procesos mediante los cuales los actores le dan
estabilidad a la red, y estos son comprendidos como desplazamientos. De acuerdo con
Arellano (2003), hay distintos tipos de desplazamientos, como lo son estrategias
concurrentes, confrontaciones en pruebas de fuerzas, trabajos de movilizacién y
enlistamiento, y puntos de pasajes obligatorios, con el fin de sellar alianzas y asociaciones
entre actores. “La nocion de desplazamiento permite encarar todo un conjunto de practicas
cotidianas que han mas o menos de mover estados del mundo mas o menos estabilizados”
(Arellano Hernandez, 2003, pag. 5).

El concepto de actor-red nos permite describir las dindmicas y la estructura interna
de los mundos-actores. Asi, el estudio del actor-red consiste en hacer una descripcion
profunda de todo lo que sucede entre los actantes (sus relaciones) hasta que le dan
estabilidad a esta red. Por lo tanto, este seria el “punto de llegada” del presente estudio.
(Arellano Hernandez, 2003) (Latour, 2005). Para ello, se hace la analogia de estudiar cajas
negras”, en tanto el interés recae no tanto en cémo se establecen relaciones entre los
actantes, sino cuales son esas relaciones.

Como describe Callon (1986), la simplificacion es el primer elemento necesario en
la organizacion del mundo-actor, es un resultado inevitable de la traduccion. La nocién de
simplificacion intenta, a través de la traduccion, reducir a entidades basicas los elementos

en un mundo infinitamente complejo. El vocero no necesita saber qué compone cada uno

" En la Teoria de Sistemas es el elemento estudiado desde el punto de vista de las entradas y las salidas que
tiene, sin tomar en cuenta su funcionamiento interno. Es decir, interesara el ambiente, el medio que lo rodea.
(Martinez-Salanova Sanchez, s.f.).
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de los elementos de la red, en tanto la simplificacion se mantenga y no aparezcan otras

entidades que hagan el mundo mas complejo al rechazar la simplificacion previa:

Los términos mundo-actor y actor-red dirigen su atencion a dos diferentes
aspectos del mismo fenémeno. El término mundo-actor enfatiza la manera
en la que estos mundos, construidos alrededor de las entidades que los
crean, son tanto unidos como autosuficientes. El término actor-red enfatiza
en que tienen una estructura y que esta estructura es susceptible a cambiar.
En consecuencia, en ulteriores capitulos se utilizaran de modo

intercambiable. (Callon, 1986, pag. 33).

En una fase inicial del presente trabajo se hablara de mundos-actores para describir
los distintos actantes, sus roles y cdmo se han agrupado, y posteriormente se podra cambiar
el término por red-actor en tanto se empiece a hablar de su estructura.

En estos multiples procesos, en los que los actantes pueden desarrollarse como redes
en si mismas, puede haber también momentos de controversias; situaciones en que se debe
inter-definir a los actantes (Ver Figura 3).

Venturini (2008) explica que las controversias son situaciones donde discrepan los

actores (0, mejor, se ponen de acuerdo sobre su desacuerdo)

La nocion del desacuerdo debe ser admitida en el sentido mas amplio: las
controversias comienzan cuando los actores descubren que estas no pueden
ignorarse y las controversias finalizan cuando los actores logran llegar a un
compromiso sOlido para vivir juntos. Cualquier cosa entre estos dos
extremos (...) se puede llamar una controversia. [Traduccion propia]

(Venturini, 2008, pag. 7).

Una forma de entender graficamente los elementos de la Teoria del Actor-Red
puede ser la propuesta en la Figura 4, que es una representacion de una red descentralizada
tomada de la Teoria de Redes, y en donde se observan cudles son posibles relaciones entre
los actores. La representacion se realizé para efectos de facilitar una mejor comprension de
estas relaciones, pero no es una representacion grafica definitiva de estas relaciones en el

marco de esta teoria.



FIGURA 3. ESQUEMA DE LA TEORIA DEL ACTOR-RED

Teoria del Actor-Red

Mundos-
Actores

Traduccion

Actores/
Actantes:
aquellos que
pueden
interactuar y
dejar  huella
de su accion.

Relaciones en §

la red de los

mundos
actores:

En el §
mundo- :
actor, cadaf
actor tiene un
rol.

[} habla en

1 los demas

El estudio del actor-red es
hacer una descripcion
profunda de todo lo que
sucede entre los actantes
hasta que le dan estabilidad a
esta red.

Vocero:
Punto de pasaje obligatorio: § En Ia
punto o actor por el cual las
demas entidades deben pasar

traduccion se
establecen relaciones més o
menos estables entre actores

nombre de

actores.

Situaciones
Momentos . :
de la Problemati- Interesamien- Enrolamiento Desplaza- ] Controver- donde
. Zacion to miento ] sias: discrepan los
traduccion: | p

actores

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON AYUDA DE LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CITADAS EN EL CAPITULO II.

78



79

FIGURA 4. REPRESENTACION GRAFICA DE LA TEORIA DEL ACTOR-RED
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON AYUDA DE LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CITADAS EN EL CAPITULO I1.
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En la Figura 5 pueden observarse las descripciones de los momentos de la

traduccion que describiran cada una de las etapas en el analisis, para su mejor comprension.

FIGURA 5. MOMENTOS DE LA TRADUCCION

Problematizacion

aleza del problema y los roles de los demés actores. Se
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« Se define la natur

Interesamiento

« Se identifican conjuntos de acciones mediante las cuales se intenta
imponer las entidades y los roles. Se valida la problematizacion.

Enrolamiento

« Se evidencian procesos que involucran negociaciones multilaterales,
coercion, seduccion o consentimiento, a través de los cuales los actores
enrolados aceptan los roles que les son asignados durante el
interesamiento.

Desplazamiento

« Se muestran dinamicas, practicas y movilizaciones sucesivas necesarias
para formar alianzas y relacionamientos entre actores. En esta fase la red
se amplia a través de la actuacion de algunos actores como portavoces de
los actantes ausentes o ‘mudos’.

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON AYUDA DE LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CITADAS EN EL CAPITULO
II.

Una entidad en el mundo-actor (y que es una entidad simplificada) solo existe en un
contexto; es decir, en yuxtaposicién con otras entidades a las cuales esti conectada. “El
mundo-actor es el contexto que brinda a cada entidad su significancia y define sus
limitaciones (al asociarla con otras entidades existentes en la red)” (Callon, 1986, pags. 30-

31). Hay un doble proceso: el de la simplificacién y la yuxtaposicion. Estas
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simplificaciones solo son posibles si los elementos $esmxtaponen-en-una-red-de-relaciones,

pero la yuxtaposicion de los elementos, a la inversa, requiere que sean simplificados:

Estas yuxtaposiciones se definen como las condiciones de operacion para el
mundo-actor. De hecho, es a partir de estas yuxtaposiciones que el mundo-
actor dibuja su coherencia, su consistencia, y la estructura de relaciones que
existe entre los componentes que lo forman. Sin ponerlos en una red, estos
elementos estarian condenados. Estas relaciones que definen la contribucién
de cada elemento asi como la solidez de estas construcciones como un todo,

son muy variadas. (Callon, 1986, pags. 30-31).

Callon explica que hay distintos tipos de relaciones: relaciones de intercambio,
relaciones de poder, relaciones de dominacion, y esto se da no solo porque el mundo-actor
estd compuesto por elementos heterogéneos, sino porque sus relaciones también son
heterogéneas. Cualquiera que sea su naturaleza, lo que cuenta es que puedan provocar una

serie de eventos predecibles y estables, como menciona Callon.

Si deseamos construir una interpretacion grafica de una red utilizando
secuencias de puntos y lineas, debemos visualizar cada punto como una red
que a su vez es una serie de puntos unidos entre si por sus propias

relaciones. Las redes se prestan entre si su fuerza. (Callon, 1986, pag. 31).

Las entidades adquieren fuerza porque cada una de ellas reline a otras; la
durabilidad de la red no solo depende de la durabilidad de los lazos entre los puntos, sino de
los puntos en si puesto que representan una red en si misma, duradera y simplificada.

Esto quiere decir que las transformaciones que acontecen en un mundo-actor
dependen de la resistencia entre todos los elementos que lo constituyen; siempre hay ajustes
continuos que se dan a través de negociaciones. Y este mundo, a su vez, puede ser
simplificado. Callon establece el ejemplo de que el VEL podria formar otras redes, al estar
conectado con el TGV (Train a Grande Vitesse o tren de alta velocidad, por sus siglas en
francés) o al Airbus.

Como estas entidades son susceptibles de ser moldeadas, a su vez podrian cambiar

el mundo-actor del cual forman parte. Por lo tanto, esto merece llamarse un actor-red, que
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se distingue de una red simple puesto que sus elementos son heterogéneos y se definen
mutuamente en ¢l curso de su asociacion a la vez. Efectivamente, algunas entidades pueden
desaparecer para permitir a las redes que simplifican expandirse y salir a la superficie.

“Esta capacidad de auto-definicion y auto-transformacion se subraya por el hecho
de que los dos mundos actor y red estan unidos en un nico término” (Callon, 1986, pag.
32). Sin embargo, lo que diferencia al actor-red de un actor simple por su textura o
estructura, es que consiste en una disposicion de elementos constituyentes que ya han sido
traducidos.

Callon otorga una definicién contundente de actor en este punto:

El actor es una asociacion de elementos heterogéneos en los que cada uno
se asocia con sus propios elementos. Los términos de un mundo-actor y un
actor-red dirigen su atencion a dos aspectos diferentes del mismo
fenomeno. El término mundo-actor enfatiza la via en la que estos dos
mundos, construidos alrededor de entidades que los crearon, son ambos
unificados y autosuficientes. El término red-actor enfatiza en que ellos

tienen una estructura, y que esta estructura es susceptible al cambio.
(Callon, 1986, pag. 33).

ANT se basa en tres principios metodoldgicos: el del agnosticismo, la simetria
generalizada y la libre asociacién, de acuerdo con Ritzer (2005, pag. 2). Respectivamente,
implica abandonar cualquier suposicion previa de la naturaleza de las redes; emplear un
tinico marco explicativo para interpretar a los actantes, tanto humanos como no humanos, y
abandonar cualquier distincion entre fenomenos naturales y sociales.

Asimismo, ANT tiene un particular interés por la resistencia que desarrollan las
redes y su fuerza interna al ganar coherencia y consistencia (estabilidad), en como se
organizan (yuxtaposicién de elementos), en cdmo previenen a los actores de perseguir sus
propias inclinaciones (convertirse en duradera), en coOmo reclutan a otros para meterse o
seguir sus programas (inscripcién), en como se les confieren cualidades y motivaciones a
los actores (establecer roles como guionistas), en cémo se vuelven gradualmente
‘transportables’ y ‘usables’ (simplicidad), y en como se convierten en funcionalmente

indispensables (como puntos obligatorios de pasaje) (Ritzer, 2005, pag. 1).
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d. El Grupo de Estudio EchiTab y el Instituto Clodomiro Picado: red en red

Una manera de estudiar el comportamiento de una red es a través de la traduccion
que, de acuerdo con Callon (1986, pag. 33), hace posible describir los mecanismos por los
cuales los mundos-actores son construidos, e impide subestimar los procesos y relaciones
que surgen entre las entidades.

La teoria del actor-red es una aproximacion adecuada para apreciar la complejidad
de la realidad (incluyendo la complejidad de las organizaciones) y del papel activo de la
tecnologia en este contexto, segin Cresswell et al (2010). En el caso del proyecto de
produccion de un suero antiofidico para Nigeria, salen a la luz distintos puntos de vista que
sugieren la pertinencia de que el proyecto sea estudiado desde el enfoque del actor-red.

En primer lugar, sin duda se encuentra la gran cantidad de actores que se relacionan
con el proyecto, tanto humanos como no humanos, a lo largo de un extenso periodo de
tiempo (diez afios). Desde el concepto de la gestion del conocimiento, las redes surgen por
un vacio de un conocimiento especifico, y por esto se vuelve necesario recurrir a otros
agentes o actores de acuerdo con la dindmica de donde se estd. Asi, analizar como una red
tradicional esta asociacion de agentes seria dejar por fuera una gran gama de puntos de
vista que desde cada uno de ellos podria surgir.

Esta asociacion ha sobrevivido por muchos afios; muchos puede ser relativo segun
desde donde se mire; para nuestros efectos, la fuerza de esta descripcion recae en que han
sido diez afios llenos de matices con un objetivo en comin que ain no se agota, y por lo
tanto, mantiene unida a la red. Efectivamente, en el momento en que los objetivos comunes,
los proyectos o los eventos que dan vida a la red se derrumban, inevitablemente se
derrumba la red. Asi ha sucedido, quiza, con muchas redes que nacieron en el seno de
encuentros, de talleres, de simposios, con mucha energia y entusiasmo, pero en cuanto cada
participante regresa a su pais o provincia de origen y el tiempo y la rutina distancian tanto a
los actores como a los proyectos, la red estd destinada a morir.

Si bien es cierto que en el caso que interesa se tiene ese mismo punto de partida —
una reunion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en Inglaterra, en el afio 2001—,
el conocer de antemano que esta red sigui6 funcionando durante once afios mas hasta

concluir su objetivo primordial y que de alguna manera aun hoy funciona por etapas
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posteriores a este objetivo, es un indicador de que la conformacion de los actores y su
trabajo en conjunto los ha hecho perdurar. Hubo éxito, y esto se dio porque las personas
adecuadas se conectaron y establecieron una relacion a largo plazo.

A todo esto no se debe olvidar el detalle de que la teoria del actor-red toma en
cuenta no solo actores humanos, sino también aquellos objetos, discursos u otros agentes
no-humanos que estan insertos en la red y que también tienen su participacion en ellas. Mas
adelante se profundizara en este tema.

En segundo lugar, la temporalidad que esta relacionada con este proyecto es un
punto importante a tomar en cuenta; mientras que una red normal podria estudiarse como
una red estatica conformada para un proyecto en especifico, la experiencia demuestra que
en el caso de EchiTab y la produccién de un suero especifico contra envenenamientos por
mordeduras de serpientes en Nigeria, la red mas bien ha sido cambiante, y ha evolucionado
a lo largo del tiempo en distintos sub-proyectos. Este dinamismo, propio de las redes que
afrontan etapas de controversias y reajustes, puede ser abordado desde la perspectiva de
ANT con mayor facilidad, puesto que para cada una de las etapas permitira identificar los
distintos actores que dieron mayor fuerza a este dinamismo y que la hicieron evolucionar.

Como indica Callon (1986), “los mundos-actores son apoyados por todos estos
elementos que han sido reunidos y simplificados entre las entidades traducidas y reclutadas.
Es en virtud de esto que ellos obtienen su fuerza y, si ocurre desintegracion, seran en
consecuencia, debilitadas” (pag. 34).

En tercer lugar, es importante la naturaleza misma del proyecto de produccion
tecnologica y cientifica, que ha sido desarrollado en un periodo determinado. Al estudiar
procesos sociotécnicos, ANT permite recrear la red (o redes) que hicieron posible este
logro, puesto que la misma teoria facilita comprender y analizar la ciencia a partir de un
estudio sociologico. Sin embargo, de todos los procesos que se podrian estudiar a partir del
analisis de las redes, los que interesan son aquellos relacionados con la comunicacion.

Y aqui entra un cuarto elemento en juego, quiza el mas importante para la presente
investigacion, que se trata del analisis de la comunicacion en los procesos y relaciones que
se llevaron a cabo durante este tiempo. En este sentido, identificar los actores que formaron
parte de la red, y que de alguna manera imprimieron sus intereses en el proceso de

produccion del suero antiofidico, contribuye a identificar con mayor claridad aquellos
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procesos de comunicacion que hicieron que el producto fuera posible. En otras palabras,
reconstruir la red es un paso que acerca a la comprension de los procesos de comunicacion
que mediaron entre los diferentes y varios actores que intervinieron a lo largo de este
proyecto de mas de diez afios de duracion.

Con base en lo anterior, y conociendo las premisas y limitaciones de la teoria del
actor-red, puede decirse que el proyecto de produccion de un suero antiofidico polivalente
para Nigeria se puede considerar como un mundo-actor en el cual se acoplan, en forma de
red y con un estilo cambiante a lo largo del tiempo, distintos actores que le dan vida a este
proyecto.

De acuerdo con ANT, cada uno de estos agentes puede estar inserto en otras redes y
ser una red en si mismo. El Instituto Clodomiro Picado, en su calidad de agente de esta red
y de actor principal para los efectos que sustentan este estudio en comunicacion, constituyo
un nodo importante en la red grande, y a su vez es una red en si mismo, que reline actores
de distintas naturalezas, formaciones e importancias en el marco de este proyecto.

Desde este punto de vista se pretende analizar, en primera instancia, la
conformacion de la red internacional en la que particip6 el Grupo de Estudio EchiTab, al
identificar los principales nodos que la integran y cuales son los agentes que han tomado
participacién importante en este proyecto. Y en segundo lugar, estudiar la red que en si

misma fue el Instituto Clodomiro Picado.

e. Diez afios que conducen a una red dinamica

El Instituto Clodomiro Picado participd activamente en todo el proceso de
produccion del suero antiofidico, aunque en algunas etapas tuvo mas protagonismo que en
otras.

De acuerdo con José Maria Gutiérrez (comunicacion personal, 17 de octubre de
2012), enlace principal del Instituto Clodomiro Picado en el marco de este proyecto, no es
extrafio que una investigacion de este tipo pueda llegar a prolongarse hasta por un periodo

de diez afios.
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La investigacion farmacoldgica ha mostrado importantes y novedosos avances, tal y
como relatan Magos Guerrero y Lorenzana-Jiménez (2009) en Las fases en el desarrollo de
nuevos medicamentos. Ellos explican que la farmacologia clinica es la disciplina médica
que estudia la farmacodinamia y la farmacocinética de los farmacos en humanos,
incluyendo sus efectos terapéuticos y adversos, asi como los riesgos que acompafian su
empleo.

De acuerdo con estos autores, las etapas previas para solicitar un estudio de un
nuevo farmaco en humanos corresponden a las pruebas farmacologicas, toxicoldgicas y
bioquimicas, en una fase denominada “investigacion preclinica” (Magos Guerrero &
Lorenzana-Jiménez, 2009, pag. 260). Las pruebas preclinicas pueden ser realizadas en
animales.

Posterior a esta etapa viene la “fase clinica”, que involucra la investigacion en
humanos. Esta fase prevé que los sujetos que participaran en los estudios que se requieran
autoricen su participacion a través de un consentimiento informado en el que se expliquen
los propositos del estudio, los procedimientos a seguir y la descripcion de riesgos y
beneficios anticipados, entre otros (Magos Guerrero & Lorenzana-Jiménez, 2009, pag.
261).

Magos Guerrero y Lorenzana-Jiménez dividen esta etapa en cuatro fases, cada una
de las cuales sucede a la anterior si esta ha mostrado resultados confiables. En la primera de
ellas se realizan pruebas a un pequefio grupo de voluntarios sanos; en la segunda el farmaco
es estudiado en pacientes con una determinada enfermedad a tratar. Estas dos fases proveen
informacion razonable para descontinuar o continuar con el desarrollo del nuevo farmaco.

De continuar, la tercera fase implica que “los ensayos clinicos controlados son
conducidos por investigadores calificados que controlan una gran poblacion de pacientes,
con el proposito de obtener datos que sustenten o no la eficacia y la seguridad del nuevo
farmaco con respecto a un farmaco de referencia” (Magos Guerrero & Lorenzana-Jiménez,
2009, pag. 262). Lo que procede a continuacion es el registro del farmaco por agencias
regulatorias, si es que los resultados obtenidos en la tercera fase justifican aprobar el
farmaco como seguro y eficaz para el uso propuesto. Sobre la cuarta fase los autores

indican lo siguiente:
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Aunque no hay una definicién aceptada sobre la fase 1V, este término
cominmente se aplica a todos los aspectos de investigacion que son
posteriores al otorgamiento de la aplicacion NDA'™, y a la disponibilidad
del nuevo farmaco para su extenso uso clinico en poblacion abierta. (Magos

Guerrero & Lorenzana-Jiménez, 2009, pag. 262).

De acuerdo con lo explicado por Gutiérrez (comunicacion personal, 17 de octubre
de 2012), este proyecto incluye la produccion de un medicamento nuevo por el Instituto
Clodomiro Picado, dirigido a una poblacion que tenia graves problemas de abastecimiento
de sueros antiofidicos adecuados para sus necesidades y capacidades econdémicas. Sin
embargo, atender todo esto no es inmediato, y ademas de la voluntad del personal y de
quienes se han comprometido con el proyecto, la investigacion en si y la aceptacion formal
por parte de las autoridades toman tiempo.

El Instituto Clodomiro Picado ha tenido variaciones en su protagonismo a lo largo -
de las fases que se siguieron para la produccion del suero antiofidico en cuestion. Esto
sugiere que ha habido momentos en los que otros actores han ocupado ese papel primordial.
Estos cambios en las actuaciones de los actores se notan de acuerdo con ciertos patrones en
las etapas de pruebas de este medicamento.

La red en su totalidad es una red dindmica puesto que son muchos los procesos que
se llevan a cabo y los actores que intervienen desde el inicio del desarrollo del producto
hasta su comercializaciéon. Por esto, una manera de analizar la red en su totalidad y la
traduccion que permitié la construccion de este mundo-actor, es con base en el criterio del
tiempo.

Asi, el proyecto macro puede dividirse en una serie de etapas, cada una con su
momento de inicio y su momento final. De este modo es posible analizar el
comportamiento de los actores de acuerdo con el objetivo especifico de cada una de estas
etapas.

Angulo, Gutiérrez, Hernandez y Ledn (comunicacion personal, 15 de junio de 2012)
coinciden en que una forma de dividir el proceso entero es de acuerdo con las fases

preclinica, clinica y de comercializacion del suero antiofidico. De acuerdo con Gutiérrez

4 NDA son las siglas de New Drug Application o Aplicacién de Nuevas Drogas, otorgada por la Food Drug
Administration, FDA (Agencia de Alimentos y Medicamentos), de Estados Unidos.
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(comunicacion personal, 14 de enero de 2011) un indicador que puede contribuir con la
visualizacion de estas etapas es que al finalizar cada segmento de investigacion se publico
un articulo en alguna revista cientifica que daba cuenta de los avances hasta el momento.

La divisién elaborada a partir de las recomendaciones del equipo de investigacion
del Instituto Clodomiro Picado contempla cinco grandes etapas. La primera de ellas implica
un recuento de los antecedentes de esta investigacion y del Grupo de Estudio EchiTAb. Si
bien el andlisis de la red del presente trabajo inicia a partir del afio 2001 y finaliza en el
2011, es importante mencionar una serie de situaciones que inician desde la década de los
afios 70, y por eso se incluye esta etapa.

La segunda etapa abarca el inicio de la produccion del primer lote de suero
antiofidico por parte del Instituto Clodomiro Picado. En esta etapa se desarrollan una serie
de pruebas con los venenos de serpientes nigerianas enviados por la Escuela de Medicina
Tropical de Liverpool y la Universidad de Oxford a Costa Rica. De acuerdo con Guillermo
Le6én (comunicacion personal, 15 de junio de 2012), coordinador de produccion del
Instituto, esa era la primera vez que se inyectaria a los caballos del ICP con estos venenos,
por lo que no se sabia si podian resistir. A partir de esta serie de pruebas con los caballos,
hasta culminar con la obtencién del antidoto esperado, se establece esta primera etapa.
Tendria una duracién de cerca de dos afios.

La tercera etapa consiste en la evaluacion preclinica, que también tendrfa una
duracién de dos afios. La cuarta etapa consiste en el ensayo clinico; fue el periodo de mayor
duracién al iniciar en el 2006 y terminar en el 2009, y aquel con mas obstaculos, en
términos de financiamiento y ejecucion. Finalmente, se ubica una quinta etapa, que es la
que incluye el registro del producto en el Ministerio Federal de Salud de Nigeria, la primera
venta del suero a este Ministerio, y el inicio de la nueva etapa de regularizacion de ventas.

A grandes rasgos, la linea del tiempo derivada de la segmentacién por etapas del
proyecto de produccion de un suero antiofidico para Nigeria es la que se observa en la
Figura 6 y en la Figura 7. A partir de esta linea del tiempo se propone desarrollar el
andlisis de la red de acuerdo con cada una de las etapas encontradas, las cuales se muestran

en las siguientes paginas.
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FIGURA 6. ETAPAS DE ANALISIS DEL PROYECTO DE PRODUCCION DE SUERO ANTIOFIDICO PARA NIGERIA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA TRAS ENTREVISTA COLECTIVA A FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO CLODOMIRO PICADO (2012).
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FIGURA 7. LINEA DEL TIEMPO DEL PROYECTO DE PRODUCCION DE SUERO ANTIOFIDICO PARA NIGERIA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA TRAS ENTREVISTA COLECTIVA A FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO CLODOMIRO PICADO (2012),
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f. La cooperacion internacional vs. la colaboracion cientifica internacional

El proyecto de produccion de un suero antiofidico para Nigeria, especificamente el
EchiTAb-Plus-ICP entre Costa Rica, Nigeria e Inglaterra, se enmarca dentro de lo que es la
Cooperacion Sur-Sur, un término que describe el intercambio y el traslado de recursos
humanos, técnicos, capacidades y experiencias entre paises en desarrollo sobre la base de
intereses comunes (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, Area de
Cooperacion Internacional, 2010, pag. 11). Costa Rica y Nigeria, considerados como tales,
mantienen un ejemplo de este tipo de cooperacion en el caso de este proyecto. Inglaterra
tiene una participacién importante en él, y podria verse como un pais desarrollado que
actiia como contraparte frente a paises en vias de desarrollo como Costa Rica y Nigeria.

Segun la definicién del Area de Cooperacién Internacional del Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Economica de Costa Rica, la Cooperacion Sur-Sur es uno
de los nombres con los que se conoce la Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo, o

CTPD:

La CTPD es la modalidad de Cooperacion Internacional que consiste en el
intercambio de experiencias técnicas, conocimientos, tecnologias y
habilidades entre los paises en desarrollo, como apoyo y complemento a sus
objetivos de desarrollo nacional, regional, sectorial e institucional. Es
también conocida como Cooperaciéon Horizontal, Cooperacion Solidaria o
Cooperacion Sur-Sur. (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica

Econdmica, Area de Cooperacion Internacional, 2010, pdg. 11).

De acuerdo con esta fuente, lo que efectivamente identifica y diferencia a la
Cooperacion Sur-Sur de otras modalidades de cooperacion, es su asociaciéon con los
principios bésicos de horizontalidad, consenso y equidad (2010, pag. 11).

En este sentido, la horizontalidad se refiere a que los paises participantes de este
tipo de cooperacion lo hacen en términos de ‘socios’, puesto que la colaboracién se
- establece de manera voluntaria y sin que ninguna de las partes condiciona su participacion.
Asimismo, debe existir consenso por parte de los responsables de cada pais, el cual se logra

a través de mecanismos de negociacion politica y cooperacion establecidos entre los paises.
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Finalmente, la Cooperacion Sur-Sur debe darse de modo que sus beneficios se distribuyan
de manera equitativa entre todos los participantes. Segin sefiala el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econémica, “este mismo criterio debe aplicarse a la
distribuciéon de costos, que deben asumirse de manera compartida y proporcional a las
posibilidades reales de cada contraparte” (2010, pag. 11).

Hay un detalle semantico que es necesario aclarar, y se trata de diferenciar la
“cooperacion” de la “colaboracion”. Si bien este proyecto puede enmarcarse en la corriente
previamente definida de Cooperacién Sur-Sur, para efectos de esta investigacion se hablara
de €1 en el marco de la “colaboracién” cientifica.

Desde sus significados, las palabras ‘colaborar’ (=laborar juntos) y ‘cooperar’
(=operar juntos) tienen acepciones distintas y cada una implica sus propias dinamicas y
estructuras de poder que le dan forma a los grupos (de individuos, instituciones, etc.). La
primera implica que se trabaje en conjunto para lograr una meta en especifico; poniendo el
ejemplo de una orquesta, cada uno de los musicos sigue un guion y lo hace para que la
melodia suene bien. Por otra parte, la segunda implicaria que este conjunto trabaje para
objetivos comunes, pero también egoistas. Por ejemplo, la logica aqui es ‘te ayudo si me
ayudas’, que permite una participacién espontanea en relaciones de pares y redes
distribuidas. Siguiendo el ejemplo anterior, si la orquesta es sonido de colaboracion, un
tambor es sonido de cooperacion (Cloudhead, s.f.).

Si bien ambos verbos (cooperar y colaborar) son y pueden ser utilizados como
sinénimos segin su significado indicado en la Real Academia Espafiola (RAE), hay
divergencias en cuanto a la fina linea divisoria que se encuentra entre el significado de
estos términos dependiendo del enfoque y el contexto en el que se utilicen.

Se puede tomar como caso de ejemplo a la corriente del aprendizaje colaborativo y
el aprendizaje cooperativo. Pujolas i Maset (2009), en La calidad en los equipos de
aprendizaje cooperativo. Algunas consideraciones para el cdlculo del grado de
cooperatividad, desarrolla la tesis de que cooperar no es lo mismo que colaborar, siendo el
primer término el resultado de afiadir solidaridad y ayuda mutua a lo que significa la simple

colaboracidn, para tejer lazos afectivos mas profundos:

Incluso etimoldgicamente se diferencian los verbos colaborar y cooperar.

Colaborar proviene del latin «co-laborare», «laborare cum», que significa
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«trabajar juntamente con». En cambio, cooperar proviene del latin «co-
operare», «operare cumpy», cuya raiz es el sustantivo «opera, —ae», que
significa trabajo, pero que también significa ayuda, interés, apoyo.
Cooperar, pues, también significa ayudarse, apoyarse mutuamente,

interesarse uno por otro... (Pujolas i Maset, 2009).

Por otra parte, el aprendizaje colaborativo, definido por Alberto Cafias y otros
(Colaboracién en la Construccion de Conocimiento Mediante Mapas Conceptuales, 1997),
discrepa de esta definicion en cuanto a que de esta colaboracién cl resultado mas
importante no es el modelo en si, sino la apreciacion y experiencia obtenidas de articular de
forma critica el modelo durante su desarrollo.

Eleonora Badilla, Directora de Red Institucional de Formacion y Evaluacion

Docente de la Universidad de Costa Rica (RIFED), tiene una opinién similar:

La diferencia entre cooperar y colaborar estd en el aprendizaje. En una co-
operacion se puede sacar adelante la tarea con éxito; cada persona hace su
parte, pero no necesariamente hay aprendizaje en cuanto al proceso, nt en
cuanto al producto ni en cuanto al saber de las otras personas co-operantes.
Por ejemplo, en una construccién las personas que cooperan, sacarin
adelante el edificio, pero no necesitan saber qué estan construyendo, cOmo
se vera al final, como fue disefiado y mucho menos aprender de lo que
hacen otros co-operarios. Sin embargo, al todos cooperar, el edificio se

levanta con éxito.

En cuanto haya aprendizaje, ya el asunto se vuelve colaboracién. Hay
conciencia y aprendizaje sobre el proceso, por lo que quienes colaboran lo
estan evaluando permanentemente y pueden ir afinando la ruta; hay
aprendizaje y conocimiento sobre el propdsito y el producto final, y hay
aprendizaje de lo que saben y hacen los otros colaboradores. (Badilla Saxe,

comunicaciOn personal, 24 de junio de 2012).

En el caso del trabajo cientifico, Wagner (2008) propone el concepto de “facultades

invisibles”, que en realidad es un término que “habia sido empleado por lo menos desde
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1645 por el cientifico irlandés Robert Boyle (frecuentemente llamado el ‘padre de la
quimica’)” (pag. 18).

A partir de ese siglo, diversos cientificos empezaron a congregarse informalmente y
a tener intercambios ocasionales de correspondencia, al punto de que en 1661 se cred la
Royal Society de Londres (Wagner, 2008, pag. 19). Contrariamente al secretismo de los
alquimistas de la Edad Media, la Royal Society operaba transparentemente y, con €l pasar
de los siglos, a medida que la ciencia avanzaba, el contexto social y politico
inevitablemente empezo a cambiar. Asi, el término cientifico se empezo a acuiiar, y ya para
el siglo XX la “facultad invisible” no solo era mas allegada a la identidad nacional que en
la época de Boyle, sino que ademas era mucho mas grande y profesional (Wagner, 2008,
pag. 22).

Trayendo estos términos a la actualidad y a la realidad de la red que conformé el
Grupo de Estudio EchiTAb, cabe resaltar que el término adecuado es hablar de un proyecto
de colaboracion cientifica enmarcado en una red, puesto que los actores que tuvieron parte
en €] cargaban con sus propios intereses, los defendieron, trabajaron juntos por un objetivo
comun y, ademas, lograron promover un aprendizaje sobre un nuevo suero antiofidico y

transmitirlo a quienes requerian esa transferencia de conocimientos.
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CAPITULO I11.- La conformacion de la Red

“Y creo que el mejor proceso de aprendizaje de cualquier tipo de arte se logra tan

sencillamente como ver el trabajo de otros”.

Wole Soyinka, escritor nigeriano, Premio Nobel de Literatura en 1986.

La consolidacion de la red de colaboracion cientifica analizada se realiza a lo largo
de diez afios; desde el 2001 hasta el 2011, si bien se incluye informacion desde la década de
1970 y del afio 2012. En este proceso confluyen varios actantes que, estableciendo una serie
de relaciones entre si, han construido y reconstruido un contexto social que desemboca en
una innovacion tecnolégi.ca: se trata de un “mundo-actor”, un mundo en el que actantes
(humanos y no humanos) tienen su papel definido de acuerdo con su objetivo. La teoria del
actor-red (ANT, por sus siglas en inglés) serd el marco a partir del cual se lleve a cabo el
analisis.

La segmentacion de este periodo, segun un criterio cronolégico y de culminacion de
etapas, ha sido el enfoque mas conveniente para abordar una gran cantidad de actividades
realizadas y relaciones construidas y desintegradas que se llevaron a cabo entre 2001 y
2011. Utilizando el marco de la teoria del actor-red, en cada una de las etapas se han
identificado procesos de comunicacion que han permitido mediar en el logro de cada una de
las actividades.

Las etapas se han establecido segun los objetivos a corto plazo en este “mundo-
actor”, a saber: establecer las dimensiones del problema del ofidismo en Nigeria; unir
capacidades para investigar, producir y comprobar la eficacia de un suero antiofidico que
sirviera para esta region; y abastecerla de estos medicamentos.

Para cada una de las etapas se encontrard una descripcion de los actantes y sus roles;
el contexto en el que se dan las relaciones de unos con otros; los principales medios de
comunicaciéon y mensajes traducidos por los voceros; las controversias que surgen de estas

relaciones; un analisis de los momentos de la traduccion en relacion con la comunicacion
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que media en estas controversias y un analisis general de los procesos que la organizacion

en la red socio-técnica lleva a cabo.

a. Primeros acercamientos al problema del ofidismo en Nigeria: el inicio de la Red

La primera etapa de este andlisis se fundamenta en la conformacion de la red de
colaboracidn cientifica que sustentara el proceso de innovacion tecnoldgica posterior.

El inicio se establece en 1970, sin ser este afio un momento preciso. Poco antes y a
lo largo de este decenio, dos investigadores ingleses empezaron a encontrar evidencias de
un problema de salud publica indiscutible y no atendido, en un péis africano. Se trata de
David Warrell, doctor clinico con especialidad en Medicina Tropical que en ese entonces
trabajaba con la Escuela Real de Postgrado de Medicina del Hospital Hammersmith de
Londres; y de David Theakston, Profesor de la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool
y de 1983 a 2005, director de la Unidad de Investigacion de Venenos Alistair Reid, parte de
esta Escuela.

El camino que los lleva a ambos a conocerse y a trabajar en el tema de la mordedura
de serpientes es largo y marcado por coincidencias.

Warrell se interesé por la medicina tropical en una estadia en Etiopia, ubicado
geograficamente en el extremo opuesto de Nigeria en Africa, hacia finales de los afios

sesenta:

Tenia una carrera convencional, no tenia planes de hacer nada sino
desarrollar mi carrera en medicina en el Reino Unido. Pero luego, tuve una
inesperada oportunidad de ir a Etiopia en 1968, y eso cambio todas mis
ideas de lo que queria hacer. Habia demasiados problemas sin investigar y
sin responder; muchisimas enfermedades infecciosas. (Warrell,

comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

Si bien en ese lapso Warrell pudo estudiar la fiebre reincidente, ya tenia planeado
estudiar por un afio en Estados Unidos. En 1972 volveria a Africa; esta vez, a Nigeria, en el

Valle de Benue.



97

Mientras tanto, Theakston empezé a trabajar en este mismo pais, en el Valle de
Niger, en el tema de mordedura de serpientes, junto con otro colega de la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool. “David (Warrell) y yo trabajamos en los mismos lugares,
en momentos distintos”, recordo Theakston. Este traslape de trabajos los llevo a conocerse

en esa década:

Conoci al Prof. Warrell alrededor de 1972, después de que regresé de tener
un puesto en investigacion y ensefianza en Nigeria durante dos afios. El
habia trabajado mientras tanto en Nigeria con el tema de la mordedura de
serpientes y era amigo y colega de mi jefe, Dr. Alistair Reid, con quien yo
también estaba trabajando en el mismo tema. Hemos sido amigos desde
entonces y hemos trabajado en muchos paises en donde la mordedura de
serpientes es un problema muy serio. (Theakston, comunicacion personal,

18 de agosto de 201 1).

En ese tiempo Warrell llevo a cabo la primera prueba controlada aleatoria sobre el
envenenamiento por mordedura de serpientes —esto es la comparacion de dos sueros
antiofidicos ya existentes; en este caso, uno producido por el Instituto Behringwerke en
Alemania, y otro producido por el Instituto de Investigacion Médica de Sudafrica. La
prueba confirmé que el antiveneno aleman no era tan efectivo como el sudafricano y, sin
embargo, la situacion politica de la época no favorecia la importacion del mismo.

Con el Apartheid vigente —un fenomeno de segregacion racial presente en Sudafrica
durante la mayor parte del siglo XX—, este pais era rechazado por las otras naciones
africanas por las inaceptables actitudes racistas que sostenia el gobierno. El contexto
politico, como se vera mas adelante, es fundamental para ser tomado en cuenta en este
analisis. Debido a este clima tenso, el antiveneno sudafricano no podia ser importado y, en
cambio, era transportado de contrabando para poder hacerlo llegar a las miles de victimas
de mordeduras de serpientes.

De acuerdo con Warrell (2011), la prueba controlada aleatoria es la prueba por
excelencia de ‘evidencia de efectividad” a la que se aspira que todo suero antiofidico
supere. El Instituto de Investigacion Médica de Sudafrica llevaba varios afios produciendo
este antiveneno, pero de algun modo nunca se habia comprobado su efectividad. Esto no se

debe a un problema de calidad del producto, sino de su uso: los sueros antiofidicos se
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elaboran a partir de uno o mas venenos, y seran efectivos en la medida que se apliquen
contra estos venenos. De lo contrario, “una persona a la que le sea aplicado el suero que no
corresponde necesitara, en caso de ser verdaderamente efectivo, mas dosis, lo que aumenta
la probabilidad de que el paciente desarrolle reacciones alérgicas, un asunto muy peligroso”
(La Rotta, 2009, parr. 9). Y eso, a su vez, responde a conocer cudles son las serpientes de
mayor incidencia en una region geografica, o bien, cudles son las mas venenosas. Nunca se
habian hecho investigaciones de este tipo anteriormente.

Segun la Teoria del Actor-Red, empleada para hacer este analisis, tanto Theakston
como Warrell son los creadores del “mundo-actor” en el cual se desenvolvera la
consiguiente red de colaboracién cientifica. Ellos son la fuerza motriz que en esta etapa
agrupa el resto de actores heterogéneos entre si para iniciar una serie de relaciones que
desembocaran en investigacion cientifica. De algun modo, son los traductores (portavoces,
voceros) de esta primera etapa: a través de ellos los demas actantes adquieren un papel que
se redefine con el tiempo, en tanto la red se conforma y se estabiliza.

Es interesante la aproximacion de ambos actores al problema del envenenamiento
por mordedura de serpientes; este tema es sin duda uno de los actantes principales de esta
etapa. Mientras que el Prof. Warrell llevaba a cabo estudios de rabia, malaria y meningitis
en Tailandia, Sri Lanka y Burma (conocida también como Myanmar) y viajéo a América del
Sur a paises como Peru, Colombia, Brasil y Ecuador, en su tiempo libre realizaba
investigaciones sobre el tema de mordedura de serpientes.

El financiamiento de la investigacion cientifica puede ocurrir de diversas maneras:
que los proyectos sean financiados por centros de investigacion; que obtengan
subvenciones (grants en inglés) para ser apoyados financieramente, o bien, que los
investigadores sean financiados con premios o con los ingresos otorgados por un proyecto
anterior. En el caso de Warrell, la mayor parte de su investigacion financiada era en
meningitis meningocodcica epidémica (una infeccion bacteriana grave de las membranas que
rodean el cerebro y la médula espinal'®), y no era subvencionado en el tema de mordedura
de serpientes. Por esto debia trabajar en su tiempo libre, por sus propios medios y recursos,

lo cual también dependia de su carga laboral formal.

1% Tomado de: Organizacién Mundial de la Salud (2011). Meningitis meningocécica. Nota descriptiva N° 141,
diciembre. Encontrado en: http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs141/es/index.html.
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El aspecto del financiamiento es otro de los actantes clave no solo en esta etapa
sino, como se vera mas adelante, durante todo el desarrollo del proyecto macro de la red de
colaboracion cientifica en estudio.

El contacto con las victimas fue determinante para ambos investigadores. En el caso
de Warrell, coment6 que en su estadia en Nigeria empez6 a admitir a victimas de
mordedura de serpientes en el departamento en el que trabajaba, y sus primeros pacientes

marcaron su inclinacion en este campo de la medicina:

El primer paciente (que atendi) habia sido mordido por una vibora bufadora
(Bitis arietans), una serpiente grande y gorda, y la victima desarrolid
gangrena en toda su pierna. Toda la pierna era necrética; tenia una infeccion
muy severa. Y, ademas, rechazo la amputacion debido a sus creencias
religiosas. Desafortunadamente tuvo una septicemia y murid. Fue una mala

experiencia para mi.

En mis primeros meses en Nigeria llegd al hospital un granjero que decia
haber sido mordido por una vibora que llamaba Cububua. Yo no entendia
de lo que hablaba, puesto que apenas estaba aprendiendo el idioma local. El
granjero habia sido mordido mientras araba la tierra, y llegé ocho horas
después a mi hospital. Sangraba por el tracto urinario, nasal, por la boca...
estaba en shock; su presion sanguinea estaba cayendo. Tomé una muestra
de sangre para que el laboratorio hiciera pruebas cruzadas para la
transfusién, y noté que después de 40 minutos, la sangre no habia
coagulado. Esta fue una observacion muy ingenua, muy inocente, porque de
hecho, Cububua era lo que llamamos la vibora alfombra (Echis ocellatus).
Nadie en el hospital parecia saber nada sobre mordeduras de serpientes, ni
siquiera los doctores senior. Habia un unico vial de suero antiofidico en el
hospital proveniente del Instituto Pasteur (en Francia), pero se veia turbio;
ya estaba vencido. Claramente no podiamos usarlo. Tratamos de mantenerlo
vivo para la transfusion, pero al cabo de tres o cuatro horas, el paciente
falleci6. Hicimos una autopsia, y ésta nos mostré que el paciente sangraba
por todas partes en el interior de su cuerpo. En los pulmones, las cavidades
pulmonares, en el pecho... nos dimos cuenta que estadbamos lidiando con

una serpiente muy peligrosa, cuyo veneno eliminaba las proteinas
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coagulantes de la sangre y ademas causaba dafios a las células de la sangre.

(Warrell, comunicacion pesonal, 17 de agosto de 2011).

Fue Warrell quien establecio el principio de hacer pruebas controladas aleatorias
para los antivenenos (randomized controlled trials, en inglés) y, junto con Theakston,
identificé la crisis de produccion de sueros antiofidicos en Nigeria que, sin embargo, era un
problema presente en toda Africa. Esta crisis, derivada de una produccion poco rentable de
sueros antiofidicos debido a la especificidad que requieren, provocé que hubiera escasez de
producto efectivo y proliferacién de producto mas barato no indicado para el tipo de
mordeduras que se daban. El resultado: las muertes de las victimas continuaban.

La poblacién en general, y en particular aquellos mas propensos a sufrir ataques de
serpientes —nifios, granjeros, agricultores, trabajadores en los campos, usualmente con
un bajo perfil politico, habitantes en dreas rurales muy distantes de las grandes
ciudades con infraestructura médica— son en torno a quien gira todo: son la razon de ser
de la red que se construye a partir de este mundo-actor. Por lo tanto, constituyen otro actor
importante en esta red.

En la década de los ochenta, desde Inglaterra y Nigeria, ambos médicos continuaron
trabajando juntos en esta investigacion, en parte por pasion y en parte por la necesidad de
dar una solucién a esta poblacion. En el transcurso de este tiempo, David Theakston asumio
la direccion de la Unidad de Investigacion de Venenos de la Escuela de Medicina tropical
de Liverpool, Inglaterra, al morir su entonces director, Alistair Reid. Esta unidad llevaria,
posteriormente, su nombre (Alistair Reid Venom Research Unit, ARVRU). Fue en esa
época que €l y Warrell tuvieron colaboraciones mas cercanas.

En este lapso surge otra destacada figura para la red venidera: se trata de John
Landon, doctor en patologia clinica, especialista en el uso diagnostico de anticuerpog.

Este doctor fundé en 1983 una empresa llamada Polyclonal Antibodies Limited,
ubicada en Gales, y un afio después fundaria Therapeutic Antibodies Limited (TAb),
ubicada en el mismo lugar (MicroPharm, 2010-2012). Desde TAb, a mediados de la década

de los ochenta, Landon contacté a Theakston para establecer una colaboracion:

El (Landon) ofrecié producir un antiveneno monoespecifico contra la

mordedura de la serpiente Echis ocellatus, para su uso en Nigeria. Yo ofreci
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abastecer del veneno para una inmunizacion primaria de las ovejas (con las
que ellos trabajaban). (Theakston, comunicacion personal, 18 de agosto de

2011).

Sin embargo, el problema del financiamiento seguia latente; recolectar las serpientes
(algo que muchas veces hicieron en persona los mismos Theakston y Warrell, y por lo que
este tltimo fue mordido en dos ocasiones) no era sencillo y, en palabras de Warrell, tenian
gran dificultad en capturar las serpientes y mantenerlas en cautiverio (para poder extraer su
veneno), porque en Nigeria no existian instalaciones adecuadas y por eso debian llevarlas a
Inglaterra, en donde tenian un serpentario donde trabajaba Theakston. “Mucho esfuerzo fue
hecho para obtener un nimero suficiente de serpientes y veneno, puesto que el veneno es el
producto clave para poder desarrollar el suero antiofidico” (Warrell, comunicacion
personal, 17 de agosto de 2011).

Cabe resaltar que, en aquel entonces, los correos electronicos no eran un canal de
comunicacion. Con el desarrollo de Internet y el uso del correo electrénico como medios de
comunicacion alrededor de los afios noventa, la comunicacion por esta via empez0 a ser
mas utilizada por la comunidad cientifica. Anteriormente se comunicaba entre si por las
tradicionales vias de cartas (mensajeria postal), o bien en encuentros internacionales. Asi,
los contactos podian tardarse un tiempo en hacerse. De esto se hablara mas adelante.

En 1990 se hizo un primer intento de acercamiento con lideres mundiales en
produccion de sueros antiofidicos para intentar paliar y revertir la situacion de crisis de
produccion de estos medicamentos, que ya habia sido documentada por ellos, como en el
caso de la publicacidon La incidencia y mortalidad de la mordedura de serpientes en la

sabana nigeriana (Pugh & Theakston, 1980). Theakston record6 esta época:

Escribimos a importantes fabricantes de antivenenos que consideramos que
nos responderian al preguntarles si estarian interesados en producir
antivenenos efectivos y baratos para intentar resolver la crisis de
antivenenos en Nigeria. Nos concentramos en Africa del Oeste (Nigeria y
Ghana) porque esta era la region en la que habia mas muertes por
mordedura de serpientes que en otros paises del mundo y porque teniamos
colaboracion existente ahi. (Theakston, comunicaciéon personal, 10 de

octubre de 2012).
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Una de esas colaboraciones preexistentes era justamente con Therapeutic
Antibodies. Esta compafiia estaba preparandose para producir un nuevo antiveneno para
Africa del Oeste usando veneno de las serpientes de Nigeria que se mantenian en la
ARVRU.

En respuesta a este acercamiento, compaiiias de Yugoslavia, Inglaterra, Brasil,
India, Japon, México y Colombia (desde el Instituto Nacional de Salud y en la figura de
Juan Manuel Renjifo) afirmaron que podrian ayudar con el desarrollo de antivenenos.

Entre las respuestas lleg6 la del Instituto Clodomiro Picado de Costa Rica. Y aqui
entra en juego, quiza, uno de los actores mas importantes de toda esta red de colaboracion
cientifica para efectos de la presente investigacion.

La carta de respuesta fue firmada el 17 de octubre de 1990 por José Antonio Gené
Valverde, entonces Director de Produccion y Desarrollo Tecnoldgico, y José Maria

Gutiérrez, entonces Director del Instituto Clodomiro Picado (ICP):
Estimado Dr. Warrell,

Recientemente recibimos su carta en la que expresd su preocupacion por la
falta de sueros antiofidicos en Africa del Oeste. Hemos discutido su
solicitud y estaremos contentos de darles nuestro apoyo a la solucion de
este problema. Desafortunadamente, nuestras instalaciones son pequeiias y
podriamos ser capaces de producir unos 3.000 viales (frascos) de
antiveneno contra Echis carinatus’® por afio. Si esto est4 bien para ustedes,
le ruego me envie a nuestro laboratorio un poco de veneno de Echis
carinatus para poder empezar el programa de inmunizacidon. Ademas, nos
gustaria tener informacion mas detallada sobre la disponibilidad de los
sueros antiofidicos existentes. Estariamos encantados de preparar un lote de
antiveneno durante la primera parte del proximo afio. Aunque el volumen
del antiveneno que estamos ofreciendo es bajo, tal vez pueda ayudarles a
enfrentar esta critica situacion. [Extracto de carta enviada a Dr. David

Warrell] (Warrell, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

'8 Echis carinatus era el antiguo nombre de la serpiente Echis ocellatus, conocida como “vibora alfombra” en
espafiol.
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En el caso del contacto con el ICP, sin embargo, la relacién se interrumpi6d por

cierto tiempo:

En ese tiempo el ICP no pudo involucrarse por no tener suficientes
condiciones para producir ese antiveneno (teniamos muchos compromisos
aca en Centroamérica), y el asunto no paso a mas. En esa época fue cuando
se involucré la gente de Therapeutic Antibodies e hicieron el antiveneno
tipo Fab, del cual se publicaron varios trabajos en los noventa. Nosotros nos
volvimos conectar en la reunion de la OMS (Organizacion Mundial de la
Salud) en Inglaterra en el 2001. (Gutiérrez, comunciacion personal, 2 de

abril de 2012).

El siguiente paso importante era hacer contacto politico con el Ministerio Federal de
Salud de Nigeria; se buscaba apoyo politico y econOmico que pudiera sustentar las
investigaciones. El contacto se hizo con el Ministro de aquel entonces, Olikoye Ransome
Kuti, un reconocido doctor especialista en pediatria. En este caso, la via de comunicacién

fue en primera instancia una visita y en adelante por medio de cartas y llamadas telefonicas:

Conoci al Dr. Ransome Kuti durante una visita a la Escuela de Medicina
Tropical de Liverpool, en los afios ochenta. Era una persona con la que era
sencillo conversar y estaba entusiasmado por ayudar tanto con
financiamiento como en la practica a la produccion de un nuevo antiveneno
para su uso en Nigeria. El proveyo los primeros fondos para el proyecto a
través del Ministerio Federal de Salud de Nigeria. (Theakston,

comunicacion personal, 10 de octubre de 2012).

Esta accion, en el contexto de esta primera etapa, convierte a Theakston y a Warrell
en puntos de pasaje obligado, puesto que ya estin sobre la mesa una serie de actores
heterogéneos, con distintas procedencias y distintas ideas, que empiezan a aglomerarse para
conformar esta red alrededor del mundo-actor de estos dos médicos. De algun modo, ellos
han ido acuerpando las necesidades de algunos actores y las han manifestado (como el caso
de la gravedad del problema de mordedura de serpientes y la crisis de produccion de sueros

antiofidicos).
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Tras haber mostrado al Ministro Ransome Kuti el interés de todas estas compafiias,
y su interés propio (que cultivaba desde los afios 70), Warrell pudo hacerle ver la urgencia
de contar con productores que suplieran este medicamento en Nigeria. Como resultado, el
Ministro otorgd un financiamiento sustancial, de parte del Ministerio Federal de Salud de
Nigeria, desde 1991 hasta que se completaron satisfactoriamente los estudios, en 2010. Para
los acuerdos, recordd Theakston, el propio Ministro se dirigio personalmente a Liverpool a
concretar la alianza.

De acuerdo con Warrell y Theakston, el hecho de que se haya contado con el
Ministro Ransome Kuti a la cabeza del ministerio para el cual trabajaba fue una ventaja.
“Nigeria habia pasado por una serie de dificultades, con un niimero importante de lideres
terribles, y como resultado, la estabilidad politica de Nigeria se habia deteriorado” (Warrell,
comunicacion personal, 17 de agosto de 2011). A pesar de esta complicada situacion
politica, la disposicion de Ransome Kuti para ayudar lo hizo un actor fundamental para que
se pudiera dar paso a un apoyo financiero importante para este proyecto.

En Inglaterra, mientras tanto, Therapeutic Antibodies habia logrado producir (en
1992) el primer antiveneno con las especificaciones que habia ofrecido Landon. A este
suero antiofidico se le llamo EchiTAb; nombre inspirado en el género de la especie Echis
ocellatus, y en las siglas de Therapeutic Antibodies, TAb. Este producto era de tipo
“Fab”!.

Este antiveneno seria probado luego en Nigeria. Sin embargo, era dificil mantener
un flujo regular de envio de dinero desde ese pais.

Una controversia se hace presente en este punto. Uno de los aspectos

fundamentales para llevar a cabo una investigacion cientifica, con sus respectivas pruebas,

'7 Los anticuerpos, también llamados “las defensas del cuerpo”, son proteinas que identifican y neutralizan
elementos extrafios al cuerpo, como bacterias, virus o parasitos. La inmunoglobulina (IgG) es uno de estos
anticuerpos. La sintesis de la IgG es controlada por antigenos (otras proteinas que desencadenan la
produccion de anticuerpos y que pueden causar una respuesta inmunitaria). Este es el tipico funcionamiento
de una vacuna: partes de bacterias, virus y otros microrganismos son inyectados en el cuerpo para que se
estimule la produccion de anticuerpos que puedan contrarrestar la enfermedad atacada. Los venenos de las
serpientes (y otros animales ponzofiosos) contienen antigenos que pueden desencadenar la produccion de IgG.
La composicién de los sueros antiofidicos puede clasificarse como IgG completo o fragmentos de IgG: en el
primer caso consiste en el uso de una molécula de anticuerpo entera, frecuentemente de IgG, y en el segundo
caso los fragmentos de anticuerpo se derivan mediante la digestion con enzimas de la IgG entera, y se
obtienen fragmentos Fab. La region Fab es un fragmento de union del antigeno; es decir, alli se enlaza el
antigeno. Cada anticuerpo se enlaza con un antigeno especifico. El antiveneno creado por Therapeutic
Antibodies era de tipo Fab; esto quiere decir que empled fragmentos de la molécula inmonuglobulina y no la
molécula completa.
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es tener el dinero suficiente para poder hacerlo (Theakston, comunicacion personal, 18 de

agosto de 2011). Y, ademas, debe ser otorgado regularmente:

La mordedura de serpientes es un gran problema en algunas areas, pero
comparada con otras enfermedades como malaria o sida, es considerada
como una dificultad menor por muchos politicos. Estas compitiendo con
grandes consorcios que, por ejemplo, estan trabajando en esas
enfermedades. Desafortunadamente, la mordedura de serpientes no es
considerada tan impactante. En los lugares de los que hablamos, como
Nigeria, la mordedura de serpientes es un gran problema. En estos dias es
muy competitivo obtener fondos si tratas de trabajar en la produccion de
antivenenos. Para resolver esta situacion realmente requerimos que haya
regularidad en la entrega de los fondos, y asi continuar con el proyecto con
el que todos hemos estado tan entusiastas. (Theakston, comunicacion

personal, 18 de agosto de 2011).

Esta situacion es una controversia que estara siempre presente a lo largo de todo el
proyecto; por motivos politicos y econémicos propios del Ministerio Federal de Salud de
Nigeria, que financia todas las investigaciones, se dan muchos atrasos en los pagos, las
ejecuciones y las entregas. Cada uno de estos atrasos suma tiempo que se traduce en una
duracion total de diez afios de investigacion, tiempo que algunos de los investigadores
consultados consideran normal y otros que pudo haberse acortado.

Adicionalmente, el tema del financiamiento no es solo para producir, sino también
para vender: al ser un tratamiento tan especifico (que incluye no solo el riesgo de capturar a
las serpientes para obtener su veneno sino también la delicadeza de la produccion que
conlleva, con condiciones particulares y volimenes limitados), resulta ser un producto caro
para la venta al publico. Segiin indico Warrell (comunicacion personal, 17 de agosto de
2011), “(...) el costo del tratamiento del antiveneno no es barato. Es un medicamento caro,
porque no es rentable, y pocos fabricantes estan interesados en producir sueros
antiofidicos”.

Para hacerle frente a esta controversia, en este mundo-actor se van acoplando cada
vez més actantes, mas personas e instituciones que con sus aportes logran salir adelante con

la investigacion aunque en ciertas etapas se encuentre estancada.
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Uno de los actores mas importantes de esta época es Abdulsalami Nasidi, virélogo
y médico de salud publica nigeriano, quien desde 1991 empez6 a relacionarse con la
mordedura de serpientes cuando fue a Kaltungo (un area de gobiermno local en Nigeria
Central) para controlar la propagacion de una enfermedad desconocida, y alli comprendio
que la mordedura de serpientes es el mayor problema de salud ptblica en esa region.

Nasidi fue el principal contacto con el Ministerio Federal de Salud de Nigeria, quien
muchas veces respondi6 por la falta de agilidad en la entrega de los fondos destinados a la
investigacion.

En la década de los afios noventa dieron inicio formalmente ensayos preclinicos y
clinicos, llevados a cabo en Liverpool y bajo condiciones de campo en Kaltungo, Nigeria
(Theakston, comunicacion personal, 10 de octubre de 2012). El suero desarrollado por
Therapeutic Antibodies (TAb) era un suero monoespecifico, es decir, contra una sola
especie de serpiente, en este caso una vibora alfombra (Echis ocellatus), y fue llamado
EchiTAb por estas razones.

Cabe resaltar que, desde 1991, la colaboracion entre Nasidi desde el Ministerio
Federal de Salud de Nigeria y los profesores Theakston (Escuela de Medicina Tropical de
Liverpool), Landon (del hospital St. Bartholomews y la empresa Therapeutic Antibodies
[ahora Protherics]) y Warrell (Universidad de Oxford) dio inicio al denominado EchiTAb
Study Group'®, un grupo de estudio que resulté en la produccién y prueba de un
antiveneno monoespecifico ovino contra Echis ocellatus. Del origen y evolucion de este
grupo se hablara mas adelante.

Este suero antiofidico fue el protagonista de estas pruebas, lo cual lo convierte en un
actante mas del mundo-actor de esta primera etapa del proyecto, segun la teoria del actor-
red que se emplea para este analisis.

En 1998, Landon crea Micropharm, y un afio después la empresa Protherics
adquiere Therapeutic Antibodies. Con el cambio de gestion ya no hay mas intenciones de
continuar las colaboraciones preexistentes, pero el antiveneno se sigue produciendo desde
Micropharm.

La prueba controlada aleatoria que se realizd en este periodo consistié en hacer

comparaciones entre este suero y otro producido en el Instituto Pasteur (llamado Ipser

'® Llamado “Grupo de Estudio EchiTAb” en el marco de este trabajo.
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Africa); los resultados sugerian a los investigadores que una menor cantidad de suero de
EchiTAb que de Ipser Africa podia servir para alcanzar una restauracién permanente de la
coagulabilidad (capacidad para coagular o formar coagulos de sangre), con dosis
posteriores. Esto era, aproximadamente, un vial de EchiTAb por cada cuatro de Ipser Africa
(Meyer, et al., 1997). Theakston coment6 cuales fueron algunos de los problemas que se

encontraron en este camino:

(En esta década) hubo progresos y encuentros de planeacion llevados a cabo
en Nigeria y Liverpool, y problemas por financiamiento también eran
discutidos ampliamente. La falta de fiabilidad de los fondos provenientes de
Nigeria eran el mayor problema, puesto que no permitia la sostenibilidad
del programa de trabajo. (Theakston, comunicacion personal, 10 de octubre

de 2012).

Cada uno de los hallazgos importantes era documentado en manuscritos que luego
serian publicados en revistas especializadas en el tema. En esta época, revistas como
Annals of Tropical Medicine and Parasitology (Pugh, Bourdillon, Theakston, & Reid,
1979) (Pugh, Theakston, Reid, & Bahr, 1980) (Theakston & Wyatt, 1985) (Daudu &
Theakston, 1988) (Newman, Moran, Theakston, Warrell, & Wilkinson, 1997); The Lancet
(Pugh & Theakston, 1980); Africa Health (Theakston, 1983); boletines de la Organizacion
Mundial de la Salud (Reid & Theakston, 1983); Toxicon (Theakston, Zumbuehl, & New,
1985) (Iddon, Theakston, & Ownby, 1987) (Iddon, Hommel, & Theakston, 1988)
(Theakston, 1990) (Laing, Lee, Smith, Landon, & Theakston, 1995) (Meyer, et al., 1997);
Journal of Venomous Animals and Toxins (Theakston & Kamiguti, 1998) y otras revistas
divulgaron estas investigaciones y procedimientos.

El contenido de los articulos que fueron publicados por estas revistas gira en torno a
los temas de caracterizacion de venenos de ciertas serpientes; sintomas de sus mordeduras
en humanos con su respectiva ejemplificacion de casos; posibles curas para estos sintomas
y las reacciones que los antidotos han provocado en quienes los han probado, entre otros.
La gran mezcla de autores, que en algunos casos se repiten, sugiere que hay una rotacion
continua de actividades colaborativas, a raiz de las cuales se escriben estos articulos. En el

mundo cientifico estas publicaciones equivalen a la evidencia comprobada de la realizacion
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de estas actividades, que son compartidas con el resto de la comunidad cientifica. Los
procesos de construccion de los argumentos para cada articulo académico son variados, y
cada uno de ellos ha pasado por distintos procesos de elaboracioén, motivos para publicacion
y controversias.

El problema en los articulos cientificos se construye desde que se toma la decision
de escribirlo. De acuerdo con Gutiérrez (comunicacién personal, 2 de abril de 2012), en su
medio [el gremio cientifico], es dificil hacer el ejercicio de la publicacion. En sus palabras,
se requiere destreza y una aptitud importante en inglés para poder colocar los articulos en
revistas de prestigio internacional, y para poder visibilizar la calidad del trabajo cientifico
realizado previamente o en proceso. Aclar6é que esto no es necesario u obligatorio (a menos
que sea un requisito del centro de investigacién o académico para el cual se labora), pero
definitivamente si contribuye a dar a conocer los resultados entre pares.

Un primer problema es tener la capacidad de- sistematizar los resultados de la
investigacion para publicar en revistas internacionales. Asimismo, es importante que haya
una division del trabajo para que un grupo de personas que tenga esta voluntad y aptitud
para escribir pueda acompafiar la generacion de los resultados con su publicacion, tal y

como comenta José Maria Gutiérrez:

Como la investigacion es cada vez méas colegiada, colectiva, de redes,
dificilmente se ven articulos de un solo autor. Cada vez hay mas consorcios
de publicacion. A la hora de leer un articulo hay que notar varios cédigos:
quienes aparecen de primeros autores han hecho el grueso del trabajo. Casi
siempre son estudiantes o investigadores jovenes que se dedican a hacer la
investigacion experimental. Ser primero o segundo autor es muy importante
para hacer carrera cientifica. El Gltimo autor es el responsable del grupo o
proyecto y el que escribe. En el medio se encuentran otras personas que
trabajaron, sin tener necesariamente una participacion protagénica en la
elaboracion o escritura del trabajo (...) Para ser coautor se tiene que haber
participado fuertemente en la concepcion/planeacion del trabajo, o en la
recoleccion o anélisis de datos, o en la escritura del manuscrito. (Gutiérrez,

comunicacion personal, 2 de abril de 2012).
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Segiin menciono este investigador, puede haber desacuerdos durante el proceso de
propuesta, escritura y envio del manuscrito. Sin embargo, “si uno tiene la politica de
apertura, y diplomacia, se pone de acuerdo con la gente. Es todo un arte la escritura y la
coautoria”, indico Gutiérrez (comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

La primera etapa de este proyecto de produccion de un suero antiofidico para
Nigeria culmina en el afio 2000, pero es importante resaltar un acontecimiento significativo
que sucedio en febrero del afio 2001, cuando en Potters Bar (Inglaterra) se llevé a cabo un
Taller Internacional de Estandarizacion y Control de Antivenenos .Este taller fue
organizado por la Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Seguridad de los Productos
Bioldgicos de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), tal y como lo citan Theakston,
Warrell y Griffiths:

Esta fue la primera reunion convocada por la OMS sobre este tema desde
1979 y reunié a expertos de instituciones académicas, fabricantes de
antivenenos y las autoridades nacionales reguladoras de 21 paises. La
reunién examiné la produccion de suero antiofidico y las medidas de
control de calidad y prestd especial atencion a la actual crisis en la
produccion de suero antiofidico y la oferta en el Africa subsahariana.

(Theakston, Warrell, & Griffiths, 2003).

Este acontecimiento sefiala el inicio de la siguiente etapa: una fase en la que, con
conocimiento de causa de esta crisis de produccion de sueros, distintos actores entran a
formar parte de un nuevo mundo-actor. Después de cerca de 20 afios de haber iniciado el
interés por la atencion de mordedura de serpientes en Nigeria se logré obtener
financiamiento al respecto para investigaciones y colaboraciones internacionales, pero aun

asi, faltarian unos 10 afios mas para tener una colaboracion mas estable:

Siempre se toma mucho tiempo poner las cosas en movimiento al lidiar con
paises en vias de desarrollo que tienen tan complejos y diversos problemas
por resolver, relacionados con la salud. Nosotros ademas necesitibamos
disponer de una apropiada colaboracién entre Nigeria y el Reino Unido.

(Theakston, comunicacion personal, 10 de octubre de 2012).
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Segtn la teoria del actor-red, en este mundo-actor, cuyos traductores principales han
sido los profesores Theakston y Warrell, una gran diversidad de intermediarios y actores
también han tenido un papel de mayor o menor importancia. Hay que recordar que, segin
esta teoria, los traductores son los voceros de las entidades que constituyen, y hablan en
nombre de los demas actores. En este caso, Theakston y Warrell han sido participes del
proceso de esta primera etapa, al haber intervenido y haber hecho aportes. Por ejemplo,
resaltan otros investigadores que, desde Nigeria o Inglaterra, colaboraron en las distintas
pesquisas; se encuentran también institutos productores de sueros antiofidicos: bajo su
colectividad se alberga y trabaja una igual cantidad de actores, que hacen de cada uno de
ellos una red particular. Este es el caso del Instituto Clodomiro Picado, que en las
subsiguientes etapas cobrara mayor realce en la produccion de antivenenos.

En esta etapa el contexto politico es determinante. No solo por el hecho de que fue
necesario tener acercamientos politicos de cabildeo o lobby’® y convencimiento con las
autoridades del Ministerio Federal de Salud de Nigeria, sino que de ello depende el
financiamiento que sustentar4 la investigacion.

Aunado a esto, Nigeria pasé por épocas oscuras en su politica: con un golpe de
Estado, en 1993 tom¢ el poder quizé uno de los presidentes mas sanguinarios de su historia,
en un momento en el que pais estaba atravesando dificultades politicas. Sani Abacha,
dictador de 1993 a 1998, tuvo un régimen ligado  con violaciones a los derechos humanos
y alegatos de corrupcién. Incluso, bajo su régimen, Nasidi tuvo la gallardia de denunciar
que la esposa de Abacha vendia vacunas que la Organizacion de las Naciones Unidas
donaba para un tratamiento para nifios. Por esto tuvo que pasar un tiempo en prision,
arriesgando incluso su vida (Warrell, comunicacion personal, 17 de agosto de 2011).

En todo este periodo, las visitas y encuentros frente a frente fueron determinantes,
pero dada la distancia con muchos de los colaboradores, la principal via de comunicaciéon
fue a través de cartas enviadas por correo postal. Las llamadas telefonicas eran usuales,
también.

Los principales acontecimientos sucedidos y el listado general de los actores

(humanos y no humanos) involucrados en esta fase pueden observarse en el Cuadro 2.

" Lobby, entendido como la capacidad de movilizar a la opinién piiblica, y que para estos efectos se
comprende como la capacidad de influir en el gremio de politicos.
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Tras haber hecho este analisis segun la teoria del Actor-Red, los distintos momentos

de la traduccion llevada a cabo en este periodo pueden observarse en el Cuadro 3.

CUADRO 2. DESCRIPCION DE ETAPA N°1, 1970-2000

ETAPA N°1

DURACION  1970-2000
Resumen de la e Década de 1970: Primeros acercamientos del Prof. Warrell y el Prof.
etapa Theakston en la investigacion de mordedura de serpientes en Nigeria.
® Década de 1980: contexto: crisis de produccion de antivenenos en
Africa.
@ Década de 1990: Contacto con el ICP y Therapeutic Antibodies para
la investigacion y produccion de sueros antiofidicos.
® 1991: inicio de relacion formal con el Ministerio Federal de Salud de
Nigeria, que otorgo financiamiento.

Actores e David Warrell, profesor emérito, Universidad de Oxford.
humanos @ David Theakston, exdirector ARVRU.

involucrados; e Abdulsalami Nasidi, virélogo nigeriano.

descripcion e Jos¢ Maria Gutiérrez, investigador costarricense en el ICP.

e Alistair Reid, exdirector de la Unidad de Investigacion de Venenos,
Escuela de Medicina Tropical de Liverpool.

e Victimas de mordeduras de serpientes en Nigeria (pacientes, nifios,
granjeros, trabajadores de plantaciones, habitantes de zonas rurales)

e Lateef Salako, jefe equipo de Nigeria.

e Lideres internacionales de produccion de sueros antiofidicos.

e Jos¢ Antonio Gené Valverde, Director de Produccion y Desarrollo
Tecnologico del ICP, en 1990.

e Olikoye Ransome Kuti, Ministro de Salud en Nigeria.

e Charles Pitman, herpetdlogo, autor de reportes de mordeduras de
serpientes)

e Brian Greenwood, inmunélogo.

e Politicos

e Agentes financiadores.

e Sani Abacha, presidente de Nigeria, entre 1993 y 1998.

e Paul Rollie, “hombre de las serpientes”.

e John Landon, director de Therapeutic Antibodies.

e Gustavo Rojas, exdirector ICP.
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ETAPA N°1

Actores no e Grupo de Estudio EchiTAb, alianza conformada por instituciones
humanos para la investigacion contra venenos de serpientes africanas.
involucrados; e Industria farmacéutica, ligada al desarrollo de sueros antiofidicos.
descripcion e Mordedura de serpientes

e Sueros antiofidicos, medicamentos empleados contra los efectos del
veneno de las serpientes tras su mordedura.

e Veneno, sustancia inoculada por serpientes venenosas durante una
mordedura, que se utiliza como base para fabricar el suero antiofidico.
e Toxinas, proteinas y otras sustancias venenosas presenles en el
veneno de las serpientes y otros animales ponzoriosos.

e Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis);
Cububua.

* Hospital

¢ Victimas de mordedura de serpientes

e Instituto Behringwerke, en Alemania

e Instituto Pasteur, en Francia

e Ministerio de Salud, en Nigeria.

e Therapeutic Antibodies / Protherics / Micropharm, empresa
productora de sueros antiofidicos liderada por John Landon.

e Factores de coagulacion de la sangre (proteinas).

» Prueba controlada aleatoria, comparacion de dos sueros antiofidicos
ya existentes.

e South African Institute of Medical Research, en Suddfrica.

e Estudios clinicos, conjunto de estudios para probar la eficacia de los
medicamentos.

e Manuscritos, publicaciones en medios especializados.

¢ Escuela Real de Postgrado de Medicina del Hospital Hammersmith,
en Londres.

¢ Entidades financiadoras de proyectos cientificos.

e Unidad de Investigacion de Venenos Alistair Reid, de la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool.

¢ Suero antiofidico de India

e Instituto Clodomiro Picado, en Costa Rica.

e Organizacion Mundial de la Salud.

e Instituto Butantan, en Brasil.

e Instituto Bioclon, en México.

e Ganado

e EchiTADb, suero antiofidico monoespecifico contra la mordedura dela




serpiente Echis ocellatus, producido por Therapeutic Antibodies.
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Voceros e David Warrell
e David Theakston
PPO e David Warrell
e David Theakston
Controversias e Problemas de financiamiento
e Acuerdos politicos con Ministerio Federal de Salud de Nigeria.
e Problemas de comunicacién
e Situacion politica en Nigeria
Medios de e Cartas
comunicacion e Teléfono con los mas cercanos
entre  actores e Correo electronico
humanos e Encuentros internacionales

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012). *PPO: PUNTO DE PASAJE OBLIGATORIO.




CUADRO 3. MOMENTOS DE LA TRADUCCION, ETAPA N°1, 1970-2000
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med  Problematizacion

*Theakston y Warrell definen la naturaleza del problema; en este caso, el impacto y la
desatencion del ofidismo en Nigeria y la region africana en la que se circunscribe.

+ Al formar juntos un mundo-actor, una serie de actantes se agrupan de acuerdo con un
rol especifico que es definido por Theakston y Warrell y que seran indispensables para
la resolucion del problema: desde Inglaterra hasta Nigeria, hay involucrados cientificos,
técnicos, conocedores del campo, médicos, productores de sueros y muchos mas que se
involucran en el proyecto.

+Las alianzas y asociaciones que se establecen entre estos actores son de colaboracion
cientifica, y la comunicacion entre ellos es determinante para evitar malentendidos.

mmad [Nferesamiento

*La competencia de unas entidades con otras es evidente en el momento en que se toma
en cuenta el contexto politico y economico de esta etapa. Al haber una serie de
antivenenos disponibles en el mercado, pero insuficientes, es necesario crear un
producto que sea accesible pero que también convenza a la poblacién de su efectividad.

*En el gremio cientifico, no solo prima la buena fe y la solidaridad entre pares, sino que
hay también una serie de reconocimientos tacitos que el producir un nuevo antiveneno
con ese potencial puede dar: publicaciones en revistas especializadas, reconocimiento
entre otros colegas, y participacion en un momento clave de investigacién cientifica,
enre otros.

Enrolamiento

«Las negociaciones multilaterales entre cada uno de los actores permiten que haya un
flujo constante de comunicacion. Las controversias presentes en el proceso (en
particular el contexto politico y los problemas de financiamiento a los investigadores)
son motivos de negociacidn continua, especialmente entre las partes nigeriana e inglesa
(que dirigia el proceso desde la voceria de Theakston y Warrell).

*En segundo plano, otros proccesos de negociacion llevados a cabo entre los otros
actores también reflejan cuanto cede y cudnto retiene cada actor, en tanto para cada uno
de ellos (nodos) hay redes detrds con sus propias relaciones preestablecidas y sus
controversias que, quiza, impiden hacer lo que les es solicitado o que motivan a que, en
determinado momento, se retiren de este mundo-actor.

mmma Desplazamiento

*Tras las primeras movilizaciones de los actores, nuevas alianzas se forman para retomar
el objetivo principal del grupo. Tanto figurantes humanos como no humanos forman
parte de esta red; ellos, a través de los procesos de traduccion de los portavoces,
imponen su propia definicién de los hechos y con esto se negocian los margenes de las
nuevas maniobras colectivas.

*Cabe resaltar que todos estos intercambios se dan entre un gran nimero de actores
diversos, cada uno de los cuales funciona como nodo de otras redes que tienen
influencia en la red mas grande.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012).
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b. El encuentro en Potters Bar

La reunion en Potters Bar fue un encuentro a partir del cual una serie de actores

decidieron formar parte de una particular colaboracion internacional:

En un momento determinado, algunos de los ahi presentes planteamos una
iniciativa: dada la crisis (de produccion de antivenenos en Africa) y que no
podian producir suero, nos comprometiamos a producir una cuota de suero
para Africa. Hubo tres instituciones que adquirimos piblicamente un
compromiso de desarroliar eso: Instituto Clodomiro Picado (ICP) en Costa
Rica, Instituto Butantan (Sdo Paulo), y el Instituto Bioclon, en México (el
Instituto Nacional de Salud de Bogota habia mostrado interés también).

(Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

Es determinante resaltar que el desencadenamiento de esta colaboracion surge tras
un encuentro cientifico internacional. Esta es una de las formas de comunicacion que, en
las distintas entrevistas, relucié entre las mas importantes. “La mision que siempre han
tenido los congresos no es solo difundir los conocimientos, sino buscar sinergias y
colaboraciones entre grupos”, indicod Juan José Calvete (comunicacion personal, 29 de julio
de 2011), investigador en el Laboratorio de Venémica y Proteinémica Estructural del
Instituto de Biomedicina de Valencia, quien mas adelante tomara parte en esta red de
colaboracion cientifica.

Sus colegas coinciden en que los encuentros cara a cara entre cientificos, en
modalidades como congresos, simposios, reuniones, conferencias y otros tipos de
confluencias nacionales e internacionales, son un espacio adecuado para compartir
conocimientos que se han gestado en momentos anteriores, compartir dudas y problemas,
pero lo que interesa mas para los efectos de la presente investigacion, es que permiten
encontrar personas con afinidades parecidas a las propias y habilidades y recursos
complementarios con las que se puedan establecer colaboraciones.

Estos encuentros requieren planificaciéon y organizaciéon con mucho tiempo de
anticipacion. Por esto, es usual que de un afio para otro se conozca cuando y en donde sera
“la siguiente reunion” de determinada organizacién, revista, institucion, asociacion, etc.

Esto ayuda a prever no solo la logistica para poder asistir (presupuesto, disponibilidad de
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tiempo, liberacion de otras responsabilidades, etc.), sino también la preparacién de material
que pueda servir para exponerlo y presentar, eventualmente, el seguimiento a actividades o
proyectos que se hayan presentado anteriormente.

La periodicidad de estas actividades es variable; mientras algunas son anuales, otras
pueden ser semestrales o incluso bienales. Sin embargo, es frecuente que un investigador o
una investigadora experimentados puedan asistir incluso mas de una vez a encuentros
diferentes al afio. Las areas que engloban el quehacer de los principales actores de esta gran
red de colaboracion cientifica son la toxinologia®®, protedmica®!, medicina molecular y
enfermedades tropicales, entre otras, y alrededor de ellas han surgido sociedades,
organizaciones y mas que favorecen este tipo de encuentros.

Unas cincuenta personas participaron en la reunion de la OMS en Potters Bar. Entre
los temas oficialmente discutidos, cabe destacar que fue re-enfatizada la importancia de la
mordedura de serpientes y las picaduras de escorpiones como asuntos de salud piblica, y en
el encuentro se concordd en que habia mucho espacio para mejorar el control de la calidad
y el perfil de seguridad de los antivenenos (Theakston, Warrell, & Griffiths, 2003). Sin
embargo, uno de los temas recurrentes fue la grave situacion que presentaba Africa
Subsahariana con respecto al acceso de sueros antiofidicos (Gutiérrez, comunicacion
personal, 2 de abril de 2012); a partir de esta preocupacion comin, surgida en el marco de
un encuentro oficial pero a partir de conversaciones informales en alguno de los recesos de
la actividad, se inicia la colaboracién internacional en bisqueda de un suero que pudiera
servir para paliar esta situacion.

De acuerdo con Wagner (2008, pags. 26-27), la gente y la comunicacion que
constituyen la ciencia global componen la facultad invisible (entendida como la union de
redes de investigadores que colaboran unos con otros por gusto y por complementariedad
de sus trabajos). El esquema de la Figura 8, que propone esta autora, explica en buena

medida la colaboracién que surgié de este encuentro.

% «Estudio de las sustancias elaboradas por organismos vivos para ser utilizadas en su alimentacién o como
elementos defensivos” (Ayerbe, Guerrero-Vargas, & Rivas-Pava, 2003).

21 “Fstudio y caracterizacién de todo el conjunto de proteinas expresadas de un genoma (proteoma)”
(Prote6émica, 2007).
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FIGURA 8. FORMAS DE COLABORACION CIENTIFICA INTERNACIONAL

Mas fuerte

Formalidad del control del
gobierno

Mas débil

TOMADO DE: FIGURA 2-1, WAGNER, C. S. (2008). THE NEW INVISIBLE COLLEGE. W ASHINGTON, ESTADOS
UNIDOS: THE BROOKINGS INSTITUTION.

Segun explica Wagner (2008), los proyectos de investigacion que conforman la base
de la piramide son “bottom-up”, es decir, fluyen de la base hacia arriba, significando que
son impulsédos y organizados colectivamente por individuos. Por ejemplo, dos o mads
investigadores de diferentes instituciones podrian formar un equipo para escribir un
articulo, llevar a cabo un taller, desarrollar una base de datos, o entrenar a un becario

postdoctoral:

El objetivo en ambos casos es generalmente para resolver un problema o
abordar un problema de investigacion mediante el intercambio de
capacidades complementarias. Los participantes no necesitan pasar de todo,
la mayoria, o incluso cualquier parte de su tiempo en el mismo lugar, ni un
solo proyecto necesariamente absorber toda su atencion. Estos proyectos
suelen ser cortos, con una duracion de uno o dos afios, y cada socio
tipicamente financia su participacion propia. Tales colaboraciones de
persona a persona constituyen la gran mayoria de las actividades

internacionales de colaboracion. (pags. 26-27).

En una etapa inicial, en la que publicamente adquirieron compromiso de trabajar en
este objetivo el Instituto Clodomiro Picado (Costa Rica), el Instituto Butantan (Sdo Paulo),
el Instituto Bioclon (México) y el Instituto Nacional de Salud (Bogota), la forma de
colaboracion cientifica que describe Wagner es la interpersonal. Si bien es menos visible

que otras formas de ciencia global, la colaboracion surge de los requerimientos de la
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investigacion y es escogida como método de investigacion de preferencia porque
contribuye directamente a la resolucion del problema; los propios investigadores establecen
los vinculos de colaboracion a través de redes profesionales. Tal es el caso en cuestion:
investigadores experimentados que en muchos casos ya se conocian coinciden en una
reunion formal, pero al margen de esta deciden reunirse informalmente para resolver un
problema de salud publica apelando a sus capacidades complementarias.

Tras la reunion, para poder llevar a cabo el proyecto en orden, los representantes de
estos institutos tuvieron contactos formales con los representantes de Inglaterra: personas
del Ministerio Federal de Salud de Nigeria, la Universidad de Oxford, la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool y la empresa Micropharm ya estaban trabajando bajo un
concepto de colectivo denominado EchiTAb Study Group?. Este nombre seria
formalizado algunos afios mas tarde pero desde los noventa se empezaba a acuiiar.

Mientras que el Instituto Bioclon trabaj6 en una iniciativa dirigida para Benin (con
la fabricaciéon y prueba del antiveneno Antivipmyn® Africain) y el Instituto Butantan
trabajo en otro proyecto para Mozambique y Angola, en el proyecto dedicado a Nigeria
estuvieron trabajando el ICP y Micropharm.

Segun comentd José Maria Gutiérrez (comunicacion personal, 2 de abril de 2012)
coordinador del proyecto por parte del ICP, en cuanto regres6 de la reunion conversoé con el

director del Instituto de ese entonces, Dr. Gustavo Rojas, a quien expuso la iniciativa.

Cuando este proyecto empez0, el ICP estaba pasando por una situacion muy
critica. Para Centroamérica habia mucha demanda y teniamos problemas
serios de produccion. Aun asi, en ese contexto, este proyecto fue apoyado.
Pero habia momentos en que se planteaba que no habia caballos para este
antiveneno, si ni siquiera habia [caballos disponibles] para hacer los sueros
de Centroamérica, que eran prioritarios. Fue una situacion interna que causo

cierto problema. (Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

A pesar de la situacion que él describe, el proyecto siempre tuvo el visto bueno del
Dr. Rojas y, como es usual en el contexto del Instituto, fue sometido a discusion en los

consejos Cientifico, Industrial y Asesor, y fue aprobado.

22 Llamado “Grupo de Estudio EchiTAb” en el marco de este trabajo.
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Gutiérrez indicé que, ante la propuesta de colaborar para intentar paliar la situacion
de Africa, la respuesta de los productores internacionales de sueros antiofidicos fue muy

importante:

Fue un cambio de actitud de productores (de antivenenos) de otros lugares,
pero apenas era un inicio. El problema de distribucion de antivenenos en
Africa es de proporciones que se salen de lo que podemos hacer. Fue un
paso importante en crear la consciencia, pero estamos lejos de resolver el
problema de abastecimiento de suero para Africa. (Gutiérrez, comunicacion

personal, 2 de abril de 2012).

Asi es como inicia la primera de las etapas de mayor protagonismo para ICP. Esta
segunda etapa del proceso, que termina en el aiio 2003, abarca la produccién del primer lote
de suero del ICP contra tres especies de serpientes: Echis ocellatus, Bitis arietans y Naja
nigricollis (por lo tanto, un suero polivalente), denominado EchiTAb-Plus-ICP. Esta
produccion incluye la recoleccion y envio del veneno de estas serpientes desde Nigeria a
Inglaterra y después a Costa Rica; la inyeccion de caballos para que produzcan anticuerpos
y su posterior purificacion. Mientras tanto, Micropharm produjo un suero monoespecifico
contra el veneno de Echis ocellatus, pero aplicando el veneno a ovejas y no a caballos,
llamado EchiTAb-G.

En esta etapa surge otro importante actor en Nigeria; se trata del Dr. Nandul Durfa,
cirujano general que se desempefid como asistente en el Ministerio Federal de Salud de
Nigeria y quien empez6 a colaborar en esta gran red con el transporte de las viboras,
corales y otras serpientes al Reino Unido.

De acuerdo con Theakston (comunicacion personal, 18 de agosto de 2011), el
Instituto Nacional de Salud de Colombia (en Bogota) y el grupo VACSERA de Egipto
(en El Cairo) también participaron en esta etapa y la siguiente; sin embargo, el instituto
colombiano detuvo su produccion de antivenenos, por lo que no se incluy6 en las siguientes
fases de pruebas.

El punto de pasaje obligatorio, que segin la teoria del actor-red empleada para
este analisis es el actor por el cual todos los demas actantes deben pasar, en esta etapa es el

suero antiofidico o antiveneno. Este actor es fundamental para esta etapa, puesto que debe
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ser creado y el mundo-actor gira airededor de él. Dos traductores surgen de esta etapa: el
Instituto Clodomiro Picado y Micropharm, pues hablan en nombre de los demds actores
dando las pautas a seguir y determinando las identidades y los roles de los demas actores.

Esta fue una etapa en la que el Instituto Clodomiro Picado tuvo mucha presencia.
Una serie de procesos se llevaron a cabo para que el ICP lograra obtener la formula exacta
de este antiveneno y llegar a culminar esta etapa. Aunque esto se detallard mas adelante, es
preciso destacar la participacion de José Maria Gutiérrez como principal actor en este
proceso, puesto que fue el enlace directo entre la comunidad del ICP y los demas miembros
del grupo en Nigeria e Inglaterra, asi como la participacion de Ricardo Estrada,
veterinario del ICP y quien cuid6 de los caballos a los cuales les era inyectado el veneno
para producir este primer lote de antivenenos. También es pertinente mostrar la actividad de
Guillermo Leon, quien como coordinador de la divisién industrial del ICP era responsable
de supervisar el proceso de la produccion del suero antiofidico, junto con Eduardo Segura,
coordinador de produccion del suero. Estos son otros actores que, al ser componentes de un
actor-red superior (el Instituto Clodomiro Picado), tuvieron papeles particulares entre los
diversos actores que participaron de esta etapa.

El principal problema de esta etapa es la creacién de un suero antiofidico; por eso,
cada uno de los traductores de esta etapa debe hacer alianzas que les permitan obtener un
producto en sus laboratorios y que éste tenga una calidad minima. Segun la teoria del actor-
red, el ICP y Micropharm son en si mundos-actores dentro de los cuales hay mas actantes
que tienen sus funciones definidas; como se estudiara mas adelante en el caso del ICP,
intervienen laboratoristas, cuidadores de caballo, asistentes, evaluadores y muchos mds,
quienes en su colectividad son protagonistas de acciones que dan vida al antiveneno; son
facilitadores, intermediarios. Los principales actores de esta etapa se desglosan en el

Cuadro 4.
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CUADRO 4. DESCRIPCION DE ETAPA N°2,2001-2003

DURACION

2001-2003

Resumen de la

¢ 2001: Reunién de la Organizacion Mundial de la Salud (en Potters

etapa Bar, Inglaterra).
@ 2001: Acuerdo de colaboracion en conjunto entre diversos institutos
productores de sueros antiofidicos del mundo frente a la crisis de
produccion de sueros en Africa.
e Produccién de primer lote de suero antiofidico por parte del Instituto
Clodomiro Picado.
Actores e David Warrell, profesor emérito, Universidad de Oxford.
humanos e David Theakston, exdirector ARVRU.
involucrados; o Abdulsalami Nasidi, virélogo nigeriano.
descripcion e Nandul Durfa, cirujano general nigeriano.
e José Maria Gutiérrez, investigador costarricense en el ICP
e Gustavo Rojas, exdirector ICP.
o Ricardo Estrada, veterinario del ICP.
e Eduardo Segura, coordinador de produccion del suero.
e Guillermo Ledn, coordinador de la divisién industrial del ICP.
Actores no e EchiTAb-Plus-ICP, suero antiofidico desarrollado por el ICP.
humanos e EchiTAb-G, suero antiofidico desarrollado por Micropharm.
involucrados; e Veneno, sustancia inoculada por serpientes venenosas durante una
descripcién mordedura, que se utiliza como base para fabricar el suero antiofidico.

e Sueros antiofidicos, medicamentos empleados contra los efectos del
veneno de las serpientes tras su mordedura.

e Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis)

e Caballos, animales con los que se producen los antivenenos.

e Ministerio de Salud, en Nigeria.

e Micropharm, empresa productora de sueros antiofidicos liderada por
John Landon.

e Instituto Clodomiro Picado, en Costa Rica.

o VACSERA, Holding para Productos Biologicos y Vacunas de Egipto.
e Instituto Nacional de Salud, en Colombia.

e Manuscritos, publicaciones en medios especializados.

® Unidad de Investigacion de Venenos Alistair Reid, de la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool.

e Grupo de Estudio EchiTAb, alianza conformada por instituciones
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- EmaraNe

para la investigacion contra venenos de serpientes africanas.
@ Organizacion Mundial de la Salud.

Voceros o [nstituto Clodomiro Picado
@ Micropharm
PPO @ Suero antiofidico

Controversias @ Problemas internos en ICP de produccion de sueros antiofidicos
@ Choque interno por temor al cambio en la nueva produccion de suero
antiofidico para especies nuevas de serpientes, en el ICP.
® Problemas de financiamiento
@ Situacion politica en Nigeria

Medios de eEncuentros internacionales
comunicacion o Cartas

entre actores e Teléfono con los mas cercanos
humanos

@ Correo electronico

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012). *PPO: PUNTO DE PASAJE OBLIGATORIO.
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CUADRO 5. MOMENTOS DE LA TRADUCCION, ETAPA N°2,2001-2003

Problematizacion

*El Instituto Clodomiro Picado y Micropharm definen la naturaleza del problema;
;coémo crear un suero antiofidico que sea efectivo contra el envenenamiento por la
mordedura de ciertas serpientes?

*El mundo-actor que forman juntos y que cada uno de ellos representa por si
mismo reune una serie de actores humanos y no humanos que establecen una serie
de alianzas para poder resolver este problema.

*Considerando el caso particular del ICP como red-actor, la comunicacion es
indispensable para poder llevar a cabo las distintas tareas que implican la
elaboracion de un nuevo suero antiofidico. En un plano mas grande, la
colaboracion internacional requiere que sean comunicados los resultados, los
problemas y los avances para cada uno de los casos.

Interesamiento

*En los procesos de fortalecimiento de las asociaciones de los actores, la
comunicacién que se da entre ellos es la via por la cual se agrupan.

Enrolamiento

*Los encuentros cientificos son esenciales para poder compartir conocimientos
pero también para generar sinergias y trabajos en conjunto. Por su naturaleza, en
ellos es posible establecer roles para una colaboracién cientifica, asi como que
cada uno de quienes se ven involucrados en ella compita por sus intereses.

Desplazamiento

*El resultado de esta etapa fue plasmado en publicaciones cientificas, las cuales
representan movilizaciones sucesivas para formar alianzas. Entre las personas que
las elaboran y aquellas que las reciben, se vuelven un canal importante en el
gremio cientifico para poder comprender lo que sus pares estan creando y en lo
que trabajan.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012).
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c. Las pruebas preclinicas

La duracion de la presente etapa se definio con base en el inicio de las pruebas
preclinicas del suero antiofidico del Instituto Clodomiro Picado, el antiveneno EchiTAb-
Plus-ICP.

En el afio 2005 se publico en la revista Transactions of the Royal Society of Tropical
Medicine and Hygiene el articulo que explica la experiencia de este suero antiofidico:
“Antiveneno panafricano producido de la purificacion de acido caprilico de IgG de
caballos: una alternativa a la crisis de antivenenos en Africa” (Gutiérrez, et al., 2005),
correspondiente a la fase de fabricacion del primer lote de suero en la etapa anterior.

Como alli se indica, el estudio consistié en producir un antiveneno poliespecifico
panafricano a partir del plasma de caballos inmunizados con una mezcla de venenos de
Echis ocellatus, Bitis arietans y Naja nigricollis, las tres serpientes de mayor importancia
médica en el Africa sub- Sahariana.

El punto medular de este estudio, de acuerdo con Gutiérrez (comunicacion personal,
2 de abril de 2012) es que se emplea el acido caprilico (o acido octanoico) en lugar de
sulfato de amonio. Se trata de una tecnologia que en los afios noventa se empleaba con
otros fines pero que en el ICP empezaron a implementar para purificar los anticuerpos del
plasma de la sangre de los caballos que han sido previamente inmunizados (inyectados) con

el veneno de determinada serpiente.

El fraccionamiento de plasma de caballos hiperinmunes con écido caprilico
es un protocolo simple, conveniente y barato para la manufactura de alta
calidad de antivenenos con IgG entera. Esto constituye una tecnologia
potencialmente valiosa para el alivio a la escasez critica de antivenenos en

Africa. (Gutiérrez, et al., 2005, p. 468).

La eficacia de los antivenenos de Costa Rica, Inglaterra, Egipto y otros tres mas
debia ser probada mediante pruebas aleatorias controladas con pacientes en una fase clinica
preliminar (o fase preclinica). Esta fase mostr6 cuales de estos antivenenos eran los mas

adecuados para continuar con el proceso.
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Las pruebas preclinicas son anteriores a la aplicacion en seres humanos (también en
fase de prueba), y se realizan para todo producto farmacéutico. Normalmente en esta etapa
se emplean ratones de laboratorio para comprobar sus efectos.

De estas pruebas preclinicas se derivo que los sueros EchiTAb G, de Micropharm;
EchiTAb-Plus-ICP, del Instituto Clodomiro Picado, y EgyVac, de VACSERA, eran los
mas Indicados para pasar a la siguiente fase; los otros antivenenos fueron rechazados por
una inadecuada eficacia preclinica, o bien, porque no estuvieron disponibles o al alcance en

el momento de las pruebas (Abubakar S. , et al., 2010). Luego:

Un estudio clinico preliminar de busqueda de dosis y seguridad fue
realizado con estos tres antivenenos en 24 pacientes con sangre
incoagulable tras la mordedura de E. ocellatus pero que no estaban
severamente envenenados (...) El antiveneno EgyVac no satisfizo la
eficacia o criterios de seguridad en 12 pacientes. Sobre las bases de estos
resultados, EchiTAb-G y EchiTAb-Plus-ICP fueron seleccionados para una
comparacion en un RCT {estudio controlado aleatorio, por sus siglas en

inglés]. (Abubakar S., et al., 2010, p. 719).

Al haber sido aprobado el suero para proceder a la fase clinica (es decir, la que
involucra ensayos en personas, a través de estas pruebas controladas aleatorias), era
necesario proveer bastantes viales de esta medicina y que estuvieran disponibles en los
momentos requeridos.

La coordinaciéon de los ensayos preclinicos desde el ICP se hacia con David
Warrell y David Theakston, con quienes se mantenia comunicacién contante y fluida.
Asimismo, en Nigeria, Abdulsalami Nasidi y Nandul Durfa también fueron actores
importantes con los que se comunicaban desde Costa Rica.

La mayoria de los estudios preclinicos se llevaron a cabo en el Instituto Clodomiro
Picado bajo la supervision de José Maria Gutiérrez, aunque también hubo estudios
realizados en la Unidad de Investigacién de Venenos Alistair Reid, en la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool, bajo la supervision de Theakston, y otros en la Escuela de

Biomedicina Tropical de Valencia, en Espafia, bajo la supervision de Juan José Calvete.
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Es importante mencionar que una protagonista va a tomar un lugar en la red: se trata
de Yamileth Angulo, una microbiéloga con formacién en la Universidad de Costa Rica
que tomaria el lugar del Dr. Gustavo Rojas en la direccion del ICP.

Con respecto a la etapa anterior, en esta se consolida el desempefio de los actores.
Dado que esta etapa surge para registrar las acciones globales de la red con especial
enfoque en el Instituto Clodomiro Picado, el traductor principal desde el ICP es José
Maria Gutiérrez; ¢l es quien habla en nombre de los actantes que realizan las diferentes
pruebas, y que incluso se someten a ellas, como los ratones de laboratorio y otros actores no
humanos. En cambio, los laboratorios son los puntos de pasaje obligados, puesto que son
los canales por medio de los cuales el mundo actor debe pasar. Todas las pruebas
preclinicas se realizan en laboratorios y, de algun modo, estos contienen otros tantos
actores necesartos para que se lleven a cabo los ensayos.

La coordinacion de Gutiérrez con otros actores es dada a partir de que €l es el punto
de contacto entre continentes; a través de él se da la comunicacion entre los nodos
principales que conforman la red, ubicados en Costa Rica, Nigeria e Inglaterra. Asimismo,
€l coordiné los envios de viales de suero antiofidico que se exportaron. Es importante
mencionar que, en los momentos en los que hubo conflictos internos en el ICP con respecto
a decisiones o acontecimientos de su exterior (como divergencias de opinioén y problemas
derivados de la produccion), era Gutiérrez quien expresaba los deseos de estos actores hacia
los demas actores de la red.

Desde una perspectiva mas amplia de la red, se resalta que en el afio 2005 se
formaliza el nombre de EchiTAb Study Group para designar el colectivo de
investigadores e instituciones que estaban trabajando en la produccién y aprovisionamiento
de sueros antiofidicos efectivos para uso subsahariano, especificamente en Nigeria. Como
se dijo en un subcapitulo anterior, el nombre y el colectivo en si se habian conformado afios
atras, desde 1991, pero no es sino hasta el afio 2005 que se acufia oficialmente el término y
se establecen dos dmbitos para éste. Incluso Robert Harrison (comunicacion personal, 17 de
agosto de 2011), uno de los actores que surgira en esta etapa, ha indicado que el grupo se
habia formado desde 1983.

El Grupo de Estudio EchiTAb tiene dos ramas: una nigeriana y otra inglesa. La

inglesa, liderada por Warrell y Theakston, incorporaba investigadores principalmente de la
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Universidad de Oxford y la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool. Mientras tanto, la
rama nigeriana era liderada por Nasidi y Durfa, y su principal contraparte era el Ministerio
Federal de Salud de Nigeria.

Estas no son mas que dos ramas de un mismo colectivo, pero se designan
independientemente como tales puesto que en el marco de cada una se llevaron a cabo
distintas actividades para apoyar el fin comtn de planear la producciéon de un nuevo suero
producido en Inglaterra y transferido apropiadamente a Nigeria, y asegurarse de que fuera

realmente efectivo y barato:

La formacion del EchiTAb Study Group (UK) Limitado en 2005 refleja la
reciente expansion del programa incluyendo la produccion de un nuevo
antiveneno IgG poliespecifico (4cido caprilico purificado) y F(ab/)2
producido a partir de la inmunizacion de caballos con venenos de E.
ocellatus, B. arietans and N. nigricollis por el Instituto Clodomiro Picado,
San José Costa Rica, y VACSERA, Cairo, Egipto, y un antiveneno
monoespecifico para E. ocellatus producido por MicroPharm, Londres,

Reino Unido. (Liverpool School of Tropical Medicine, s.f., parr. 4).

En palabras de Theakston (comunicacién personal, 18 de agosto de 2011), la
decision de dividir en dos compaiiias este grupo de estudio derivé de problemas de
financiamiento desde el Ministerio Federal de Salud de Nigeria, puesto que no llegaba con
regularidad. Asi, la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool, a través de la Unidad de
Investigacion en Venenos Alistair Reid (ARVRU), tomé la iniciativa de dirigir las finanzas.
La parte de Inglaterra (EchiTAb Study Group UK) se convirti6é en una compaiiia, con el fin
de ser més controlada y transparente.

Ese mismo afio, Theakston se jubilé y toma su lugar un nuevo actor importante para
esta red: Robert Harrison, quien seria el nuevo coordinador de la Unidad de Investigacion

en Venenos Alistair Reid:

David Theakston se retir6 en el afio 2005 y en ese momento yo asumi el
liderazgo de la ARVRU. Esto significé que tenia que asumir un papel de

mayor involucramiento en el EchiTAb Study Group. Y esto era algo de lo
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que estaba muy contento y honrado de hacer. (Harrison, comunicacion

personal, 17 de agosto de 2011).

En términos de comunicacion, cabe sefialar que las publicaciones en revistas
especializadas (llamados también journals) son un medio de comunicacioén importante en el
gremio cientifico que se usa desde 1665, cuando surgié la primera publicacion
estrictamente cientifica. Se trat de The Philosophical Transactions of the Royal Society, en
Londres, y con ella se crea la base para el nacimiento del articulo cientifico como género

(Rueda Rodriguez, 2007):

Un articulo cientifico es un reporte escrito que describe resultados de una
investigacion original cuyo formato ha sido definido por siglos de tradicion
de desarrollo, practica editorial, ética cientifica y su relacion con los
servicios de publicacion y edicion. El resultado de este proceso es que cada
articulo cientifico tiene un titulo, un resumen, una introduccidn, materiales
y métodos, resultados y discusion. Sin embargo debe notarse que la
mayoria de las publicaciones tienen sus reglas acerca del formato de los
articulos: algunos dividen los articulos en estas secciones, otros no, y el
orden puede ser diferente en diversas publicaciones. (SciDev.Net, 2008,

parr. 1).

Cada una de las etapas que componen la red macro de investigacion, produccion y
distribucion del suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP representan el inicio y la culminacion
de alglin proceso cientifico importante. Tras cada una de ellas usualmente se ha logrado la
publicacion de los resultados obtenidos en revistas especializadas.

Se les denomina ‘revistas especializadas’ puesto que, ademas de los estandares de
formato de publicacion que pueden tener, usualmente su linea editorial se construye a partir
de temas especificos. Por citar algunos ejemplos locales, en la Universidad de Costa Rica
hay revistas como la Revista de Biologia Tropical, que publica articulos en todos los
campos de la biologia tropical y la conservacion; la Revista Geoldgica de América Central,
que difunde la investigacion geoldgica realizada en América Central o de interés en esta

area, o bien la Revista de Ciencias Sociales, que publica los resultados de investigaciones
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en las disciplinas de las ciencias sociales (abarca temas como salud, drogas, género,
tradicion y temas relacionados con problemas sociales, entre otros).

Sin embargo, lo que cabe resaltar de las revistas especializadas (y en la academia) es
que la revision editorial implica una revision por pares (peer review), que consiste en
someter el trabajo o investigacion de un autor al escrutinio de expertos en su misma area,
quienes establecerdn un juicio imparcial acerca de la aceptacién, rechazo o una
consideracion de ‘aceptable’ con ciertas correcciones de este material.

El fraude, favoritismo y el interés personal pueden afectar, sin embargo, este
sistema de revision. Normalmente el sistema de revisiéon implica que los revisores no
conozcan el nombre del autor de un documento (ya sea por anonimato o con el uso de
seudénimos), y que los postulantes no sepan quiénes seran los revisores escogidos por la
revista para valorar su trabajo. El fraude podria ocurrir especialmente si en un area del
conocimiento determinada son pocos quienes conocen a profundidad cierto tema; aunque
los revisores y los postulantes se mantengan en el anonimato, seria sencillo deducir quién lo
escribe o revisa por la particularidad del tema y los antecedentes de publicaciones.

Una detallada resefia de 2.047 articulos de biomedicina y ciencias de la vida
indexados™ en PubMed®*, retirados al 3 de mayo de 2012 y que fueron objeto de alguna
retractacion, reveld que solo 21,3% de estos eran atribuibles a un error, de acuerdo con un
reciente estudio publicado en la revista Proceedings of the National Academy of Sciences of
the United States of America (PNAS) (Fang, Steen, & Casadevall, 2012).

En contraste, 67,4% de esos articulos retirados se atribuian a faltas de ética
profesional, incluyendo fraude o sospecha de fraude, publicaciones duplicadas y plagio. El
porcentaje de articulos cientificos retirados por causa del fraude ha aumentado unas 10
veces desde 1975, segun esta investigacion (Fang, Steen, & Casadevall, 2012).

A pesar de estos riesgos, el sistema de la revision de pares asegura a quienes envian
un material que quienes hacen su valoracidn sean personas que conozcan €l tema y con
propiedad puedan aceptar o refutar su publicacion, entre otras ventajas que ofrece este

mecanismo de control de calidad cientifica.

 Indizados; registrados.

** PubMed es un recurso gratuito en linea desarroliado y mantenido por el Centro Nacional de Informacién
para Biotecnologia (NCBI), en la Biblioteca Nacional de Medicina de los Estados Unidos (NLM). PubMed
comprende mas de 22 millones de citaciones para la literatura biomédica a partir de MEDLINE (portal
médico informativo de la NLM), journals de ciencias de la vida y libros en linea (PubMed, 2012).
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Las publicaciones en revistas especializadas son un modo de darse a conocer en la
comunidad cientifica. Para este grupo de investigacion, la comunicacioén de resultados fue
muy importante para poder mostrar los avances en la colaboracion internacional que

estaban llevando a cabo. Asi lo indic6 José Maria Gutiérrez:

En el ambito de la investigacion cientifica, las publicaciones son “la
moneda de cambio”. El investigador se da a conocer por medio de
publicaciones en revistas especializadas, con diferentes niveles de
exigencias. En el ambito cientifico se conocen cudles son estas exigencias,
para que sea mejor valorado y visibilizado. Si un grupo de investigacion no
publica 0 no publica bien, no se visibiliza. Nosotros tuvimos contacto a
través de nuestras publicaciones. (Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de
abril de 2012).
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CUADRO 6. DESCRIPCION DE ETAPA N°3, 2004-2005

DURACION 2004-2005

Resumen de la e Inicio de evaluacion preclinica del EchiTAb-Plus-ICP

etapa

Actores e David Warrell, profesor emérito, Universidad de Oxford.
humanos e David Theakston, exdirector ARVRU.

involucrados; e Robert Harrison, actual director de ARVRU.
descripcién e Abdulsalami Nasidi, virdlogo nigeriano.

e Nandul Durfa, cirujano general nigeriano.
e José Maria Gutiérrez, investigador costarricense en el ICP.
e Yamileth Angulo, exdirectora del ICP.
e Guillermo Ledn, coordinador de la division industrial del ICP.,
e Juan José Calvete, jefe del Laboratorio de Proteémica Estructural,
Escuela de Biomedicina Tropical de Valencia, Esparia.
Actores no e EchiTAb-Plus-ICP, suero antiofidico desarrollado por el ICP.

humanos e Veneno, sustancia inoculada por serpientes venenosas durante una
involucrados;  mordedura, que se utiliza como base para fabricar el suero antiofidico.
descripcion e Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis)

e Caballos, animales con los que se producen los antivenenos.

e Laboratorios

e Instituto Clodomiro Picado, en Costa Rica.

e Manuscritos, publicaciones en medios especializados.

e Grupo de Estudio EchiTAb, alianza conformada por instituciones
para la investigacion contra venenos de serpientes africanas.

Voceros e José¢ Maria Gutiérrez
PPO e Laboratorios
Controversias e Problemas internos en ICP de produccion de sueros antiofidicos

e Choque interno por temor al cambio en la nueva produccion de suero
antiofidico para especies nuevas de serpientes, en el ICP.
e Problemas de financiamiento; situacién politica en Nigeria.

Medios de e Teléfono con los mas cercanos
comunicacion e Correos electrénicos
entre actores e Comunicacién en el mismo Instituto Clodomiro Picado.

humanos

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012). *PPO: PUNTO DE PASAJE OBLIGATORIO.
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CUADRO 7. MOMENTOS DE LA TRADUCCION, ETAPA N°3, 2004-2005

==ad Problematizacion

«José Maria Gutiérrez, Profesor Catedratico del Instituto Clodomiro Picado de la
Universidad de Costa Rica y doctor en Ciencias Fisiologicas, es el actor encargado
de la traduccion en esta etapa.

*El mundo-actor de Gutiérrez se ubica en el Instituto Clodomiro Picado (ICP), en
donde en esta etapa se realizan una serie de pruebas preclinicas para el veneno
EchiTAb-Plus-ICP. Estas pruebas son las primeras que se deben realizar para
comprobar la eficacia de este antiveneno.

*Para lograrlo, Gutiérrez debe coordinar el proyecto desde el ICP; comunicarse con
las contrapartes en Nigeria e Inglaterra y organizar la produccion y el envio de los
sueros.

Interesamiento

*Los diferentes funcionarios del ICP son enrolados en diferentes funciones para la
produccion de este antiveneno, de acuerdo con la seccion de la Division Industrial
para la cual trabajen (control de calidad, produccion, serpentario, caballeriza,
bioterio, desarrollo tecnoldgico). Cada una de ellas debe competir con las otras al
tener listo el material requerido para pasar a la siguiente seccion, pero ademas,
para que el ICP en su conjunto pueda respetar los acuerdos a los que se ha
comprometido, a través de Gutiérrez.

Enrolamiento

*Los actores, tanto del ICP como de sus contrapartes nigerianas e inglesas, son
tomados en cuenta en el momento de escribir articulos cientifios, con lo que un
proceso de negociaciones son necesarias para determinar quiénes tendran mas
responsabilidad y visibilidad en los articulos. Esta es una via de comunicacién para
facilitar su divulgacién de resultados preclinicos.

Desplazamiento

*En esta etapa es evidente el desplazamiento puesto que, al estar enfocada en el
ICP, los actores deben acceder a una serie de recursos o 'intermediarios’ para poder
comunicarse con sus pares en diferentes paises y asi establecer alianzas. Aunque
Gutiérrez es el principal enlace, es claro que hay comunicacién también con la
directora Yamileth Angulo y también se deben compartir ciertos resultados de la
division, con lo cual los correos electronicos son una fuente importante de
comunicacion.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFIC AS,
ELABORACION PROPIA (2012).
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d. Elensayo clinico: se comprueba la eficacia del suero antiofidico

En la presente etapa se destaca la realizacion del ensayo clinico con los dos sueros
EchiTAb-Plus-ICP y EchiTAb G. Este ensayo es una de las tltimas pruebas que se debe
realizar para comprobar la efectividad de los medicamentos en una muestra grande de
personas, y en este caso el ensayo se llevo a cabo en Nigeria, en el Hospital de Kaltungo
(region de Gombe, en el noreste de Nigeria).

Quienes tuvieron mayores contactos para establecer estas pruebas fueron los grupos

formales del Grupo de EstudioEchiTAb establecidos en Inglaterra y Nigeria:

El suero fue probado con éxito en 400 personas de Kaltungo, Nigeria, entre
el 2006 v el 2008 (...) Segin los cientificos del Instituto Clodomiro Picado,
lo que hace en cada caso el suero antiofidico es neutralizar las toxinas del
veneno que son responsables de los efectos patologicos. Para lograrlo,- el
suero debe aplicarse lo mas pronto posible después de cada mordedura. A
cada paciente se le debe suministrar por via intravenosa 30 mililitros de
suero antiofidico en tres dosis de 10 mililitros. (Vargas Morera, 2009, parr.

4).

Este ensayo clinico se coloca en la linea de pruebas necesarias para que el uso de un
medicamento pueda ser aprobado para su aplicacion a toda la poblacion a la que se dirige.
Especificamente se comprobé la efectividad de los sueros antiofidicos EchiTAb-G (de
Micropharm) y EchiTAb-Plus-ICP (del ICP); ambos ya habian superado pruebas
preclinicas y estudios preliminares de seguridad y de hallazgo de las dosis.

Los pacientes que fueron sometidos a estas pruebas no solo debian ser elegibles
desde el punto de vista clinico (es decir, que presentaran un cuadro clinico con sangre
incoagulable, 1o cual es indicativo de envenenamiento sistematico de E. ocellatus), sino que
también debian consentir su tratamiento con estos antivenenos. Quienes eran elegidos
tenian igual probabilidad de ser tratados con ET-Plus o ET-G.

De acuerdo con el articulo “Ensayo de control aleatorio, doble ciego y de no-
inferioridad de dos antivenenos contra envenenamiento de vibora bufadora (Echis
ocellatus) en Nigeria” (Abubakar 1. S., et al., 2010), en ciertas dosis alli especificadas,
EchiTAb-Plus fue ligeramente mas eficaz pero EchiTAbT-G fue un poco mas seguro.
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“Ambos se recomiendan para el tratamiento de envenenamiento E. ocellatus en Nigena”,

cita el articulo (p. 1).

A partir de ahi [etapa preclinica] vino la etapa mas dificil, no solo para
nosotros sino para todo el proyecto, que fue plantear la realizacion de un
ensayo clinico en Kaltungo. Ahi no participamos salvo por el hecho que
dimos el suero. El ensayo fue hecho por ingleses y nigerianos; fue un
ensayo muy bien efectuado que culminé con una publicacion en el 2010 y
que reportd que el suero funcionaba muy bien. (...) No participamos en el
ensayo clinico, porque lo idoneo es que sea independiente; de otro modo,
podria sesgar los resultados de la investigacion. (Gutiérrez, comunicacion

personal, 2 de abril de 2012).

Si bien durante esta etapa el ICP evit6 participar de los ensayos clinicos de manera
directa, habia comunicacién constante para mantenerse informados de los avances Yy,
especialmente, corroborar que los envios de sueros y de venenos (desde Costa Rica a
Inglaterra y viceversa) se llevaran a cabo correctamente. La contraparte inglesa se
encargaba de enviarla a Nigeria.

Quienes se perfilan como traductores en esta etapa son Abdulsalami Nasidi y
Robert Harrison, puesto que sus roles de coordinadores en ambos paises les exigia ser el
punto que traduce>los deseos y las necesidades de todos los demds actores. El punto de
pasaje obligado, en este caso, son los pacientes a los cuales se les suministra el
tratamiento que se esta probando. Es a través de ellos que se refleja la correspondencia de
intereses y necesidades de todos los demas actores y, de algiin modo, éstos determinan su
curso.

Algunos actores nuevos cobran mayor participacion desde la etapa anterior. Uno de
ellos es Juan José Calvete, quien complementa la evaluacion preclinica al llevar a cabo un
estudio para evaluar la inmuno-reactividad® del antiveneno contra los componentes
individuales del veneno, en un proceso conocido como antivenémica’®. Como parte de su

colaboracién se pudo hacer la publicacion “Valoracién antivendmica de la inmuno-

2 Reaccién entre un antigeno y su anticuerpo (Inmune-response, s.f.).
% Estudio de la reactividad o neutralizacion de los antivenenos hacia los venenos, empleando la protedmica
(estudio de las proteinas) (Portilla Guerrero, 2008).
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reactividad de EchiTAb-Plus-ICP, un antiveneno para el tratamiento del envenenamiento
por la mordedura de serpientes en el Africa Sub-Sahariana” (Calvete, et al., 2010).

En esta misma época Andrés Hernandez, regente farmacéutico del ICP, participa
en la red. El es quien, mas adelante, sera el encargado de hacer el registro del producto
EchiTAb-Plus-ICP en Costa Rica como requisito para que pudiera ser registrado en
Nigeria.

Durante la segunda semana del mes de marzo de 2009, autoridades del Ministerio
Federal de Salud de Nigeria y de la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool viajaron a
Costa Rica para reunirse con el personal del Instituto Clodomiro Picado y de la Universidad
de Costa Rica con el fin de impulsar los proyectos que tenian en conjunto. Los
representantes fueron Abdulsalami Nasidi, Nandul Durfa y Abdulrazag Habib, de este
Ministerio, y Robert Harrison, de Liverpool.

Este es un acontecimiento importante en la presente etapa y tiene resonancia en el
resto del proyecto, puesto que gran parte del personal conocia a algunos de los actores que
formaban su contraparte Unicamente via electrénica, y nunca antes se habian visto en
persona. En palabras de Gutiérrez (comunicacion personal, 2 de abril de 2012), estos
visitantes se dieron a conocer en el Instituto, hicieron un seminario con tres presentaciones
de la problematica en Nigeria y el ensayo clinico, y quedd un vinculo mas fuerte con este
grupo.

La visita sirvié para que los costarricenses conocieran la dimension del proyecto en
el que estaban trabajando de boca de sus propios promotores. Esto fue un hecho que, de
acuerdo con Gutiérrez, impulsé la motivacion del equipo costarricense, que ya se sentia
mucho mas identificado con esta causa al conocer que son miles las victimas que sufren por
el accidente ofidico en Nigeria y sus alrededores, por no tener acceso a un medicamento
adecuado.

Cabe resaltar que, pese a los muchos avances tecnoldgicos que permiten reducir
brechas y costos en la comunicacidn cotidiana a distancia, los encuentros cara a cara siguen
teniendo una preponderancia activa. Socializar en espacios fisicos —no virtuales— de
caracter cientifico permite que haya una transmision directa de valores y normas aprendidas
en la propia cultura, ademas del conocimiento de la materia propia de ese espacio. Las

personas usualmente pueden conocerse, darse impresiones sobre si mismas maés rapido e
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intensamente que por otras vias, e intercambiar informacion de un modo mucho mas agil y
fluido. La comunicacion cara a cara a través de seminarios, congresos y otras reuniones, €
indistintamente del area de estudio, es ain muy utilizada a nivel académico: permite crear
espacios de discusion, didlogo y transferencia de conocimientos.

En este caso el encuentro no solo sirvié para un intercambio meramente cientifico
entre investigadores y desarrolladores, sino que también fue aprovechado para hacer una
rendicion de cuentas frente a las autoridades universitarias y mostrar cudl era el impacto
que el ICP habia tenido, con el proyecto, en el extranjero: “La visita al Instituto Clodomiro
Picado tuvo como objetivo presentar los resultados del estudio y a su vez plantear la
continuacion de esta colaboracion cientifica y comercial entre ambas instituciones”
(Fundacién de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion, 2009, pag. 4).

Este es un acercamiento claro de comunicacion con otros publicos, en un ambito
politico (si bien universitario). Entre lineas esta el apoyo institucional al ICP, la continuidad
de la produccion para Nigeria y el valorar la importancia de esta continuidad. Es decir, fue
una oportunidad muy valiosa para tener contacto cara a cara y establecer lazos mas fuertes
entre equipos de investigacion.

Aunque en etapas anteriores de este proyecto la comunicacion con otros publicos —
con énfasis en el politico— se habia dado y se habia logrado tras varios esfuerzos, en esta
ocasion se establecen lazos con un nivel de formalidad diferente. En este caso no peligra el
financiamiento del proyecto, ni hay controversias por adjudicacién de propiedad intelectual
o derechos de autor, problemas que podrian perfectamente darse en grupos colaborativos.
En este caso, lo que se pretende es hacer una visita de cortesia, hacer una rendicién de
cuentas, pero especialmente, ganar aliados tanto de una parte como de otra. Los
investigadores ingleses y nigerianos viajaban mucho entre sus paises, ya sea para la etapa
preclinica como clinica (especialmente en esta), pero Costa Rica unicamente tenia la
representacion de quienes fueran a los encuentros internacionales como congresos
profesionales. Y la figura designada para ello, muchas veces, fue José Maria Gutiérrez, a
quien ya conocian los investigadores.

Es asi como la relacién entre los circulos politicos y cientificos puede aprovecharse
para mejorar la comunicacion que entre ellos se dé. De un modo muy similar a la necesidad

de establecer contactos cara a cara en el mismo gremio cientifico a través de los encuentros
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internacionales de los que participen, la comunicacion con este publico requiere que haya
un entrenamiento previo por parte de los investigadores para que ellos puedan exponer
puntos de alto impacto con palabras sencillas y que, sin embargo, no pierdan su rigor

cientifico.
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CUADRO 8. DESCRIPCION DE ETAPA N°4, 2006-2009

2006-2009

Resumen de la
etapa

¢ Ensayo clinico en Kaltungo con EchiTAb-Plus-ICP y EchiTAb-G.
e Visita de representantes de Nigeria e Inglaterra a Costa Rica.

Actores o David Warrell, profesor emérito, Universidad de Oxford.
humanos e David Theakston, exdirector ARVRU.
involucrados; e Robert Harrison, actual director de ARVRU.
descripcion e Abdulsalami Nasidi, virélogo nigeriano.
e Nandul Durfa, cirujano general nigeriano.
e José Maria Gutiérrez, investigador costarricense en el ICP.
e Yamileth Angulo, exdirectora del ICP.
e Andrés Hernandez, regente farmacéutico del ICP.
e Guillermo Leon, coordinador de la division industrial del ICP.
e Juan José Calvete, Jefe del Laboratorio de Protedmica Estructural,
Instituto de Biomedicina de Valencia, Espaiia.
e Pacientes
Actores no e EchiTAb-Plus-ICP, suero antiofidico desarrollado por el ICP.
humanos e Veneno, sustancia inoculada por serpientes venenosas durante una
involucrados;  mordedura, que se utiliza como base para fabricar el suero antiofidico.
descripcion o Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis)
o Instituto Clodomiro Picado, en Costa Rica.
e Manuscritos, publicaciones en medios especializados.
e Grupo de Estudio EchiTAb, alianza conformada por instituciones
para la investigacion contra venenos de serpientes africanas.
Voceros e Abdulsalami Nasidi
e Robert Harrison
PPO e Pacientes
Controversias e Choques internos en el ICP.
e Problemas de financiamiento
Medios de e Teléfono con los mas cercanos
comunicacién e Correos electrénicos
entre  actores e Comunicacion en el mismo Instituto Clodomiro Picado.
humanos

e Visita de miembros del Grupo de Estudio EchiTAb al ICP.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,

ELABORACION PROPIA (2012). *PPQ: PUNTO DE PASAJE OBLIGATORIO.
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CUADRO 9. MOMENTOS DE LA TRADUCCION, ETAPA N°4, 2006-2009

Problematizacion

+El problema de esta etapa es la necesidad de probar la eficacia de dos antivenenos
por medio de ensayos clinicos; es decir, con personas. A lo largo de tres afios, se
logra hacer estas pruebas.

Interesamiento

«En un enfoque particular hacia el ICP, que estuvo desvinculado de las pruebas
clinicas por motivos de ética y para evitar sesgos, se llevaron a cabo subsiguienes
examenes con el antiveneno EchiTAb-Plus-ICP, y se comprob¢ su eficacia en el
tratamiento de mordeduras de otras serpientes.

+Un acontecimiento muy importante para el interesamiento de los actores del ICP y
de la Universidad de Costa Rica es la visita de autoridades inglesas y nigerianas
encargadas del proyecto en el cual participaban. Alli se redefinen lazos y
motivaciones al conocer de primera mano la necesidad y el impacto de este
proyecto.

Enrolamiento

+El grupo de visitantes logré una serie de encuentros no cientificos para poder dar a
conocer sus puntos de vista y resultados, con lo cual se generan una serie de
estrategias ulteriores de apoyo.

*» Asimismo, el ICP logra demostrar a las autoridades universitarias su capacidad de
autogestion y de trabajo colaborativo internacional, lo cual permite abrir nuevas
puertas para trabajar en equipo con otros paises.

Desplazamiento

+Tras la reunidn con asistencia internacional se lograron establecer nuevas alianzas
y, con esto, ampliar la red.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012).



140

e. El registro del producto en Nigeria

La ultima etapa del proceso de produccion del suero antiofidico para Nigeria se basa
en el registro del producto EchiTAb-Plus-ICP en Costa Rica (paso necesario para su
registro en Nigeria), el consecuente registro del medicamento en este pais africano y la
primera venta de este suero antiofidico desde Costa Rica hasta Nigeria.

Andrés Hernandez, regente farmacéutico del ICP, explico que el proceso de
registro de un medicamento ante los entes regulatorios correspondientes (en el caso de
Costa Rica seria el Ministerio de Salud Publica) no son complicados; es necesario presentar

todos los requisitos en el formato adecuado:

Un medicamento debe cumplir con la presentacion de informaciéon como:
solicitud de registro; formula cuali-cuantitativa (documento que enlista los
distintos principios activos y excipientes del medicamento); monografia
terapéutica  (indicaciones  detalladas del wuso del producto,
contraindicaciones, reacciones adversas, dosis, via de administracion, etc.);
certificados de operacion y funcionamiento del laboratorio; métodos de
analisis del producto con su respectiva validacion; especificaciones (del
laboratorio) para obtener un producto de calidad; estudio clinico (estudio
que certifica la eficacia y seguridad del producto utilizado en humanos);
estudios de estabilidad del producto (estudios amplios de estabilidad a la
temperatura y humedad adecuada que permiten definir el tiempo de vida
util del producto); juegos de artes del producto (proyecto de etiquetas, cajas
e insertos a utilizar que cumplan con la rotulacién adecuada segin el
reglamento técnico centroamericano) y el pago de presentacion de solicitud
(...)- Generar dicha informacion tomé mucho tiempo, a pesar de que el
primer lote piloto producido fue en agosto del afio 2003. (Hernandez,

comunicacion personal, 8 de octubre de 2012).

En el caso de EchiTAb-Plus-ICP, el proceso de solicitud ante el Ministerio de Salud
Publica de Costa Rica dio inicio en mayo de 2009, a pesar de no tener toda la
documentacion completa: hacia falta la publicacion del ensayo clinico y los estudios de

estabilidad requeridos resultaban ser muy complicados y costosos:
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Sin embargo, debido a su caracter de costo elevado de produccidn, a su
necesidad para lograr salvar vidas y a que se utiliza para una enfermedad
desatendida, se le dio un trato de medicamento huérfano. La informacién
presentada ya era suficiente para poder certificar la eficacia y seguridad del
producto. De este modo se obtuvo el registro del producto ante el
Ministerio de Salud el 19 de noviembre del 2009. (Hernandez,

comunicacion personal, 8 de octubre de 2012).

Un medicamento huérfano es aquel que no es desarrollado ampliamente por la
industria farmacéutica por razones financieras; puede estar destinado a un reducido nimero
de pacientes, o bien —de acuerdo con la legislacion de cada pafs— al tratamiento de una
enfermedad grave y cuya comercializacion no sea rentable.

Abdulsalami Nasidi fue la contraparte a quien se envi6 toda esta informacion
traducida, en febrero de 2010.

Mientras se llevé a cabo este proceso se presentd una controversia: la ausencia de
respuestas de la contraparte nigeriana mantenia a la deriva cualquier esfuerzo de parte del
ICP, puesto que ya no correspondia a ellos sino al Ministerio de Salud de Nigeria indicar si

habia sido posible efectuar el registro:

Hubo muchos meses en los que no se obtenia informacion de ellos, ni se
sabia como iba el proceso. De vez en cuando escribian porque querian
descripciones detalladas del proceso de produccion, asi como del empaque
y embalaje del producto. Dicha informacion se recopilaba y se traducia sin
mayor costo y de nuevo volvia a haber meses sin muchas noticias.
Finalmente se tuvo en diciembre 2010 la noticia de haber obtenido el

registro. (Herndndez, comunicacion personal, 8 de octubre de 2012).

En la opinion de Nandul Durfa, la duracion en general de diez afios desde que
inici6 todo el proceso desde la produccion y registro de EchiTAb-Plus-ICP “es demasiado

larga”.

La pérdida de tiempo se produjo en dos puntos en el proceso: la escritura y

la aceptacion de los resultados de ensayos clinicos sobre EchiTAb-Plus-ICP
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y satisfacer las numerosas exigencias de nuestro organismo regulador,

NAFDAC. (Durfa, comunicacion personal, 6 de octubre de 2012).

La Agencia Nacional para la Administracion y el Control de Alimentos y
Medicamentos (NAFDAC, por sus siglas en inglés) es el ente nigeriano que se encarga de
velar por que los alimentos, medicamentos y otros productos regulados sean
manufacturados, importados, exportados, anunciados, distribuidos, vendidos y usados
(National Agency for Food and Drug Administration and Control, s.f.).

E] registro del producto ante esta entidad permitiria empezar las ventas con mayor
regularidad y empezar a usar el tratamiento en los hospitales nigerianos, asi que tras
haberlo hecho lo unico que habia que esperar era que se iniciara por un lado la compra y
por otro la produccién de los lotes. '

En este punto se presenta otra controversia, y se trata de una nueva barrera de

tiempo para poder comercializar este antiveneno:

Ha habido limitaciones en los esfuerzos por comercializar y distribuir el
producto. Hemos logrado vender un lote el afio pasado [2011], pero el
proceso de ventas y distribucion no ha sido tan rapido como hemos querido,
y nos lleva a una situacion de ver de qué manera se pueden mover las cosas

para que el Gobierno de Nigeria adquiera el suero con mayor volumen.

Diria que hubo un momento en que habiamos mandado unos lotes para ¢l
ensayo clinico y por atrasos en su ejecucion, ya los lotes se habian vencido.
Y entonces nos pedian un nuevo lote. Pero nos lo pedian con una cierta
premura que nos generd estrés. Hubo que mediar de manera que se pudiera

enviar el lote sin atrasar.

Luego, cuando estuvimos registrando el suero (dificil y lento), hubo una
situacion donde en unos frascos de suero que enviamos la fecha de
vencimiento ya se habia pasado porque el proceso de registro tardé tanto.
Cuando Nasidi y Durfa llevaron el suero al Ministerio Federal de Salud, ya
la fecha habia expirado, y eso causd molestia en ellos, y hubo reclamos. No
nos habiamos percatado nosotros ni ellos. Fue vergonzoso para ellos.

(Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de abril de 2012).
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Cuando sucedieron este tipo de controversias, o malentendidos, en esta etapa, se
trataron de manejar de modo que no se convirtieran en conflictos. En este altimo caso,
indica Gutiérrez, “se pidieron disculpas y se dijo que se iba a enviar un nuevo suero y hacer
la explicacién respectiva en el Ministerio” (comunicacién personal, 2 de abril de 2012).

Este conjunto de elementos hicieron que el proceso fuera muy lento y engorroso, a
criterio de los funcionarios del ICP. En total, en palabras de Hernandez, de este suero se
han producido 9.400 frascos, y se han vendido 5.300 viales de suero, hasta diciembre de
2012. José Maria Gutiérrez confirmé que se ha salvado a muchas personas con este

tratamiento, contando también una donacién de cerca de 3.000 frascos:

Cada tratamiento se hace con tres frascos, es decir, hemos tratado o salvado,
a cerca de 2.200 personas de un lugar lejano, donde nunca hemos puesto
nuestros pies. Es un impacto desde todo punto de vista muy fuerte para

nosotros. (Gutiérrez, comunicacion personalv, 2 de abril de 2012).

Los voceros de esta etapa son Andrés Hernandez y Abdulsalami Nasidi, cada uno
desde su pais correspondiente, puesto que en una primera parte de la etapa ambos requieren
traducir los deseos de los demas actores que representan y mantener constante
comunicacion entre si. Asimismo, el punto de pasaje obligado en esta etapa es el
Ministerio Federal de Salud de Nigeria, puesto que para todos los tramites (ya sea de
registro como de compra) es necesario que las solicitudes, el dinero, las personas y cuanto
actor haya en esta etapa pase por este Ministerio.

En términos de comunicacion, ésta vari6 en relaciéon con el momento de la etapa en
que se observe. Durante el registro del suero EchiTAb-Plus-ICP en Costa Rica, el principal
enfoque de la comunicacion era lograr que, en el Ministerio de Salud de Costa Rica, el

EchiTAb-Plus-ICP fuera considerado un medicamento huérfano:

Si bien [el proceso] inicio a principios del 2009, esto fue a manera de cartas
y otros esfuerzos por explicar lo que se pretendia: registrar a manera de
medicamento huérfano el suero antiofidico panafricano. La solicitud formal
se presentd el 29 de setiembre del 2009, y se tuvieron conversaciones con el
Ministerio por teléfono, incluso se hablé con ellos en persona para explicar

la situacion. El Ministerio nos ayudé mucho y obtener el registro con tal
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rapidez (cuestion de 2-3 meses) demostré6 un esfuerzo de su parte,
entendiendo la importancia y urgencia que significaba a nivel internacional
el tener el producto ya registrado. (Hernandez, comunicacion personal, 15

de junio de 2012).

Los correos electronicos son un medio muy importante de comunicacién a lo largo
de toda esta red, en la década de los afios 2000. Conforme mas uso se les fue dando,
adquirieron un papel protagonico entre los canales que empleaban los investigadores para
comunicarse entre si.

Para valorar el uso de estos medios se elabor6 una muestra de correos electrénicos
enviados y recibidos entre los afios 2009 y 2011 por uno de los actores de esta red, José
Maria Gutiérrez. Esta muestra fue obtenida tras un primer filtro de restriccion de actores, un
segundo de confidencialidad y un tercero de pertinencia, se identifican varias de las razones
por las cuales este es un medio muy utilizado. Cabe resaltar que los tres filtros fueron
aplicados con la colaboracion y el anélisis de José Maria Gutiérrez. Asimismo, los afios que
se han tomado en consideracion para este analisis se tomaron con base en la disponibilidad
y antigiiedad de correos electronicos guardados en el buzon de correo electronico de
Gutiérrez.

Es interesante resaltar varios aspectos que se encontraron al analizar este corpus de
correos electronicos. El envio de preguntas y respuestas es el motivo que prevalece frente a
estos intercambios. La consulta y sus consecutivas respuestas, con variados tonos de
mensajes, son la principal razén por la que las personas en la red se escriben correos
electronicos. Asimismo, el informar a los demds sobre alguna preocupacién, hallazgo o
aviso, esta también entre los envios.

El tono cordial es el que prevalece en todos los mensajes, independientemente de si
son conversaciones bajo un mismo tema de correo, o bien, mensajes independientes,
enviados a todos o solo a una parte de la red. En algunos casos el tono se vuelve un poco
mas simpético y coloquial cuando el tema se presta, o bien, cuando los actores involucrados
tienen un grado de confianza mayor entre si.

Por ejemplo, de parte de los nigerianos siempre hay extrema cordialidad, con un uso

de cortesias muy formales para saludarse y despedirse, e incluso para referirse a las demas
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personas con gran categoria. Esto es, independientemente, de si se integran actores ingleses
0 costarricenses.

Entre costarricenses e ingleses también se nota cordialidad, pero a un nivel distinto
del nigeriano. Aqui, los actores se refieren unos a otros con diminutivos de sus nombres, e
incluso firman ellos mismos de este modo. Entre Calvete y Gutiérrez se denota en muchos
de los correos mayor confianza. Esto podria responder tanto a un motivo cultural y
lingiiistico, como al hecho que de previo ambos actores habian estado colaborando en otros
proyectos independientes, con varias visitas y trabajos en conjunto.

En muchas ocasiones se muestra un lenguaje cientifico o técnico, relevante para
muchas de las conversaciones, puesto que se hace referencia a dosis de un medicamento, a

nombres cientificos de algunas especies de serpientes, a vocabulario médico y otros:

La entrada del correo electronico marcé un antes y un después [en la
comunicacién cientifica], especialmente para un lugar como Costa Rica, tan
aislado. Antes, [se comunicaba con] cartas por correo, fax y congresos
como sitios de interaccion social. Las redes internacionales han sido de vida
o muerte en el ICP, porque hemos establecido proyectos colaborativos,
vinculos, etc. A inicios de los afios noventa me llegaban cartas. El correo
electronico dinamizé esto, y para un lugar que depende de las relaciones
internacionales como el nuestro, ha sido esencial. (Gutiérrez, comunicacion

personal, 2 de abril de 2012).

Tras haber hecho varios intentos de establecer una compra y venta regular del suero
antiofidico, para el afio 2012 esto no ha sido posible: “No hay un plan aun sobre la mesa”

(Durfa, comunicacién personal, 6 de octubre de 2012).

De momento, el futuro del grupo no se ve bien. El financiamiento del
Ministerio Federal de Salud de Nigeria a la Unidad de Investigacién de
Venenos en Liverpool cesé hace mas de un afio y no parece que vaya a ser
continuada. Es probable que, lamentablemente, el grupo no sobreviva.

(Theakston, comunciacién personal, 10 de octubre de 2012).

Los planes no son prometedores en ese momento, aunque el augurio de todos los

nodos de la red es que este proyecto avance para poder ofrecer una alternativa a miles de
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personas que son victimas de la mordedura de serpientes en Africa y de la crisis de

produccion y disponibilidad de sueros antiofidicos.

CUADRO 10. DESCRIPCION DE ETAPA N°5,2010-2011

DURACION

2010-2011

Resumen de la
etapa

® Registro del producto EchiTAb-Plus-ICP en Costa Rica (paso
necesario para su registro en Nigeria)

® Registro del medicamento en Nigeria

e Primera venta del suero antiofidico desde Costa Rica hasta Nigeria

Actores e David Warrell, profesor emérito, Universidad de Oxford.
humanos e David Theakston, exdirector ARVRU.
involucrados; e Robert Harrison, actual director de ARVRU.
descripcion e Abdulsalami Nasidi, virdlogo nigeriano.
e Nandul Durfa, cirujano general nigeriano.
e José¢ Maria Gutiérrez, investigador costarricense en el ICP.
e Yamileth Angulo, exdirectora del ICP.
® Andrés Hernandez, regente farmacéutico del ICP.
e Guillermo Leodn, coordinador de la division industrial del ICP.
Actores no e EchiTAb-Plus-ICP, suero antiofidico desarrollado por el ICP.
humanos e Veneno, sustancia inoculada por serpientes venenosas durante una
involucrados;  mordedura, que se utiliza como base para fabricar el suero antiofidico.
descripcion o Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis)
e Instituto Clodomiro Picado, en Costa Rica.
e Manuscritos, publicaciones en medios especializados
e Grupo de Estudio EchiTAb, alianza conformada por instituciones
para la investigacion contra venenos de serpientes africanas.
o Ministerio Federal de Salud, en Nigeria.
Voceros e Abdulsalami Nasidi
e Andrés Hernandez
PPO* e Ministerio Federal de Salud de Nigeria
Controversias e Problemas de financiamiento y de comunicacion con el Ministerio

Federal de Salud de Nigeria, NAFDAC y sus representantes.
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Medios de e Teléfono con los mas cercanos
comunicaciébn e Correos electronicos

entre actores

Humanos

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA.*PPO: PUNTO DE PASAJE OBLIGATORIO.

CUADRO 11. MOMENTOS DE LA TRADUCCION, ETAPA N°5, 2010-2011

Problematizacion

*La naturaleza del problema es establecer un proceso sistematico para poder
realizar ventas regulares del producto EchiTAb-Plus-ICP desde Costa Rica a
Nigeria. Esto implica realizar un registro del producto en Costa Rica y
posteriormente en Nigeria, que se ve afectado por la burocracia de los entes
respectivos.

Interesamiento

*Todos los actores estan involucrados con este problema. Si no se logra el registro
correcto, ninguna de las etapas posteriores de venta sera posible.

*En el caso del ICP, si esto no se concreta, no se podra establecer una relacion de
venta que permita subsidiar los distintos procesos necesarios para poder producir
el suero.

*En el caso del Ministerio Federal de Salud de Nigeria, si esto no se concreta, no se
podra atender a una gran cantidad de la poblaciéon que es victima del accidente
ofidico, con la consecuente pérdida de recursos y vidas.

Enrolamiento

*Conversaciones se llevaron a cabo para intentar agilizar el procedimiento, pero no
se logrd un enrolamiento efectivo con el Ministerio de Salud de Nigeria.

Desplazamiento

*Nuevas alianzas se lograron establecer a raiz de este proyecto. Si bien fue
infrutuoso el proceso de venta de suero (al 2012) entre Costa Rica y Nigeria, el
ICP logré visibilizarse a escala internacional y se pudieron formar nuevos
proyectos de colaboracion cientifica con Nueva Guinea y Sri Lanka, entre otros.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ELABORACION PROPIA (2012).
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f. Consideraciones finales del Capitulo 11

En este Capitulo III: La conformaciéon de la Red se procedié a recopilar
informacién acerca de las personas, instituciones y procesos que tuvieron que ver con la
conformacién de un grupo que trabajaria para la creaciéon y produccién de un suero
antiofidico con aplicabilidad en Nigeria, contra la mordedura de tres serpientes.

La evidencia recopilada muestra que la construccion de la red correspondiente al
Grupo de Estudio EchiTAb estuvo marcada por altibajos relacionados con la naturaleza del
contexto politico, econémico, sociocultural y fisico de los actores involucrados en estos
procesos.

De los analisis efectuados se desprende que la creacion de una red de colaboracién
cientifica responde a objetivos comunes, y muchas veces las relaciones que se instauran
entre gremios cientificos responden a la complementariedad de los trabajos que realizan.
Asi, quien puede subsanar una limitacién de otro grupo, puede beneficiarse de recursos
ajenos que no posee y que a su vez son limitantes para si mismo. En el caso del Grupo de
Estudio EchiTAb, los objetivos comunes eran encontrar soluciones a la crisis de produccion
de sueros antiofidicos en Africa, y a su vez crear un antidoto contra las tres serpientes mas
mortiferas de Nigeria.

La colaboracién cientifica en la modalidad de red se distingue por fuertes lazos
entre los actores, cuyo dinamismo hace que varie la intensidad de estas relaciones. Asi,
fueron facilmente distinguibles cinco etapas por las cuales este proceso de consecucion de
objetivos se llevo a cabo, con sus propios actores y relaciones. Los vinculos en cada una de
estas etapas se dan principalmente por dos motivos: relaciones laborales y comerciales, y
por complementariedad y afinidad en actividades académicas e investigativas.

Desde este punto de vista, la comunicacion fue determinante para poder crear esta
red; si bien las modalidades de comunicacion fueron variadas (desde cartas e incipientes
correos electronicos hasta congresos y encuentros cara a cara y comunicacién por nuevas
vias electronicas), lo que subyace es la necesidad de permanecer en contacto entre
cientificos. Nunca antes este contacto habia sido tan facil como en la época actual, en la que
las tecnologfas digitales facilitan una comunicaciéon mas segura y rapida. Sin embargo, los

contextos socioculturales siguen marcando las pautas de la frecuencia y de estas
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comunicaciones, por mas que existan medios para asegurar la comunicacion casi en tiempo
real.

Otros publicos que sobresalen a lo largo de estas etapas son: politicos y tomadores
de decisiones; entes financiadores; victimas y sus comunidades, y miembros de la
estructura sanitaria del Estado. El cumplimiento de los objetivos en comtin de esta Red esta
estrechamente ligado con la comunicacion efectiva y el convencimiento de estos distintos
publicos, cada uno en esferas que cobran mayor o menor importancia segun la etapa en la
que estén. Por ejemplo, el progreso del proyecto recaia casi directamente en su aprobacion
por parte de la esfera politica, al tiempo que no se lograria sin el financiamiento adecuado.
Asimismo, los medicamentos no tendrian resultado si las victimas no aceptaban someterse
a procesos de pruebas y de tratamiento, ni si los propios funcionarios del sistema de salud
de Nigeria no recibian la transferencia de conocimiento requerida para poder distinguir los
sueros correctos de los que no surtian efecto. Esto implicé que las estrategias de
comunicacion y los medios empleados por los cientificos necesariamente debian ser
diferentes que los que normalmente utilizaban entre si. Sin embargo, la vasta experiencia de
la mayoria de los actores contribuyd a que los procesos de convencimiento y transferencia
de conocimientos se llevaran a cabo de manera efectiva y con resultados.

Los actores participantes a lo largo del proceso de la fabricacion de este suero
cobran relevancia independientemente de su naturaleza (humana o no humana), para dar
prioridad a los roles que adoptan segtin las etapas en las que actuen. Por ejemplo, aquellos
que fueron identificados como puntos de pasaje obligatorio varian de una etapa a otra,
adquiriendo mayor o menor protagonismo en relacién con nuevos o viejos actores que se
incorporan y en relacion con las necesidades y objetivos especificos de cada etapa.

Analizar estas participaciones a la luz de la Teoria del Actor-Red permite identificar
aquellos actantes que hacen que la red se mueva y asi se construya; inicamente aquellos
que dejan un rastro de sus acciones son tomados en cuenta, por lo que el universo en el que
se mueve cada nodo de la red adquiere una dimension palpable al poder rastrear de donde
provinieron las decisiones tomadas. Actores como el propio veneno con sus toxinas, el
suero antiofidico, o incluso los caballos que fueron inmunizados, son esenciales dentro de
los mundos-actores analizados. Su participacion estd a un mismo nivel que la de los actores

humanos, y sin embargo sus roles son muy variables.
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A la luz de los analisis de este capitulo puede verse que la comunicacién de la
ciencia [para lograr la construcciéon de conocimiento cientifico] se da en distintos ambitos.
En el caso de estudio, se denota la comunicacion intra-cientifica que se da entre colegas
expertos en la materia. Asimismo, se identifica comunicacién hacia expertos en campos
cientificos cercanos (no necesariamente los mismos campos de los principales actores de la
red) y en campos no cientificos, mejor conocida como difusion cientifica.

Las tres formas de comunicacion entre los cientificos que integraron el Grupo de
Estudio EhiTAb més mencionadas por ellos mismos fueron el correo electrénico y los
congresos cientificos, mientras que los papers o articulos cientificos en revistas
especializadas fueron mencionados para comunicarse con otros cientificos, no
necesariamente miembros de esta red. Es curioso como este grupo en particular mantuvo
una constante comunicacion por estas vias a lo largo de los afios; muchos recalcaron la
importancia de conocerse personalmente y poder conversar cara a cara, y si bien esto era
posible por lo menos anualmente, cabe destacar que la visita de una representacion de esta
red a Costa Rica fue determinante para fortalecer la comunicacion con otros publicos de la
Red, como lo eran los académicos e investigadores de la Universidad de Costa Rica y el
Instituto Clodomiro Picado.

Por otra parte, la divulgacion, entendida como la comunicaciéon de la ciencia de
expertos hacia el publico general (no especializado en la materia ni necesariamente
cientifico), no fue considerada para el analisis de esta red de colaboracion cientifica. Sin
embargo, evidencias como las menciones en medios de comunicacion masiva (por medio
de articulos periodisticos) pueden identificarse como una via de divulgacién de los
resultados de este proyecto, y con su consecuente influencia en publicos que fueron objeto
de comunicacion por parte de los actores involucrados. En otras palabras, si bien la
divulgacion no fue analizada a profundidad, si vale la pena mencionar que este tipo de
reacciones del “mundo externo al cientifico” frente a acciones que surgen dentro de este
ambito pueden llegar a influir en el convencimiento e impacto que tenga la comunicacion
de los cientificos con otros publicos.

A raiz de las entrevistas realizadas no se notd una preocupacion por incluir a medios
de comunicacion en la agenda de conversaciones con otros publicos y, sin embargo, puede

echarse mano de la prensa para que, a través de un periodismo cientifico de calidad, los



151

resultados de las investigaciones y su impacto puedan ser divulgados. No hay que obviar la
credibilidad de la que aun goza la prensa en muchos paises del mundo, especialmente en
materia cientifica, por lo que la comunicaciéon entre cientificos y periodistas y
comunicadores podria ser un primer elemento a fortalecer dentro de una red de
colaboracidn cientifica ya instalada y que quiera darse a conocer como tal. Ciertamente, es
posible que cada nodo de la red (identificada por representantes de distintos centros de
investigacion) ya tenga experiencias previas con la prensa y contactos establecidos. Sin
embargo, el fortalecer la imagen de red unificada y la preparacion de material divulgativo
sobre las actividades e investigaciones pueden ser una estrategia que pueda ponerse en
practica. En el siguiente capitulo podra leerse mas acerca del acercamiento del Instituto
Clodomiro Picado con la prensa.

Las diferencias entre los grupos culturales también son un aspecto importante para
tomar en cuenta en este analisis de la red de colaboracion cientifica en cuestion. Si bien los
actores entrevistados no mencionaron que surgieran grandes controversias a raiz de las
diferencias culturales (hay que recordar que se trata de personas de paises muy distintos,
geograficamente distantes), si recalcaron que algunas veces se entorpecié la comunicacion
entre ellos debido a estas diferencias. Especialmente atrasos en obtener respuestas fueron
mencionados como parte de estos pequefios problemas de comunicacién. Tomando en
cuenta que muchas veces las redes de colaboracion cientifica trascienden fronteras, es
necesario que quienes se involucren en ellas consideren las diferencias culturales en
momentos que puedan surgir controversias y malentendidos. Una ensefianza de quienes
conformaron el Grupo de Estudio EchiTAb en la época estudiada es que en una situacion
asi hay que tomar en cuenta el contexto de cada persona, sus limitaciones, sus costumbres y
sus personalidades antes de tomar decisiones que impliquen el cese de la colaboracion.
Intereses, lenguaje, ideologias, valores, contextos, representaciones... todo esto suma a la
hora de trabajar en redes, e incluso al preparar la comunicacion de los hallazgos para los

distintos publicos a los cuales deben dirigirse.
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CAPITULO IV.- Un acercamiento al Instituto Clodomiro Picado

“Necesitamos crear una cultura cientifica que construya mejores puentes entre la ciencia,
los medios de comunicaciony el publico. Esto implicaria desafiar la idea de que los
medios masivos no estan interesados en la ciencia, e impulsar a los cientificos a tomar un

papel proactivo para hacer que la ciencia sea parte de la agenda periodistica”.

Luisa Massarani, divulgadora cientifica brasilenia.

En el capitulo anterior se hizo un andlisis detallado acerca de como se logré la
construccion de una red de colaboracion cientifica internacional en la que se involucro al
Instituto Clodomifo Picado (ICP). A lo largo de mds de diez afios, este Instituto participé en
la investigacion y produccién de un suero antiofidico efectivo contra las serpientes mas
peligrosas de Nigeria, desde el punto de vista clinico. Ademas, el Instituto, su personal y
sus recursos estuvieron comprometidos desde el inicio hasta el final de este proyecto, en el
que decenas de personas de Inglaterra y Nigeria también estuvieron involucradas.

La participacion que el ICP tuvo con respecto al Grupo de Estudio EchiTAb fue
determinante para que éste pudiera lograr sus objetivos. Lleg6 a convertirse en un nodo
importante de esta red tras pasar por algunas etapas indispensables y en las que sus actores
tuvieron papeles relevantes.

Establecido en un actor mas de la red que conforma este grupo de estudio (y a su
vez una red en si mismo, constituido por un grupo de diversos actores), el ICP fue ejemplar
en el manejo de su comunicacion interna asi como de sus relaciones con sus contrapartes
extranjeras y con diversos publicos externos. Tal manejo se dio en el marco de una
colaboracion cientifica iniciada con base en el voluntariado, el compromiso con la
academia y el mejoramiento de la salud ptblica. Estos hechos hacen relevante el papel que
tuvo la comunicacion entre los varios actores, puesto que sin un marco formal de
cooperacion, se genera trabajo en conjunto, entendimientos, desacuerdos, resoluciones e,
incluso, mayor relacion personal que se traduce en mayores proyectos en conjunto. Todo

esto no solo favorece a una persona o una institucion en particular, sino que solventa un
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problema de salud puablica. En el caso del ICP, un problema que esta a miles de kilémetros
de distancia.

Seguidamente se presenta un analisis mas profundo acerca de lo que implico hacer
una colaboracion cientifica, los roles adoptados por actores dentro del ICP, sus
controversias internas y la importancia de las decisiones tomadas en el marco de la red del
Grupo de Estudio EchiTAb, desde el punto de vista de la comunicacion.

En este tema, basicamente, se abordara la gestion de voceros y de prensa del ICP, la
comunicacién entre funcionarios de este Instituto con distintos publicos; el uso de las
tecnologias para la comunicacion, la divulgacion a pares por medio de articulos cientificos

y como la estructura organizacional del ICP facilita la comunicacion entre los funcionarios.

a. ICP en el contexto de EchiTAb como red socio-técnica: traductores, yuxtaposicion,

actores, controversias

Las dos macro etapas del proceso de conformacién de la red de colaboracion
cientifica para la produccion de un suero antiofidico para Nigeria, en la que particip6 el
Instituto Clodomiro Picado (ICP), y en las que éste tuvo mayor protagonismo, fueron las
correspondientes a la investigacion y produccion del primer lote de suero y a los ensayos
preclinicos que alli se llevaron a cabo.

Tal y como indica Daza (2012), lo fundamental en la teoria del actor-red recae en
comprender como los actores clave interactian para construir redes heterogéneas fuertes (o
débiles), mediante un proceso social de continuas negociaciones de alineamiento de
intereses, formando alianzas y canalizando recursos para lograr mantener y estabilizar la
red, a través de procesos colectivos.

Segtin un analisis basado en la teoria del actor-red (ANT, por sus siglas en inglés),
en la primera de estas etapas (que va del afio 2001 al afio 2003) el ICP y el laboratorio
Micropharm fueron los traductores. Esto quiere decir que ambos actores hablaron en
nombre de los demds (tanto humanos como no humanos);, expresaron sus intereses,

comportamientos ¢ identidades, en diferentes momentos de la traduccion.
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La segunda de las etapas, llevada a cabo en los afios 2004 y 2005, es tan focalizada
en el ICP como en la etapa anterior, al punto que el traductor en esta época fue el Dr. José
Maria Gutiérrez, quien era el enlace del ICP con los demas actores y nodos internacionales
de la red.

Desde el enfoque de la sociologia de la traduccion (de Latour, Callon y Law, entre
otros) (2008), la traduccién es el proceso encargado de redefinir roles, a través de
negociaciones, interacciones y ordenamientos de los diferentes intereses de los actores.
Esto refuerza la red y permite que se expanda en el espacio y en el tiempo.

Como fue mencionado en el capitulo anterior, el hecho de que se estudie la macro
red del Grupo de Estudio EchiTAb en etapas cronolédgicas segtn el inicio y la finalizacién
de subprocesos inherentes al proyecto general, no implica que se desagregue una etapa de
otra. El fin altimo es comprender el “paso a paso” de la creacion y consolidacion de esta
macro red al verificar el comportamiento de los distintos actores que tuvieron participacion
y protagonismo en cada una de las etapas. De este modo, cada mundo-actor que se crea en
estas fases permite comprender de modo mas claro el papel de la comunicacion en cada una
de ellas y comprender desde un punto de vista global la comunicacion en la macro red.

De este modo, el considerar que el ICP y uno de sus funcionarios fueron traductores
de dos de estas etapas evidencia la importancia que tuvieron en redefinir los roles de los
demas actantes de estos periodos y, por consiguiente, el impacto que tuvieron en la
consolidacién de la macro red.

Bajo el concepto de la teoria del actor-red, cada actor puede formar parte a su vez de
otras redes a las cuales estaria conectado por medio de diversos objetivos y metas en
comun. El ICP, como institucién, forma parte de la macro red de EchiTAb. Sin embargo, en
si mismo constituye una red de actores (humanos y no humanos) que a su vez estan unidos
por otros objetivos y metas en comun, cada uno con sus intereses y roles.

El ICP, en particular, es un conjunto de actores que participan activamente en sus
redes de mundos-actores creados con diferentes intereses y voluntades. En efecto, el
Instituto tiene multiples proyectos nacionales (tales como abastecer de sueros antiofidicos
anticoral a la Caja Costarricense de Seguro Social), como internacionales (por ejemplo,
investigaciones conjuntas con cientificos de otras academias). El proyecto de investigar y

producir un suero antiofidico contra las principales serpientes de Nigeria (y, eventualmente,
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su continuada produccion para la venta) fue uno mas que se sumo a la lista, y asi entré a la
corriente del trabajo de los funcionarios que fueron asignados para participar en él.

Este Instituto no fue escogido al azar para participar con el Grupo de Estudio
EchiTAb, y tampoco fue una decision arbitraria el decidir unirse a este. ;jPor qué el ICP y

no cualquier otro instituto productor de sueros antiofidicos?

Creo que hay dos factores: 1) El ICP, como centro de investigacion, tenja
muy buen nombre y buen reconocimiento a nivel internacional. Veniamos
colaborando con (David) Theakston y (David) Warrell hacia tiempo, y las
publicaciones visibilizaban al ICP como un grupo serio en el contexto
internacional. Muchos laboratorios productores de sueros son solo fabricas.
El ICP tenia una especie de carta de presentacidon por la proyeccion
internacional en el ambito de investigacion. 2) Se sabia que el ICP era
productor respetable en América Latina. Eso quiere decir que el hecho de
que el ICP pertenezca a la Universidad de Costa Rica implica que, ademas
de la produccidn, hace investigacion. Eso visibiliza; es una vitrina ante el

mundo. (Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

Esto era una gran responsabilidad para el Instituto. El ser tomados en cuenta para
participar en el proyecto de investigacion y produccion de sueros antiofidicos para Nigeria,
asi como el postularse voluntariamente para formar parte de él, eran grandes
reconocimientos para el Instituto. Sin embargo, estos hechos tuvieron desde el principio
reacciones diversas entre los actores que componian el ICP. La voluntad politica del
entonces director Dr. Gustavo Rojas y del rector de la Universidad de Costa Rica de ese
momento, Dr. Gabriel Macaya Trejos, facilitaron la incorporacion del Instituto pese a las

dificultades econémicas que estaba afrontando alrededor del afio 2000:

Para el hecho de que el ICP sea una institucion publica, sin fines de lucro, y
cuya mision tiene un componente de compromiso social, este proyecto lo
hace afin a la mision del Instituto. Creo que estas dos cosas (compromiso
social y lugar respetado) hicieron posible que entraramos en ese consorcio.

Ademas, fue importante la voluntad politica de la dirigencia del ICP (...)
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Cuando este proyecto empezo, el ICP estaba pasando por una situacion muy
critica. Para Centroamérica habia mucha demanda y teniamos problemas
serios de produccion. Aun asi, en ese contexto, este proyecto fue apoyado.
Pero habia momentos en que se planteaba que no habia caballos para este
antiveneno, si ni siquiera habia para hacer los sueros de Centroamérica, que
eran prioritarios. Fue una situacion interna que causo cierto problema.

(Gutiérrez, comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

Esta situacion fue una de las primeras controversias que agitod el quehacer cotidiano

del ICP cuando se comprometi6 a trabajar en el proyecto de Nigeria.

A continuacidén se muestra una lista extensa de los actores (humanos y no humanos)

del Instituto Clodomiro Picado que tuvieron participacion en la relacion con el Grupo de

Estudio EchiTAb y que, por lo tanto, participaron en alguna de las etapas entre el afio 2001

y el 2011.

CUADRO 12. LISTA EXTENSA DE ACTORES DEL ICP EN COLABORACION CON EL GRUPO DE

EstuDIO ECHITAB (DE 2001 A 2011)

Nombre de actor

Actores
humanos
involucrados;
descripcion

e José Maria Gutiérrez, investigador y principal nodo en el proyecto.
e Gustavo Rojas, director del ICP desde 1996 a 2004.

e Yamileth Angulo, directora del ICP desde 2004 a 2012

e Ricardo Estrada, veterinario del ICP

e Eduardo Segura, coordinador de produccion del suero

o Guillermo Ledn, coordinador de produccion del suero

o Andrés Hernandez, regente farmacéutico

e Javier Nufiez, investigador

e Mahmood Sassa, investigador

e Emilia Rojas, investigadora

e Alvaro Segura, investigador de desarrollo tecnologico

e Maria Herrera, investigadora de desarrollo tecnologico

¢ Estudiantes y practicantes en el ICP, apoyaron en las investigaciones
¢ Equipo humano de cuidado de caballos y caballeriza
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Nombre de actor

e Equipo humano de la seccion de produccion y control de calidad
e Apoyo de equipo administrativo, en documentacién y legal

Actores no
humanos
involucrados;
descripcion

e Instituto Clodomiro Picado

o EchiTAb-Plus-ICP (suero antiofidico)

e Serpientes (Bitis arietans; Echis ocellatus; Naja nigricollis)

e Veneno

e Caballos

e Ratones de laboratorio

e Manuscritos, publicaciones en medios especializados.

e Grupo de Estudio EchiTAb

e Reactivos

o Cristaleria e Instrumentos de laboratorio

e Equipo para determinaciéon de actividades toxicas de venenos de
serpientes y su neutralizacion por antivenenos.

FUENTE: ANALISIS DE ENTREVISTAS Y CUESTIONARIOS A EXPERTOS, PUBLICACIONES CIENTIFICAS, FOLLETOS

INFORMATIVOS DEL ICP, ELABORACION PROPIA (2012).

Coordinar a tantas personas a lo largo del tiempo fue tarea del Dr. Jos¢ Maria

Gutiérrez, como enlace principal con el Grupo de Estudio EchiTAb:

Me comprometi con el proyecto por la vision filoséfica e ideologica que
tenia al respecto. Es una situacion muy tragica en donde un lugar como el
nuestro podia dar un aporte fundamentalmente humano. Fue la motivacion
que mas me guié para involucrarme. Me parecio desde el punto de vista
institucional un reto muy interesante. A lo largo del proceso ha habido
puntos dificiles, en los que las cosas parecian estancadas. He puesto mucho
interés, motivacion, compromiso. (El proyecto) no generaba recursos para

el ICP en ese momento, y tenia muchas limitaciones (...)

Yo soy el coordinador del proyecto; me comunico con las contrapartes,
gestiono que vengan los venenos, coordino con la gente de produccion del
Instituto, y de alguna manera funciono como coordinador del proyecto por
el ICP, por Costa Rica. Estoy en muy estrecha relacion con el grupo del ICP
como equipo. Coordino también al interior del Instituto. De parte del ICP es

un proyecto colectivo, todos han estado comprometidos. Soy el
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intermediario entre la division y las personas externas. (Gutiérrez,

comunicacton personal, 2 de abril de 2012).

Como coordinador, Gutiérrez tuvo que hacer frente a distintas situaciones externas
que permeaban la organizacion interna del ICP, ya estructurada y con un modo y
cronograma de trabajo definidos anualmente.

Por ejemplo, la comercializaciéon fue un aspecto de mucha preocupacion en el
interior del ICP. “Habia un compromiso de parte de colegas de Nigeria, de que se iba a
comerciar. Pero no ha habido una respuesta clara por parte de ellos, en cuanto a cuanto
necesitaran y cuando. Ahi hubo cierta incertidumbre por parte del Instituto”, explico
Gutiérrez (comunicacion personal, 2 de abril de 2012).

La falta de respuesta clara, indico, se traduce en que no se puede planificar cuantos
caballos emplear para la inmunizacion con el veneno especifico importado desde Nigeria e
Inglaterra; tampoco se podia tener la confianza de saber que ese suero seria comprado,
entre otras cosas. En el peor de los casos, ésta habria sido una gran inversion para el ICP
que no habria sido reintegrada, a pesar de haber entrado en una fase de comercializacion. Y
como los antivenenos son especificos contra las mordeduras de serpientes cuyo veneno fue
empleado en su elaboracion, tampoco podria haberse aprovechado para usar antes de su
vencimiento en otro contexto; de algim modo habrian tenido que conseguir la exportacion a
Nigeria y esto no era posible sin el financiamiento del Ministerio Federal de Salud de ese
pais. Asi que se habrian echado a perder muchos recursos y tiempo para que al final no se

diera el uso previsto al suero:

Nuestra gran pregunta al principio fue ;jlo podemos hacer? No sabiamos si
habia factibilidad técnica, no tanto econémica o de investigacion. ;Nos
afectara la imagen si no podemos hacerlo; nos atrevemos? Al trascender a
otras direcciones y secciones, habia gente que decia que no se podian hacer
algunas cosas, y se preguntaban ;y si no vamos a venderlo? ;Haremos
gasto de dinero si no se puede comercializar? (Angulo, comunicacion

personal, 15 de junio de 2012).

El buen manejo de estas pequefias situaciones de crisis, que se traducen en

controversias segin ANT, constituyd un aspecto muy relevante para efectos de
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comunicacion. Tras varios afios de trabajo, la visita de autoridades del Ministerio Federal
de Salud de Nigeria y de la Escuela de Medicina Tropical de Liverpool a Costa Rica en el
2009 marco positivamente la labor de muchos, segiin comenté Gutiérrez. La venida de
Abdulsalami Nasidi, Nandul Durfa y Abdulrazag Habib, de este Ministerio, y Robert
Harrison, de Liverpool, motivo al equipo costarricense, y éste logré conocer el impacto de

su trabajo de la boca de estos visitantes:

Para la produccion, me parece que la gente se manifestaba con mucha
preocupacion de que se intentara promover un proyecto a mayor escala sin
saber el impacto que tenia; estaban preocupados de qué tendrian que hacer
para poder colocar 100 000 frascos, adicionalmente a lo que ya debian

hacer. (Ledn, comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

Si las expectativas del proyecto crecen mucho, genera una situacion
operativa que hay que resolver al interior. (Gutiérrez, comunicacién

personal, 15 de junio de 2012).

A pesar de esto, se ha abordado este proyecto y otros como el de Sri Lanka
con mucha motivacion. Pero da miedo. (Ledn, comunicacion personal, 15

de junio de 2012).

La etapa del registro del suero en Nigeria también mantuvo en vilo a los
funcionarios del ICP. El tiempo transcurrido y la falta de claridad en la comunicacion eran

aspectos que para la agilidad acostumbrada en el ICP provocaban cierta ansiedad:

La comunicacion con (autoridades de) Nigeria no era tan clara ni expedita.
Nos decian que hacian falta roles y entonces éstos se mandaban. Pasaba un
tiempo y decian que no eran los que se requerian, pero tardaban mucho en

contestar. (Gutiérrez, comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

Pasaba mucho tiempo, se hace un proceso muy largo. En Costa Rica dura
un afio registrando, alla también. Lo registramos aqui en el diciembre de
2009, y en diciembre de 2010 se registrd en Nigeria. Uno lo entiende

porque ellos estdn poco comunicados, reciben poca comunicacion del
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mismo Ministerio... Aqui de repente los entrego yo mismo (los papeles);

yo mismo llamo. (Hernandez, comunicacion personal, 15 de junto de 2012).

La estructura organica del Instituto facilité en gran medida los intercambios directos
entre funcionarios y también la discusion y organizacion de los proyectos. De acuerdo con
Yamileth Angulo, directora del Instituto entre el 2004 y el 2012, cuando hay un proyecto de
esta magnitud, éste es asumido institucionalmente y, como tal, debe someterse a la
valoracion de los distintos consejos para ser aprobado. Segin comentd Gutiérrez, si bien
este proyecto fue nuevo por su naturaleza, no era diferente a lo que ya estaban produciendo:
sueros antiofidicos. “Una vez que el ICP acepta, no crea una dinamica nueva en el Instituto;
es un proyecto de produccion de sueros y desarrollo tecnologico que entra en la misma
maquinaria del Instituto, no es algo diferente”, explicé (Gutiérrez, comunicacion personal,
15 de junio de 2012). Asi como él, Yamileth Angulo y Guillermo Ledn comentaron que el
modo de trabajo en el ICP facilita el trabajo en equipo y la participaciéon de todas las

divisiones, lo cual también es favorecido por la comunicacion.

Aqui hay toda una organizaciéon estructural que ya estd establecida.
Guillermo Ledn es coordinador de la division industrial, pero abajo estan
los coordinadores de cada una de las secciones. Hay un consejo industrial
que se retine una vez por mes o cada dos meses, y entonces en €se CoOnsejo
industrial asiste Guillermo como coordinador de division; cada coordinador
de secciones; el director/a y el subdirector/a, y se puede invitar a alguien si
es que esta relacionado con el proyecto. Se invita a la unidad de gestion de
calidad, a la jefa administrativa. Un proyecto llega ahi y es discutido por
todos los coordinadores. Ya cada coordinador sabe qué es su

responsabilidad. (Angulo, comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

La comunicacion se hace verbalmente. Es una estructura muy bien definida
y plana; alguien de la caballeriza puede ir a hablar con alguien de
produccién directamente, sin tener que subir y bajar (la comunicacion).

(Ledn, comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

La infraestructura facilita una comunicacion &gil porque hay mucho

contacto permanente, hasta durante la hora de tomar café. No hay un
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sistema rigido de comunicacion. Las decisiones se toman sobre la marcha
en comunicaciones inmediatas. Un ejemplo de fluidez de comunicacion es
que apenas me llega un mensaje voy directamente donde Yamileth
(Angulo) o Andrés (Hernandez), comentamos el mensaje, e inmediatamente
respondo. No me espero a hacer una reunion... Por eso nos han elogiado
que tenemos un tiempo de respuesta bastante agil. Tenemos una
formalidad; hay una estructura, pero dentro de esta estructura formal hay
mucha fluidez en la toma de decisiones y comunicacion. (Gutiérrez,

comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

En el marco del Grupo de Estudio EchiTAb, el ICP tuvo un papel muy importante y
todos estos procesos internos favorecieron su posicionamiento, credibilidad e, incluso,
autoridad. El hecho de que fuera traductor en una etapa y que uno de sus funcionarios lo
fuera en otra significa que existio liderazgo y que en esas etapas el mayor peso recayo sobre
el Instituto Clodomiro Picado.

Si bien participé como productor de sueros antiofidicos con otros laboratorios, la
calidad de su producto lo hizo sobresalir y avanzar a la etapa subsiguiente, de los ensayos
preclinicos. Este fue un periodo en el que todos los demds actores estaban pendientes de los
progresos del ICP, de asignarle recursos, de conocer dificultades y alcances. Si bien en
ambas etapas los puntos de pasaje obligatorio se constituyeron en actores no humanos (en
la Etapa N°2 fue el “suero antiofidico” y en la Etapa N°3 fueron los “laboratorios™), es
claro que el papel del ICP fue fundamental y esto queda plasmado en el rol preponderante
de sus traductores.

Es curioso que, a lo largo de cada fase, no se identifique una lucha entre actores por
redefinir los papeles de los demads, es decir, cambiar los traductores que ya han sido
identificados. Sin embargo, etapa con ctapa los roles cambian y varian también los
traductores; pero si se asume cada una de ellas como un proceso con un inicio y un final
(como un ente independiente), se puede interpretar esto como un redisefio de la red de ese
periodo, y no como una lucha de intereses derivada de alguna controversia. De alglin modo,
la red se reestructura en continuacion, y cada uno de los nodos asume un papel nuevo més

importante 0 menos predominante que en la anterior etapa. Globalmente, la red muestra
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coherencia y orden sin grandes conflictos, a juzgar por los analisis realizados en cada una

de estas etapas, individualmente.

b. Lacomunicacion en el marco del ICP y como eje constructor de la Red

La comunicacién en el marco del Instituto Clodomiro Picado, dentro del proyecto
del Grupo de Estudio EchiTAb, tuvo varias aristas. En cuanto a comunicacion interna, cabe
destacar que no hay ningin equipo especializado en comunicacion dentro del Instituto y
todo se maneja con base en la experiencia.

De acuerdo con Andrés Hernandez, regente farmacéutico del ICP, el no tener un
departamento de comunicacién o mercadeo hace dificil la proyeccién de si es bueno

asumir, desde el punto de vista de la imagen, un proyecto nuevo:

Hay un interés institucional y todo un fondo filosofico por el cual nos
interesamos en este proyecto, pero hay que verlo desde otros puntos de
vista, como el comercial, de investigacion, de imagen. Son muchas dudas;
no tenemos quién haga un estudio sobre qué tan buenas son las
negociaciones que hacemos (en términos de comunicacion), surgen dudas y
hay que tomar una decision. (Hernandez, comunicaciéon personal, 15 de

junio de 2012).

El Dr. Gutiérrez, quien ha sido el principal contacto para el proyecto de EchiTAb,
ha sido también su principal vocero para efectos de consultas de prensa. Sin embargo,
afirmd, aunque haya otra persona con el papel de vocero, el proyecto es tan

institucionalizado que cualquier otra persona podria atender la consulta:

Cuando hay alguna solicitud de prensa, por ejemplo de la ODI (Oficina de
Divulgacién e Informacion de la Universidad de Costa Rica) o periddicos,
si es sobre este proyecto, generalmente yo actiio como vocero; me plantean
a mi las consultas. Casi siempre es, en estas ocasiones, que he atendido a la

prensa. Como este proyecto se ha institucionalizado, otros compaiieros
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desarrollo SciDev.Net. Se trata de “Una temporada de mordedura de serpientes”, escrita por
Alex Abutu (2009).

Cada una de estas notas es un reflejo de una sola noticia, sin embargo, es posible
que a lo largo de todo €l periodo en el que se conformé el Grupo de Estudio EchiTAb haya
habido mayor resonancia en prensa, en algunas etapas mas que en otras. Las notas
mostradas previamente derivaron precisamente de la visita de los representantes nigerianos
e inglés a Costa Rica, y de esta manera se dio a conocer en nuestro pais la noticia de la
elaboracion y venta de viales del ICP para Nigeria. A continuacion se muestran las entradas

o leads de algunas de estas notas:

I. El Instituto Clodomiro Picado (ICP) de la Universidad de Costa Rica se
integré al Grupo de Trabajo Echitab, liderado por la Escuela de Medicina
~ Tropical de Liverpool, Inglaterra, y el Ministerio de Nigeria, con el fin de
desarrollar un suero que combatiera las mordeduras de serpientes de

Nigeria.

El' ICP desarrollé el antiveneno Echitab-ICP+, que sirve como antidoto para
la mordedura de tres serpientes nativas de Nigeria. Estos reptiles, dos
viboras y una cobra, causan el 90% de los accidentes ofidicos en esa

nacién. (Salmeron Cordero, 2009, parr. 1 y 2).

2. Cientificos del Instituto Clodomiro Picado, de la Universidad de Costa
Rica (UCR), desarrollaron en Coronado un antidoto eficaz contra la
mordedura de tres especies de serpientes venenosas, nativas de Nigeria,

Africa.

Este antidoto o suero antiofidico fue bautizado con el nombre de Echitab-
ICP+ y reduce a cero las muertes por mordeduras de la vibora alfombra
(Echis ocellatus), la vibora bufadora (Bitis arietans) y la cobra de cuello
negro (Naja nigricollis), especies responsables de la mayoria de
fallecimientos por envenenamiento en ese pais y en el oeste de Africa.

(Vargas Morera, 2009, parr. 1 y 2).
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también se han comunicado. (Gutiérrez, comunicacion personal, 15 de junio

de 2012).

Muchas veces, cuando llega a oidos de la prensa, el producto ya esta en el
mercado o esta a punto de ingresar. Esto es una ventaja porque sabemos que
esta consolidado; no nos conviene anunciar algo sin saber su estabilidad.

(Hernandez, comunicacion personal, 15 de junio de 2012).

A pesar de no contar con una estructura definida en términos de comunicacion,
muchas publicaciones periodisticas se han derivado del trabajo del ICP histéricamente, y su
participacion con el Grupo de Estudio de EchiTAb no fue la excepcion.

Por mencionar algunas de estas publicaciones, diferentes instancias de la
Universidad de Costa Rica (UCR) han publicado articulos como Venenos y antivenenos de
serpientes (Portilla Guerrero, 2008); Laboratorios del Instituto Clodomiro Picado con
antiveneno para Africa (Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion,
2009); UCR produce suero antiofidico para Nigeria (Salmerén Cordero, 2009) y Costa
Rica es lider mundial en produccion de antivenenos (Vindas Segura, 2009).

Otras publicaciones se dieron en medios de prensa nacional e internacional, como
La Nacion con Ticos disefian antidoto contra veneno de serpientes de Nigeria (Vargas
Morera, 2009); Universidad de Costa Rica vende a Nigeria antidoto para mordeduras de
serpientes (EducAméricas, 2009)*’, o Costa Rica crea suero antiofidico contra tres
serpientes de Nigeria de la agencia de noticias EFE, que fue replicada por medios como
Diario Extra, La Prensa Libre (2009), Terra (Agencia EFE/Terra Ecuador, 2009), Soitu.es
(2009), el periédico 7 Dias en Republica Dominicana (2009), y el blog Loboestepario
(2009), entre otros. Varios enlaces localizados en la web en relacidon con esta nota ya no
estan activos (a marzo de 2013). Pero, en general, la nota es informativa y da a conocer la
noticia del impacto que el ICP tiene con respecto a este proyecto.

En Nigeria, si bien no se hablaba directamente del ICP, si se pudo encontrar una
noticia relacionada con el problema del envenenamiento por mordedura de serpientes que

data de ese mismo afio, escrita por un periodista corresponsal del portal de ciencia y

¥ EducAméricas es una plataforma online que difunde informacion sobre cursos de posgrado en diferentes
areas de estudios y programas de becas y financiamiento dirigidos a usuarios de América Latina y Espaiia.
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3. Costa Rica creo un suero antiofidico que servira para combatir el veneno
de tres serpientes que existen en Nigeria y que muerden a un total de

150.000 personas al afio, afirmaron hoy a Efe fuentes oficiales.

Y amileth Angulo, directora del estatal Instituto Clodomiro Picado, donde se
fabrican ese tipo de sueros, le dijo a Efe que Costa Rica enviara a Nigeria
un total de 20.000 frascos de un antidoto que sirve para las mordeduras de
las serpientes africanas Echis ocellatus, Bitis arietans 'y la Naja nigricollis.

(Agencia EFE, 2009, parr. 1 y 2).

El tipo de comunicacién méas empleado por los funcionarios del ICP es, sin duda, la
comunicacién verbal. Sin embargo, no puede dejarse de lado el papel de las nuevas
tecnologias para facilitar la comunicacién, y esto se hizo especialmente evidente con el
intercambio de correos que se dio con los demds miembros del Grupo de Estudio EchiTAb.

Durante los diez afios que se analizan en el presente estudio se denota una evolucion
por diversos medios de comunicacion que responden a necesidades especificas de cada

ctapa:

La comunicacion era mucho mas dificil y demorada. Prevalecia la
comunicacion por cartas, con el consecuente retardo. Luego vino el fax, que
acelero el proceso. Era muy mmportante la comunicacién directa en
congresos, etc. Se usaba poco el teléfono, aunque a veces se recurria a ello.
Pero definitivamente el internet vino a acelerar los procesos de cooperacion.

(Gutiérrez, comunicacion personal, 17 de octubre de 2012).

La comunicacion es crucial en este proceso porque es uno de los mecanismos por
medio de los cuales se construye la red. De no haberse promovido una acertada
comunicacién entre los distintos actores que iniciaron el Grupo de Estudio EchiTAb, no se
habrian logrado los primeros acuerdos que permitieron que mas actores se involucraran y
tuvieran roles definidos en esta macro red.

En el ICP la comunicacion se da por vias mas directas, cara a cara, pero el uso del
teléfono, fax y especialmente el correo electronico revolucioné el modo en el que se
comunicaban. Los encuentros nacionales e internacionales de expertos eran (y siguen

siendo) un modo de comunicacioén con pares, pero hacer contactos sin poder asistir a ellos



166

tomaba mas tiempo y era mas complicado. Hoy, con el correo electronico, se puede
conocer acerca de autores nuevos y experimentados, acercarse a su.s trabajos y a sus
laboratorios de modo virtual y, quiza, lograr una colaboracién conjunta para resolver temas
de los cuales tienen conocimientos y recursos complementarios.

En EchiTAb el ICP mantuvo un fuerte contacto por correo electrénico, y esto lo
demuestran los intercambios acerca de novedades en los procesos de produccion y registro,
entre otros. Con estos intercambios inmediatos, que eran mas frecuentes segtin la época o la
intensidad del trabajo, se lograban poner de acuerdo los principales nodos de esta macro red
con respecto a temas tan delicados como los envios de venenos y de frascos de antiveneno,
y también de temas menos urgentes, tales como conocer sus impresiones acerca de algtn
manuscrito que estuviera proximo a publicarse.

La comunicacion con distintos publicos no solo se realizé en el marco de la macro
red del Grupo de Estudio de EchiTAb, sino que desde-el propio ICP fue necesario

establecer relaciones de comunicacion con circulos sociales externos al gremio cientifico

que allf labora:

Este proyecto no hubiera tenido ninguna viabilidad si no se hubiese
montado en la espalda de una institucion de trayectoria en sueros
antiofidicos. No es hasta que el Instituto llega a tener un misculo
productivo que uno se atreve a decir en una reunién como la de OMS que
‘el ICP se atreve a participar’. La leccion es que uno no puede asumir un
proyecto si no viene como una consecuencia del desarrollo del lugar.

(Gutiérrez, comunicacion pesonal, 15 de junio de 2012).

El contar con el apoyo institucional (por parte de los correspondientes directores del
ICP) como con el apoyo de la Universidad de Costa Rica fue un respaldo muy importante
para la labor que el ICP estaba a punto de emprender. Sin embargo, el trabajo de
convencimiento y de rendicién de cuentas desde el ambito cientifico debe contemplar un
correcto uso del lenguaje y la comunicacion en general. La visita que se logro de
representantes nigerianos e ingleses fue importante en este sentido también, puesto que no
solo se logré motivar a la poblacién interna del ICP, sino que también se pudo mostrar la

importancia de su trabajo a quienes les estaban dando el respaldo. A nivel macro, el obtener
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financiamiento y apoyo politico es fundamental para poder continuar con la investigacion.
Cuando se investiga en temas de salud putblica que no son prioridad para gobiernos o entes
financiadores, resulta mas dificil esta actividad de convencimiento, pero por ello se debe
emplear la creatividad y un lenguaje apropiado para comunicar el mensaje.

La divulgacion entre pares se da también con la publicacion de articulos cientificos
en revistas especializadas. Este medio de comunicacion, que debe pasar por todo un
proceso de revisiones, es un modo para dar a conocer los avances y las investigaciones del
propio ICP, asi como exponer los nombres de los investigadores que estan tras cada uno de
los hallazgos. Sin embargo, los temas subyacentes al problema de salud publica que
representa el envenenamiento por mordedura de serpientes en Nigeria y en general en
Africa, y el hecho de que se requiera de la unién de entidades internacionales para hacer
frente al problema bajo la forma de colaboracion cientifica, han logrado posicionarse en
revistas especializadas de renombre. Esto ha permitido transmitir a una' mayor cantidad de
cientificos la dimension urgente de pro-actividad requerida para hacerle frente a este
problema. Y todo eso, debido a que los gobiernos han sido poco capaces de dimensionar el
problema o de darle una solucion, por falta de informacion, correcta asesoria, acceso a

medicamentos adecuados y limitaciones econémicas:

En general, cuando uno esta haciendo una investigacion cientifica, llega un
momento en que se han recogido suficientes datos como para armar un
articulo que presente una historia completa y coherente. Ese es el momento
cuando uno decide iniciar la escritura de un articulo y asi ha sido en este
proyecto. Cada articulo ha contestado una o varias preguntas de manera
coherente. Eso cuando se trata de articulos que describen estudios
experimentales o clinicos. En este tema de Africa, sin embargo, hemos
escrito articulos que yo llamaria de ‘opinion’ o mas de ‘politicas de salud’,
donde lo que hemos hecho es reflexionar sobre la problematica existente en
Africa y sefialar posibles vias de solucién. Es un tipo de articulo diferente
que surge de la problematica especifica de Africa en este tema. (Gutiérrez,

comunicacion personal, 17 de octubre de 2012).

La comunicacion del ICP se puede catalogar, en general, como una comunicacion

acertada con los diferentes publicos con los cuales estuvo relacionado durante el proceso de
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consolidacion de la red macro del Grupo de Estudio EchiTAb y, en particular, en las dos
etapas en las que el Instituto y uno de sus funcionarios fueron sus traductores. Esto significa
que la labor de comunicacion es correcta a nivel de comunicacion intra-cientifica (entre
colegas, expertos), asi como una difusiéon hacia expertos de campos cercanos, de otros
campos cientificos o de otros campos no cientificos. El ICP mantiene una adecuada
comunicaciéon con medios de comunicacion, pero esta relacion no fue tomada en cuenta
como eje principal en el presente estudio. A pesar de ello, se recomienda contar con una
persona especializada en comunicaciéon que pueda apoyar la difusion de las multiples
actividades del ICP tanto dentro como fuera del pais. El ICP cuenta con gran prestigio en su
comunidad y es reconocido nacionalmente; sin embargo, mas campafias de comunicacion

podrian promover su crecimiento.

c. Consideraciones finales del Capitulo IV

En el capitulo anterior se hizo una valoracién méas puntual del papel del Instituto
Clodomiro Picado y sus funcionarios, en el marco de la red de colaboracién cientifica
integrada por miembros del Grupo de Estudio EchiTAb.

Al volver la mirada hacia atras, el primer elemento a resaltar de la participacion del
ICP en esta red es la forma en la que se adscribe a ella. Si bien el ICP tuvo mayor
protagonismo en dos etapas especificas identificadas previamente como la investigacion y
produccién del primer lote de antiveneno, asi como en la etapa de ensayos preclinicos, su
papel fue indispensable en todas las etapas estudiadas. Esto implica que no solo hubo
compromiso de parte de los miembros del ICP por participar a lo largo de todo este
proceso, sino que de alguna manera este compromiso derivo en confianza por parte de los
demas actores humanos hacia su personal.

No es facil ganarse la confianza de una persona cuando no se conoce, y a pesar de
esto, muchos funcionarios del ICP trabajaron “a ciegas” sin conocer quiénes eran los
beneficiarios de su trabajo. Esto probablemente sucedia con quienes, desde Inglaterra y
Nigeria, trabajaban, investigaban y actuaban para favorecer el desarrollo y la

comercializacion de este producto, sin conocer personalmente a sus contrapartes. Es por
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esto que se evidencia que el papel de los nodos o los actores que canalizaban todas las
peticiones de cada una de las micro-redes en la red grande de EchiTAb era crucial: sin un
buen nodo que transmitiera los deseos y las controversias que se producian a lo interno de
una red (como en este caso el mismo ICP), no podria haberse dado una buena
comunicacion en el marco de la red extensa.

Es asi como la figura de quienes se posicionaron como traductores es fundamental
para comprender las dinamicas internas de las redes que integran la red grande de EchiTAb.

En este caso en especifico, las incertidumbres fueron los principales detonantes de
las controversias catalogadas como tales en las dos etapas citadas. Incertidumbre acerca de
lo que sucederd en el futuro; de la propia capacidad de respuesta (tanto del recurso humano
como el material y el animal); del éxito de las ventas; de la efectividad de la produccion. Si
no hubiese existido una comunicacion clara en el momento en que estas controversias
iniciaban, es posible que en algin momento las presiones hubiesen hecho estallar los
animos del personal. Claramente, una correcta estrategia de comunicacion institucional fue
llevada a cabo cuando las preguntas eran externadas, ya fuera explicitamente o a través de
rumores. El poder explicar los alcances del proyecto, asi como una politica de transparencia
y rigurosidad, son aspectos que favorecieron que la resistencia al cambio del personal se
diera de la forma mas adecuada.

Aunado a esto, la visita de representantes del Grupo de Estudio EchiTAb a las
instalaciones del ICP en Coronado (San José) fue una accion muy relevante justamente para
poder dar esa confianza que es tan necesaria en las relaciones laborales y colaboraciones.
Este grupo no se limit6 a visitar a la contraparte politica del ICP (las autoridades de la
Universidad de Costa Rica, en este caso, quienes apoyaban al ICP en este proceso), o bien
visitar Unicamente los laboratorios y las caballerizas, para corroborar coémo se llevaba a
cabo la investigacion. Este grupo, ademas, tuvo la discrecion de dirigirse al personal del
ICP, lo cual es loable. La colaboracion cientifica, como fue mostrado en el capitulo
anterior, se nutre de la constante comunicacion entre actores, y una parte muy importante
de este contacto proviene de los escasos encuentros en los que pueden conocerse y
socializar. Por esto, se considera que esta visita fue un plus muy importante para mejorar

los animos, establecer confianza y mostrar una cara del proyecto que muchos quizd no
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conocian. Considerando ademds que la estructura organizacional per se facilita la
comunicacion, es evidente que este hecho fue altamente beneficioso.

No hay que olvidar el objetivo inicial con el que el ICP, afios atras, decidid unirse a
este Grupo de Estudio; la vision filosofica del ICP se enmarcaba perfectamente con los
objetivos de solucion a un problema de salud publica de este Grupo, aunque fuera a miles
de kilometros de distancia.

Este impulso inicial es otro punto a resaltar en el presente analisis: la motivacion y
lo que se considera que fue la fortaleza de la cohesion de esta red del Grupo de Estudio
EchiTAb fue precisamente la naturaleza de la unién, por voluntad de cada persona y a
través de ellas de cada institucion, y no como una obligacion institucional o nacional.

Segun la evidencia de los correos electronicos analizados y las entrevistas a
profundidad con los nodos de esta red, es claro que nunca hubo contratos o convenios de
por medio en este desarrollo. Si los hubiera habido, quiza, 1a historia hubiese sido diferente.
De acuerdo con la informacién obtenida, en las colaboraciones cientificas no suelen hacerse
o firmarse muchos documentos de este tipo, aunque puede que haya algunas instituciones
que por politicas internas deban hacerlo. Esto, se aclara, no significa que convenios o cartas
de entendimiento sean un impedimento para trabajar en red. Lo que se evidencia, a raiz del
presente caso, es que no son necesarios cuando prima la buena voluntad de cooperacion y la
disposicion a trabajar seguin los objetivos comunes que se hayan definido previamente.

Esta diferenciacion entre una red formal o institucional y una red de colaboracion
cientifica interpersonal es, como mencionaba Wagner (The New Invisible College, 2008),
una forma de medir la formalidad del control del gobierno (lo cual se extrapola también a
una forma de control de las propias instituciones involucradas o bien de las autoridades
superiores de las personas involucradas). Dicho de otra forma, segtin la teoria de Wagner,
cuanto mas formal sea una colaboracién cientifica internacional, mas fuerte sera el control
del gobierno en ella. Esto no necesariamente significa algo negativo; simplemente implica
que hay mas entes o autoridades a quienes se deben rendir cuentas, y quiza con mayor
formalidad.

Esto tampoco significa que en una red de colaboracion cientifica no haya modo de
rendir cuentas de los resultados de ella a las propias instituciones para las que se trabaja.

Prueba de ello es la constante publicacion de articulos cientificos en revistas especializadas
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por parte de los miembros de la red. Esta no solo es una manera de dar a conocer a la
comunidad cientifica y a la poblacion en general los resultados de la investigacion y el
trabajo en conjunto, sino que también refleja en qué se estan invirtiendo fondos publicos o
privados, cudles intereses persiguen los entes financiadores o de apoyo, y a qué grupos se
esta beneficiando. Como puede verse, son formas de visibilizar el trabajo de laboratorio y
de oficina que, de otra manera, seria quiza complicado externar. Asi, el papel de la prensa
también juega un papel importante en este circulo virtuoso de la comunicaciéon de la
ciencia. En el caso del ICP, la experiencia que tienen los funcionarios voceros les ha
llegado con los afios. No se indagd acerca de la preparacion en voceria que hayan tenido, o
bien si ha habido fuertes experiencias en el pasado que les hayan dejado lecciones
aprendidas acerca de coémo relacionarse con prensa o divulgar informacion cientifica. Sin
embargo, lo que es claro es que en este punto de desarrollo del Instituto Clodomiro Picado,
y tomando en cuenta su relativa autonomia y lejania fisica del campus central de la
Universidad de Costa Rica, es aconsejable que se pueda negociar un puesto de
comunicacion en el ICP, ya sea parcial o permanentemente, para divulgar los quehaceres de
este Instituto. Esto, ademas, brindaria apoyo a los voceros experimentados y a los nuevos
voceros que vayan surgiendo, y quiza permitiria posicionar el tema de la mordedura de
serpientes con mas fuerza en medios nacionales e internacionales, tomando como punto de

partida la prolifera produccion de articulos cientificos e investigaciones del ICP.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

“Asi como la musica requiere de intérpretes para ser apreciada, la ciencia requiere de

profesionales que interpreten las obras cientificas ante el publico”.

Fernando del Rio, divulgador cientifico chileno.

La literatura costarricense consultada se ha enfocado en abordar la comunicacion de
la ciencia desde un punto de vista muy importante: el de como el publico recibe y percibe
los hallazgos y la informacion cientificos. Sin embargo, poco ha sido investigado acerca de
como ocurre la comunicacion en la esfera cientifica, y esto es lo que la presente
investigacion procurd realizar, tomando como punto de referencia un proyecto de
colaboracién cientifica en el que particip6 el Instituto Clodomiro Picado, un laboratorio de
produccidn e investigacion de sueros antiofidicos de la Universidad de Costa Rica.

El caso empleado fue muy provechoso de analizar por la gran variedad de actores
que formaron parte de él; el plazo durante el cual se llevo a cabo y se analizé fue de diez
afios, y esto permiti6 evidenciar la evolucién de todas sus actividades. La comunicacion del
grupo que se encargo6 del proyecto también tuvo varias facetas y evolucioné con el tiempo,
lo cual mostré que fue una red caracterizada por un fuerte dinamismo.

A la Juz de la Teoria del Actor-Red se mostré que nadie dirige, necesariamente, una
red. La presencia de actores en esta investigacion cientifica denota quién (o qué) tiene
mayor liderazgo durante cada etapa en la que se subdividid, pero nadie se proclamé o fue
designado como director o jefe de estos procesos. Los voceros transmiten los deseos de
otros actores, y los organizan. Sin embargo, la coordinacién se da a un nivel informal e
implicito, en el que cada nodo de la red ejerce una intermediacién con los otros actores,
pero no hay autoritarismo en esta decision.

El caso de estudio evidencié que la colaboracion cientifica puede generar redes
fuertes, con resultados trascendentales, en tanto se produzcan acuerdos entre los actores.
Estos acuerdos, y la fortaleza de los vinculos entre los actores, dependen de una

comunicacion constante y de una relacion de confianza, especialmente entre los nodos de la
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red. El didlogo es fundamental para lograrlo, y aunque en el proceso surjan desacuerdos y
controversias, la red exitosa es aquella que logra sobrellevarlas para lograr su objetivo
primordial con el que fue creada.

La modalidad colaborativa de este caso de estudio mostré que es un fuerte valor
agregado en la investigacion cientifica y, en general, en la conformacion de redes sociales.
En esta modalidad, los actores complementan su trabajo, recursos y conocimientos entre si,
y esto ayuda a que las redes crezcan. Los resultados esperados se logran por medio de las
interacciones entre los actores. Es posible que, a lo largo de tantos afios de colaboracion
cientifica, entre los actores y nodos surjan también relaciones de amistad. Sin embargo, las
entrevistas reflejaron que a pesar de esto es necesario cuidar y mantener las relaciones
profesionales, sin que la amistad de por medio vaya a interferir en la rigurosidad con la que
se llevan a cabo las actividades.

Es interesante evidenciar que la red del caso de estudio surgié de relaciones
informales, basadas precisamente en la complementariedad del trabajo. Aunque los actores
hablaban a titulo propio y en nombre de las instituciones que representaban, y a pesar de
que después estas instituciones apoyaron las gestiones pertinentes, la red surge por su
propia iniciativa, y no a raiz de algiin acuerdo o contrato. Esto no excluye que las redes
colaborativas que surjan de este modo no sean exitosas, pero evidencia que aquellas que
nacen sin tenerlo pueden ser también exitosas.

La tecnologia en este caso brindd aportes para que se lograran conexiones entre
actores nuevos y se acercaran otros que ya estaban enlazados. Aunque el trabajo no
profundizo en conocer la calidad de la comunicacion por los medios digitales, si evidencid
que las nuevas tecnologias facilitan la comunicacion en términos de tiempo y seguridad.

Esta investigacion mostrd que las ciencias sociales no pueden aislarse en si mismas,
asi como tampoco lo deberian hacer las ciencias exactas. La comunicacion juega un papel
relevante en el proceso de fortalecimiento de la cultura cientifica de un pafis, y el presente
trabajo es un aporte para que existan mejores formas de comunicacion al publico, al
conocer las formas de comunicacion entre cientificos. La integracion de las disciplinas,
incluso las disciplinas de la comunicacién colectiva, es indispensable para lograr este
objetivo; para que existan nuevas y mejores aproximaciones a los problemas sociales y sean

consideradas lecturas alternativas de la investigacion basica.
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Aunque en el dia a dia no se pueden realizar analisis tan exhaustivos como el
anterior, subyace la necesidad de que los comunicadores comprendan que la ciencia
conlleva largos periodos de investigacion previos a la divulgacion de una noticia, y que los
resultados deben comunicarse de un modo responsable y que responda a los verdaderos
intereses de la investigacion. Esto aplica para relacionistas publicos, productores
audiovisuales, publicistas e incluso comunicadores sociales y periodistas cientificos.

A raiz de estas conclusiones surgen reflexiones y recomendaciones que podrian
enmarcarse en dos grandes ambitos: la comunicacion en el gremio cientifico y la

potenciacion de una mejor cobertura periodistica.

a. Comunicacién del gremio cientifico

La comunicacion que se da entre el gremio cientifico y distintos publicos es uno de
los aspectos mas relevantes tras el andlisis de este caso de estudio. Particularmente se
identificaron dos publicos preeminentes con los cuales el gremio cientifico de esta red de
colaboracion tuvo contacto: el gremio politico, tomador de decision a nivel regional o
nacional, y la figura del financiador, del cual dependen muchas investigaciones cientificas.
Cabe resaltar que la figura del financiador, para estos efectos, corresponde a aquel ente o
persona que otorga un financiamiento para el desarrollo cientifico-tecnologico.

Con respecto a la comunicacion dada entre cientificos y politicos, se notd que el
grupo en estudio hizo una muy buena labor para poder comunicar la gravedad del problema
del accidente ofidico en Nigeria. Si este éxito pudiera cuantificarse, se podria medir en
funcion de todos los aportes economicos del Ministerio Federal de Salud de Nigeria para la
investigacion, produccion y distribucién de sueros antiofidicos capaces de aliviar el
problema en este pais. Esto, en una é€poca en la que el ofidismo no era considerado una
enfermedad grave de salud publica, e incluso en un contexto en el que enfermedades como
la malaria y el sida tenian toda la atencién de organismos financiadores u otorgadores de
becas.

La insistencia; la muestra de datos estadisticos (de los pocos con los que se contaba
en ese momento); la presion de una incipiente comunidad cientifica interesada en este tema,

lograron cautivar el interés del lider del Ministerio de aquel entonces, quien les facilitd el
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financiamiento que se requeria. Es interesante como la construccion del mensaje clave para
este convencimiento y el lobby que se hizo logré su cometido, repercutiendo este interés en
muchos otros actores y haciendo visible ese problema de salud publica. Uno de estos
resultados fue la declaracion del ofidismo como una condicion desatendida por la
Organizaciéon Mundial de la Salud en el afio 2008; si bien no se llega a declarar como
enfermedad tropical desatendida, por lo menos hay un avance en visibilizar el problema a
escala internacional, y con esto, quiza, lograr una mayor obtencién de recursos para
solventar el problema.

La figura del financiador, sea éste el Gobierno (como en el presente caso), un centro
de investigacion, una universidad, una empresa privada, una organizaciéon sin fines de
lucro, u otro, es un publico al cual también se deben hacer llegar mensajes clave para la
obtencion del financiamiento.

El problema que los entrevistados mencionaron frecuentemente al hablar de la
comunicacién entre politicos o entes financiadores, es que “no entendian el problema”. Un
nivel basico de instruccién y de consideracion social puede permitirle a una persona tener
una dimension de la gravedad de una situacion; esto puede ejemplificarse con un caso
hipotético méas apegado a nuestra realidad cotidiana: se ve una casa incendiarse y se toma la
decision de llamar a los bomberos. La persona podria estar actuando no solo por
consideracion a las personas que alli habitan (porque pueden quemarse o asfixiarse; porque
pueden perder la casa; porque pueden lastimarse), sino también por consideracion a la
comunidad (sociedad), que se podria ver afectada por ese incendio. Esta logica del bien
comun, en el que ha actuado una educacion civica de por medio, promoveria que a escalas
mayores se tengan en cuenta recursos humanos, financieros y materiales no solo para atacar
los incendios, sino también para prevenirlos. Pero sin educacidn, instruccidon o experiencia,
posiblemente las acciones que se emprendan sean pocas y poco preventivas.

Bajo esta misma analogia, si los entes financiadores y politicos conocieran la
gravedad del ofidismo en paises como Nigeria y comprendieran la necesidad de apoyar y
financiar una solucién para este problema a través de la investigacion cientifica y la
aplicacion tecnologica, quiza los proyectos voluntarios como el del presente caso serian

apoyados y financiados con mayor agilidad y efectividad.
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Asi, la comunicacion efectiva que se dé desde los cientificos hacia ellos puede
marcar la ruta a seguir y el destino de estos fondos y apoyo. Una buena realizacion de
mensajes clave, visitas, cartas de compromiso y muestra de resultados podrian ser
recomendaciones a tomar en cuenta para lograr mejores relaciones sociales entre estos
gremios.

Un segundo nivel de publico que es necesario mencionar, en todo caso, es el de las
victimas de la mordedura de serpientes y los funcionarios de las instituciones de salud
publica a quienes el grupo tuvo que hacer transferencia de conocimientos para poder
instruirles acerca del uso del nuevo medicamento y acerca de la necesidad de acudir a
centros especializados en salud. El nivel de acercamiento necesario, los choques culturales,
el cambio de conocimientos viejos y empiricos por conocimientos nuevos y cientificamente
comprobados, son solo algunos de los aspectos que se tuvieron que tomar en cuenta a la
hora de acercarse a estos publices. Un punto a favor, en el caso estudiado, fue la vasta
experiencia que muchos de los actores humanos identificados tenian con respecto a estos
grupos, y que solo a través de ellos se lograban contactos especificos. Es decir, dentro de la
red se identificaron fortalezas de cada nodo para comunicarse con publicos especificos, y la
efectividad de esta comunicacion se vio reflejada en el éxito del desarrollo ¢
implementacioén del suero antiofidico, por no mencionar las nuevas relaciones establecidas

y la confianza y posicionamiento que estas generaron para el Grupo de Estudio EchiTAb.

b. Potenciacion de una mejor cobertura periodistica de temas de ciencia y tecnologia

Los divulgadores cientificos trabajan guiados por premisas comunicativas que
privilegian la divulgacion de temas novedosos pero también cotidianos, a gran escala o al
contrario con publicos reducidos. Por otra parte, el gremio periodistico es uno de los
encargados de la divulgacion de los hallazgos y las novedades cientificas, guiado por el
valor de la informacién noticiosa.

Esta es una responsabilidad muy grande desde el punto de vista periodistico, puesto
que en muchas sociedades se otorga gran credibilidad a la informacion divulgada por

medios periodisticos y con base en ella se forma la opinidn publica.
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Desde esta Optica, potenciar la cobertura de temas de ciencia y tecnologia es clave
no solo para tener presencia en los medios de comunicacién, sino para darle valor a ese
contenido cientifico y que la poblacién pueda apropiarse (por este medio) de este
contenido.

El como lograrlo responde muy de cerca a las recomendaciones del apartado
anterior: una correcta comunicacién con el gremio periodistico podria promover la
apariciéon de noticias cientificas en medios de comunicacién, redactada en rigurosa
apreciacion de los estandares periodisticos clasicos y actuales.

Sin embargo, hilando un poco mas fino, cabe cuestionar si esa informacion
publicada es de gran o poco valor. Los cientificos critican la publicacion, frecuente en
algunos casos, de supuestas noticias cientificas que no son mas que pseudociencia.
Astrologia, feng shui, homeopatia y otros tipos de terapias son consideradas
pseudociencias, y tienen mucha presencia’ en medios. Esto, indicaron los expertos,
obstaculiza el considerar temas mas duros o densos de la ciencia, y el lenguaje con el que
adicionalmente se explican no atrae audiencias ni seguidores.

Por ello, una mejor comprension de temas de ciencia y tecnologia podria facilitar la
cobertura de estos temas para los periodistas y, consecuentemente, que éstos valoraran con
un criterio mas acertado la noticiabilidad y pertinencia informativa de ciertos hallazgos, sus
fuentes y sus caracteristicas.

Uno de estos casos es el de los encuentros cientificos nacionales o internacionales:
la convergencia de muchos expertos en algunos temas particulares es, si se sabe apreciar,
un semillero de oportunidades para recabar informacién de excelente calidad, de primera
mano de la fuente.

Asi que dos recomendaciones se deducen de este problema. Por un lado, promover
la cobertura de este tipo de encuentros (muy frecuentes y en muchas ramas de la ciencia, asi
como en muchos lugares del mundo, incluso en Costa Rica) puede ayudar a que ciertos
temas sean incluidos en las agendas de los medios, y a que los medios en si se especialicen
en esta cobertura. Al final, hablamos de un tema que requiere, como minimo, un
conocimiento cientifico basico, comparable al que un periodista econémico debe conocer
sobre economia y finanzas. Cuanto mas conozca de los temas mas variados, mejor sera su

desempefio.
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La creacion de guias y de capacitaciones previas dirigidas a comunicadores puede
ser un valor agregado muy importante que los organizadores de tales eventos tomen en
cuenta. El portal de ciencia y desarrollo SciDev.Net tiene un apartado especifico de
periodismo cientifico y entre sus recursos hay guias que pueden ayudar como un primer
acercamiento a esta especializacion. Ademads, la investigacion previa del periodista es
indispensable para enfrentarse a una cobertura, asi que proporcionar la informacion basica
y actualizada necesaria puede ser de suma importancia.

Por otro lado, el hecho de que los periodistas conozcan el proceso de conformacion
de roles y de redes en el marco de un proyecto de colaboracién cientifica (como el caso de
estudio presentado anteriormente) puede ayudar a conceptualizar mejor las entrevistas y los
temas. Es decir, st un periodista conoce —ademas del hallazgo cientifico— el proceso de
construccion social que medio para que fuera posible, es probable que comprenda mejor no
solo el contexto en el que se hizo el hallazgo, sino que también pueda contextualizar mejor
su historia. De ahi que la presente investigacion llena un vacio encontrado de como se da la
comunicaciéon entre cientificos que puede servir como punto de apoyo para conocer
aspectos novedosos que no se hayan considerado en la cobertura periodistica de la ciencia y
la tecnologia.

Asi, una de las principales reflexiones que surgen de esta investigacion es que, en el
caso del periodismo cientifico, comprender que la ciencia va mas alla de una noticia
tangible o aplicable puede aportar luces para hacer un periodismo cientifico mas critico y
profundo, y que incluso desemboque en investigactones periodisticas de interés publico.

El periodismo cientifico media entre un grupo de cientificos que tienen un
conocimiento, y un publico que no lo tiene, segiin indica el historiador y socidlogo de la
ciencia Bruce Lewenstein (2013). Sin embargo, los periodistas cientificos no son los unicos
que median en la divulgacion de la ciencia; por ejemplo, otros actores importantes y que
podrian fortalecer esta comunicacién recaen en museélogos y sus correspondientes museos,
o grupos de recreacion.

A todo esto, ;jpor qué es necesario divulgar la ciencia, y por qué es necesario
hacerlo cuanto antes? Sin duda la primera razon de todas es por el derecho mismo de las

personas de tener conocimiento cientifico, de comprender qué es la ciencia. Hacerla
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accesible para quienes no necesariamente conocen a fondo sus procesos y teorias, es un
modo de compartir solidariamente el conocimiento.

Una segunda razén es que las personas no solo deberian conocer los hechos
cientificos, sino también compartir ¢l razonamiento cientifico, que no se nutre de mitos, ni
de autoridad (Golombek, 2013). Esto puede generar ciudadanos mas fuertes en la toma de
decisiones (Massarani, 2013) (De Castro, 2013).

Incluso, el fomento de las vocaciones cientificas es una tercera razon para divulgar
la ciencia; desmitificar que esta es exclusiva para ‘genios’ o que es excluyente, son parte de
la tarea de los divulgadores de la ciencia, para que mas personas conozcan que en realidad
estudiar ciencias no implica mas o menos esfuerzo que cualquier otra carrera.

Quiza lo que cobija todas estas razones es la cultura cientifica, puesto que la ciencia
no deberia ser vista como ajena a la cultura. La cultura cientifica es entendida como la
capacidad de entender las lineas fundamentales de argumentacion de las  disciplinas
cientificas (Estrada, et al., 1981).

Cuando esto se comprenda y se ponga en practica, muchos nifios seran capaces de
explicar fendmenos astrondmicos, matematicos e incluso fisicos, al tiempo que mas jovenes
se sentirdn atraidos por estudiar carreras cientificas y tecnologicas, que son las que mas

requiere nuestro pais en este momento.
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EPILOGO

Aunque la investigacion presentada anteriormente se centré en el periodo 2001 (y
afios anteriores) hasta el 2011, es necesario aclarar algunos acontecimientos que tuvieron
lugar entre esta fecha y la presentacién formal de esta investigacion.

De acuerdo con José Maria Gutiérrez (comunicacion personal, 14 de junio de 2013),
quien es investigador del Instituto Clodomiro Picado (ICP) y fue uno de los nodos en la red
de colaboracion cientifica en la cual este instituto participo, el Grupo de Estudio EchiTAb,
en el afio 2012 se logré establecer un mecanismo de comercializacion efectivo y ya se han
vendido cuatro lotes de antiveneno a Nigeria. En sus palabras, las compras al ICP las esta
realizando propiamente el Grupo de Estudio EchiTAb.

Si bien en el 2011 e inicios del 2012 el panorama con respecto a las ventas no era
claro y al contrario parecia que estas no fructificaran, Gutiérrez mencioné que lo que
reactivé las ventas fue que la contraparte nigeriana del grupo EchiTAb les informé que ya
se contaba con financiamiento para comprar el suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP y desde
ese momento las ventas han sido fluidas.

“De hecho, ellos pagan por adelantado y nosotros ya tenemos un sistema de envio
que es efectivo y validado. Esperamos que se mantenga asi para continuar suministrando el
antiveneno a Nigeria. Es decir, la clave fue la obtencion de financiamiento alla y el
establecimiento de una forma de pago y de envio eficaces”, explicé Gutiérrez
(comunicacion personal, 14 de junio de 2013).

En palabras de Gutiérrez, se cuenta con la colaboracion de una empresa que ha
iniciado la distribucién del EchiTAb-Plus-ICP en paises del oeste de Africa sub-Sahariana,
excepto Nigeria (puesto que alli la comercializacién estd a cargo del Grupo de Estudio
EchiTAb).

Andrés Hernandez (comunicacién personal, 20 de agosto de 2013), regente
farmacéutico del ICP, mencion6 que para estos efectos se conté también con la
colaboracién de un grupo de estudiantes suizos para la realizacion de un logotipo moderno
para el suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP que puede verse en la Figura 9. Este suero ya

se ha enviado a otros paises.
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“Actualmente estamos registrando el producto en Burkina Faso, en donde ya se ha
enviado producto. En las semanas proximas se presentara documentacion para Mali, Costa

de Marfil y Guinea Bissau” (Hernandez, comunicacion personal, 20 de agosto de 2013).

FIGURA 9. LOGOTIPO DEL ANTIVENENO ECHITAB-PLUS-ICP EN UNA MUESTRA DE VIAL

FUENTE: NO SQUARE DESIGNS (RECUPERADO DE: HTTP://STUDENTSHOW.COM/GALLERY/ECHITABICP-
ANTIVENOM/6046195. CONSULTADO EL 29 DE AGOSTO DE 2013).

Herndndez recalco que, afortunadamente, la situaciéon econdémica se ha venido
corrigiendo en Nigeria, y las cantidades de compra, asi como el dinero para comprar los
viales y la frecuencia de compra, estan en aumento.

Por otra parte, una de las consecuencias en comunicacion que ha tenido la red de
colaboracion del Grupo de Estudio EchiTAb junto con otros grupos parecidos a nivel

mundial, es la Global Snakebite Initiative (www.snakebiteinitiative.org), un sitio web que

promueve la divulgacion de lo que es el problema del accidente ofidico y la investigacion
mundial en este tema (Ver Figura 10).

Consultado al respecto y dado que figura entre los miembros directores, José Maria
Gutiérrez menciond que el portal surge como consecuencia de diversos proyectos tipo el de
EchiTAb, en diversas partes del mundo.

“La persona que ha sido el principal promotor de esta iniciativa es David Williams,
de Australia y Papua Nueva Guinea, pero también ahi participan David Warrell y Robert

Harrison, entre otros” (Gutiérrez, comunicacion personal, 17 de octubre de 2012).
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FIGURA 10. CAPTURA DE PANTALLA DE SITIO WEB THE GLOBAL SNAKEBITE INITIATIVE

% ¢ O wwwsnakebiteinitiative org

About G5 The Snakebite Problem Support GSI News

Working to save lives in the
world’s poorest communities ...

Snzkebite afects the ves of around 4.5 milion people worldwide every year, seriously
irjuning 2.7 milion men, women and children, and claiming some 125000 lves,

FUENTE: THE GLOBAL SNAKEBITE INITIATIVE (RECUPERADO DE: HTTP://WWW.SNAKEBITEINITIATIVE.QRG/.
CONSULTADO EL 29 DE AGOSTO DE 2013).

Este sitio web es una iniciativa formidable desde el punto de vista de comunicacion
para evidenciar los resultados de las redes de colaboracion cientifica, pero deberia
actualizarse mas frecuentemente. Una rama de esta comunicacion se da a través de la
pagina de la Iniciativa en la red social virtual Facebook

(www.facebook.com/Snakebitelnitiative), la cual si es actualizada con un poco mas de

frecuencia que el sitio web. Si bien tiene un nimero moderado de seguidores (1.156 al 29
de agosto de 2013), es una herramienta con mucho potencial para poder divulgar la
informacion que todos estos nodos a lo largo del mundo pueden ofrecer (Ver Figura 11).
Es altamente recomendable considerar incorporar a una persona encargada de la
comunicacién en la iniciativa, de modo que pueda ser gestora de redes sociales y no deje
morir estos medios, que en Internet requieren de muchisimo empefio para poder surgir. Esto

se deberia tomar en cuenta, especialmente, al considerar la gran variedad y cantidad de
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sitios y portales con informacion cientifica (y pseudocientifica). Si el afan de su creacion es

la comunicacidn, entonces un experto en comunicacion deberia cuidar su posicionamiento.

FIGURA 11. CAPTURA DE PANTALLA PAGINA DE THE GLOBAL SNAKEBITE INITIATIVE EN

FACEBOOK
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FUENTE: THE GLOBAL SNAKEBITE INITIATIVE (RECUPERADO DE:
HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/SNAKEBITEINITIATIVE. CONSULTADO EL 29 DE AGOSTO DE 2013).

Como epilogo a la investigacion, se recalca la importancia que la comunicacion
tiene a la hora de establecer lazos entre cientificos y otros publicos. Esta puede ser clave
para que proyectos de bienestar social y salud publica desde aristas no tradicionales, como
la del Grupo de Estudio EchiTAb, tengan el financiamiento en cantidad necesaria y
prontitud; sean difundidos entre colegas cientificos para apoyar el crecimiento de esta red;
sean divulgados para que la sociedad conozca la necesidad de erradicar enfermedades y

condiciones tropicales desatendidas, y que tenga eco para la atencion de miles de personas

en el mundo.
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ANEXOS

a. ANEXO 1. Organigrama del Instituto Clodomiro Picado.

Simbologia

Linea jerdrquica
s Linga o cobrdinacion
~~~~~~~ Linea ds apoyo

FUENTE: INSTITUTO CLODOMIRO PICADO (RECUPER ADO DE:
HTTP://ICP.UCR.AC.CR/INDEX.PHP?QPTION=COM_CONTENT& VIEW=ARTICLE&ID=3 &ITEMID=4& L ANG=ES. CONSULTADO EL 29 DE AGOSTO DE 2013).
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b. ANEXO 2. Guias de entrevistas a profundidad.

PROF. JUAN JOSE CALVETE

Laboratorio de Proteinomica Estructural. Instituto de Biomedicina de Valencia,
Espana.

e Su campo de especialidad es la proteémica. En palabras sencillas, esta disciplina
estudia las proteinas y su estructura y funcionamiento. jPuede aclarar cual es la base
de esta disciplina?

e Entiendo que en Espafia la situacion con respecto al accidente ofidico es de baja
mortalidad (entre 3 y 7 casos al afio, segiin Delfin Gonzéalez, en 1982). Investigué
que en su pafs existen tres viboras y dos culebras venenosas; con este panorama,
¢De donde nace su interés por estudiar las toxinas de las serpientes? ;Cuéntos afios
se ha dedicado al estudio de este campo en especifico?

e En relacion con la produccion de sueros antiofidicos, jen donde se coloca usted en
la cadena de investigacioén?

e ;Cbébmo nace su participacion en el proyecto de investigacion en el marco del Grupo
de Estudio EchiTab? ;Quién, cémo y cudndo lo llama? ; Qué coordinan?

e /La colaboracion es comun en el campo cientifico? ;Usted reconoce una necesidad
por hacer colaboraciones? ;Son una modalidad de trabajo reciente?

e ;Cbémo se dieron las condiciones de su participacion en este Grupo; hubo acuerdos?

e ;Por qué considera usted que fue llamado a participar en este proyecto?

e ,;Cudles retos le suponia adentrarse en este proyecto, en el momento de la
propuesta?

e Especificamente con respecto a su participacion en el proyecto de EchiTab-Plus-
ICP, ;cuél fue su rol? Entiendo que tom6 parte de la caracterizacion del veneno.
;De qué se trata este ejercicio?

e ;Por cuanto tiempo estuvo vinculado? ;Fue un involucramiento voluntario?

e ,;Hubo alguna motivacién especial para participar en este proyecto?

e Coménteme cdmo era su agenda de trabajo con respecto a este proyecto (dedicacién
del tiempo, labores cotidianas, redaccion de informes, etc.).

e ;Con quién/quiénes mantenia usted contacto en el marco de este Grupo de Estudio?

e ;Como erala comunicacion en general en este marco? ;/Cudles eran los medios mas
utilizados para comunicarse? ; Qué tan frecuente fue el uso de correos electrénicos?
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e ;Hubo alguna persona con la que sintié6 mas afinidad para realizar su trabajo entre
los investigadores de su equipo de trabajo en Espafia? ;Cémo fue su relacion con
esta persona? ;Hubo alguna persona o grupo con quien tuvo mas dificultad para
comunicarse?

e ;Como se maneja el tema de las amistades y la confianza en la colaboracién
cientifica?

e Coménteme, por favor, los principales resultados cientificos de su participacion en
este proyecto.

e Tomando como referencia los acuerdos originales de su participaciéon, ;Como
calificaria usted sus resultados obtenidos? ;Como calificaria su involucramiento en
el proyecto?

e Trabajo colaboracion cientifica vs. Trabajar para empresas. ;jhay diferencia en el
empefio?

e ;Coémo funciona la asignacién de recursos a la labor cientifica?

e A modo de balance, ;qué ensefianzas le dejé trabajar con este Grupo de Estudio?

e ;Como le resulto trabajar con el modelo de red? ;Es un modelo que aplicaria para
otras investigaciones?

PROF. ROBERT HARRISON
Director, Unidad de Investigacion de Venenos Alistair Reid. Escuela de Medicina

Tropical de Liverpool, Inglaterra.

e Su campo de especialidad es la estructura molecular, evolucién y actividad
biologica de las proteinas en el veneno de las serpientes. ;Podria explicar de qué se
trata en detalle esta disciplina, y cudl es la importancia de las proteinas en relacién
con los estudios relacionados con sueros antiofidicos?

e En relacion con la producciéon de sueros antiofidicos, ;en donde se coloca usted en
la cadena de investigacion?

e Entiendo que la mortalidad relacionada con la mordedura de serpientes en Inglaterra
es bastante poco comun (la Gltima fue registrada hace 30 afios, segin Draper —
http://www.patient.co.uk/doctor/Snake-Bites.htm—). Ademas, investigué que en su
pais existen primordialmente tres tipos de serpientes. Con este panorama, y
sabiendo que usted inici6 su carrera en parasitologia y helmintologia, ;cémo llegé a
interesarse por los estudios sobre las toxinas de los venenos de serpiente?

e ;Cual ha sido / es la principal preocupacion y motivacion de la Unidad que usted
dirige en participar en la investigacion sobre mordedura de serpientes y sueros
antiofidicos en Africa, y especificamente con el Grupo de Estudio EchiTAb?
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¢/Cuéndo inicid la investigacion y la colaboracion con Nigeria?

¢ Coémo nacio6 su participacion en el Grupo de Estudio EchiTAb? ;Quién, cuando y
coémo le solicit6é que se involucrara?

Al haber sustituido al Dr. David Theakston en la direccion de la Unidad de
Investigacion de Venenos Alistair Reid, en el afio 2005, ;cémo fue la experiencia de
formar parte de este Grupo de Estudio? ;Cuales aportes brind6 al Grupo?

¢ Cual fue su papel en el desarrollo del suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP, que
tardo diez aftos?

(Cuanto mas se involucrd con este proyecto al reemplazar al Sr. Theakston en la
direccion?

;,Como estaba compuesto su equipo humano de investigacion? ;Cuantas personas
estaban involucradas, y de cuéles areas provenian? ;Por cuanto tiempo estuvieron
involucrados? ;Fue un involucramiento voluntario?

{ Podria referirse a su agenda de trabajo en relacion con este proyecto?

(Con quién estuvo mas en contacto en el marco de este Grupo de Estudio?

(Hubo alguien con quien usted tenia mejor disposicion para trabajar? ;Como era
esta relacion?

(Como nacié su interés en trabajar con personas de otras nacionalidades? ;Ya habia
trabajado en proyectos similares?

(Cuales fueron las principales dificultades en el trabajo desde su Unidad de
Investigacién, desde que inicio6 su coordinacion?

(Cuales son los principales problemas sociales relacionados con la mordedura de
serpientes y la falta de antivenenos para contrarrestar sus efectos?

Por favor, refiérase a los logros cientificos durante esta época, para este proyecto.
;Como calificaria su participacion personal en este proyecto, en términos de horas
laboradas, dedicacion, afinidades personales o profesionales, etc.?

Como resultado, ;cual ensefianza le deja haber trabajado en este Grupo de Estudio?
{Se vislumbran proyectos en el marco de este Grupo en el futuro?

(Como se sinti6 al trabajar en un modelo de red? ;Es un modelo que aplicaria para
nuevas investigaciones?

PROF. DAVID WARRELL
Departamento de Medicina Clinica de Nuffield, Oxford, Inglaterra.

(Cual es su campo de especialidad, y cuél es la importancia de esta disciplina en
relacion con los estudios relacionados con sueros antiofidicos?
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Entiendo que la mortalidad relacionada con la mordedura de serpientes en Inglaterra
es bastante poco comun (la ultima fue registrada hace 30 afios, segin Draper —
http://www.patient.co.uk/doctor/Snake-Bites.htm—). Ademas, investigué que en su
pais existen primordialmente tres tipos de serpientes. Con este panorama, y
sabiendo que usted es médico, jcomo llegd a interesarse por los estudios sobre las

toxinas de los venenos de serpiente?

(,Cudles son los principales problemas sociales relacionados con la mordedura de
serpientes y la falta de antivenenos para contrarrestar sus efectos?

¢ Cuando inicid la investigacion y la colaboracion con Nigeria?

(,Cudl es su opinion sobre la mordedura de serpientes como enfermedad tropical
desatendida?

(Cual ha sido / es la principal preocupacion y motivacion de la Universidad de
Oxford, en participar en la investigacion sobre mordedura de serpientes y sueros
antiofidicos en Africa, y especificamente con el Grupo de Estudio EchiTAb?
(Como nacio su participacion en el Grupo de Estudio EchiTAb? ;Quién, cuando y
como le solicité que se involucrara?

(Como fue la experiencia de formar parte de este Grupo de Estudio? ;Cuéles
aportes brind6 al Grupo?

Su involucramiento es un poco diferente al de otros investigadores en este Grupo,
puesto que ha tenido muchos afios estudiando el problema. ;Cual fue su papel en el
desarrollo del suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP?

(,Cudles son los pasos siguientes de Nigeria para combatir la crisis de produccion de
sueros antiofidicos y la mordedura de serpientes, tras los aportes hechos por el
Grupo de Estudio EchiTAb?

PROF. DAVID THEAKSTON

Profesor Emérito, Unidad de Investigacion de Venenos Alistair Reid. Escuela de

Medicina Tropical de Liverpool, Inglaterra.

;Cual es su campo de especialidad, y cual es la importancia de esta disciplina en
relacion con los estudios relacionados con sueros antiofidicos?

Entiendo que la mortalidad relacionada con la mordedura de serpientes en Inglaterra
es bastante poco comun (la ultima fue registrada hace 30 afios, segun Draper —
http://www.patient.co.uk/doctor/Snake-Bites.htm—). Ademds, investigué que en su
pais existen primordialmente tres tipos de serpientes. Con este panorama, y
sabiendo que usted es médico, ;como llegd a interesarse por los estudios sobre las

toxinas de los venenos de serpiente?
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e ;Cuales son los principales problemas sociales relacionados con la mordedura de
serpientes y la falta de antivenenos para contrarrestar sus efectos?

e ;Cuando inicid la investigacion y la colaboracion con Nigeria?

e ;Cual es su opinion sobre la mordedura de serpientes como enfermedad tropical
desatendida?

e ;Cudl ha sido / es la principal preocupacion y motivacion de la Universidad de
Oxford, en participar en la investigacion sobre mordedura de serpientes y sueros
antiofidicos en Africa, y especificamente con el Grupo de Estudio EchiTAb?

e ;Como nacio6 su participacion en el Grupo de Estudio EchiTAb? ;Quién, cuando y
como le solicité que se involucrara?

e ;Como fue la experiencia de formar parte de este Grupo de Estudio? ;Cuales
aportes brindo6 al Grupo?

e ;Cual fue su papel en el desarrollo del suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP?

e Tras su jubilacion el Dr. Robert Harrison tomé su lugar. Después de esto, jcudl ha
sido su involucramiento con el Grupo de Estudio EchiTAb?

e ;Cuales fueron otros publicos con los cuales-tuvieron que conversar para lograr la
fabricacion de este suero?

e ;Cudles eran vias tipicas de comunicacion entre ustedes como cientificos?

e ;Como funciona la comunicacion via publicaciones en revistas cientificas?

e Con quién estuvo mas en contacto en el marco de este Grupo de Estudio?

e ;Hubo alguien con quien usted tenia mejor disposicion para trabajar? ;Coémo era
esta relacion?

e Como resultado, ;jcual ensefianza le deja haber trabajado en este Grupo de Estudio?
(Se vislumbran proyectos en el marco de este Grupo en el futuro?

PROF. ABDULSALAMI NASIDI

Asistente, Ministerio Federal de Salud de Nigeria.

e ;Cudl es su area de especialidad? ;Puede explicar de qué se trata, y cual es la
importancia de esta disciplina en relacion con los estudios de los antivenenos?

e ;Cudl es su historia en relacién con la investigacion en mordedura de serpientes?
(Desde hace cuanto ha estado trabajando con este tema?

e ;Cual es el panorama con respecto a la mordedura de serpientes en Nigeria? ;Cual
es la situacion de Nigeria con respecto a otros paises de Africa?
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(Cuadl es su opinidon sobre la mordedura de serpientes como enfermedad tropical
desatendida?

(Cual ha sido/es la principal preocupacion y motivacion del Ministerio Federal de
Salud de Nigeria por participar en la investigacion sobre toxinas de serpientes y
antivenenos en Nigeria, especificamente con el Grupo de Estudio EchiTAb? ; Usted
trabajo en estos temas desde este Ministerio?

¢;Cuando inici6 la investigacion y la colaboracion con investigadores de Inglaterra y
Costa Rica?

(Como naci6 su participacion en el Grupo de Estudio EchiTAb? ;Cuando, como y
quién le solicit6 que se involucrara con este Grupo?

(Como fue la experiencia de tomar participacion en este Grupo de Estudio? ;Cuales
aportes brindé al Grupo?

;Cual fue su papel en el desarrollo del suero antiofidico EchiTAb-Plus-ICP, que
tardo diez afios?

(Como estaba compuesto su equipo humano de investigacion? ;Cuantas personas
estaban involucradas, y de cuales areas provenian? ;Por cuanto tiempo estuvieron
involucrados? ;jFue un involucramiento voluntario?

(Podria referirse a su agenda de trabajo en relacién con este proyecto?

(,Con quién estuvo mas en contacto en el marco de este Grupo de Estudio?

JHubo alguien con quien usted tenia mejor disposicion para trabajar? ;Cémo era
esta relacion?

;Como nacio su interés en trabajar con personas de otras nacionalidades? ;Y a habia
trabajado en proyectos similares?

(Cudles fueron las principales dificultades durante estos afios de investigacion?

Por favor, refiérase a los logros cientificos durante esta época, para este proyecto.
(Como calificaria su participacion personal en este proyecto, en términos de horas
laboradas, dedicacion, afinidades personales o profesionales, etc.?

Como resultado, ;cual ensefianza le deja haber trabajado en este Grupo de Estudio?
;Se vislumbran proyectos en el marco de este Grupo en el futuro?

(Como se sintio al trabajar en un modelo de red? ;Es un modelo que aplicaria para
nuevas investigaciones?

PROF. NANDUL DURFA

Asistente, Ministerio Federal de Salud de Nigeria.

;Cual es su area de especialidad? ;Puede explicar de qué se trata, y cual es la
importancia de esta disciplina en relacion con los estudios de los antivenenos?
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e ;Cudl es su historia en relacién con la investigacion en mordedura de serpientes?
(Desde hace cuanto ha estado trabajando con este tema?

e ,Cudles son los principales problemas sociales relacionados con la mordedura de
serpientes y la falta de antivenenos para contrarrestar sus efectos?

e ;Cudl es el panorama con respecto a la mordedura de serpientes en Nigeria? ;Cudl
es la situacién de Nigeria con respecto a otros paises de Africa?

o ;Cudl es su opiniéon sobre la mordedura de serpientes como enfermedad tropical
desatendida?

e Cual ha sido/es la principal preocupacion y motivacion del Ministerio Federal de
Salud de Nigeria por participar en la investigacion sobre toxinas de serpientes y
antivenenos en Nigeria, especificamente con el Grupo de Estudio EchiTAb? ;Usted
trabajo en estos temas desde este Ministerio?

e ;Coémo fue la experiencia de tomar participacion en el Grupo de Estudio EchiTAb?
(Cudles aportes brindé al Grupo?

o /Coémo estaba compuesto su equipo humano de investigacién? ;Cudntas personas
estaban involucradas, y de cudles dreas provenian? ;Por cuanto tiempo estuvieron
involucrados? ;Fue un involucramiento voluntario? |

e /Podria referirse a su agenda de trabajo en relacién con este proyecto?

e Como resultado de la colaboracién en red, ;cudl ensefianza le deja haber trabajado
en este Grupo de Estudio? ;Se vislumbran proyectos en el marco de este Grupo en
el futuro?

PROF. JOSE MARIA GUTIERREZ

Investigador, Instituto Clodomiro Picado, Costa Rica.

e ;De donde nace su interés por estudiar las toxinas de las serpientes? ;Cuantos afios
se ha dedicado al estudio de este campo en especifico?

e ;Coémo se llevo a cabo la reunién con la cual la colaboraciéon del Instituto
Clodomiro Picado (ICP) y el Grupo de Estudio EchiTAbD inici16?

e En relacion con la produccion de sueros antiofidicos, jen donde se coloca usted en
la cadena de investigacion?

e ;Por qué considera usted que fue llamado a participar en este proyecto?

e ;Cuadles retos le suponia adentrarse en este proyecto, en el momento de la
propuesta?

o Cual era el fin de este Grupo de Estudio?
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e ;Como califica la comunicaciéon que el Grupo de Estudio tuvo que tener con otros
publicos?

e Especificamente con respecto a su participacion en el proyecto de EchiTAb-Plus-
ICP, ;cudl fue su rol?

e Cudl era su agenda de trabajo? ;De qué maneras estuvo involucrado con el
proyecto?

e Con quién/quiénes mantenia usted contacto en el marco de este Grupo de Estudio?

e ;Hubo alguna persona con la que sintié mas afinidad para realizar su trabajo entre
los investigadores del equipo internacional del Grupo de Estudio EchiTAb y en el
ICP? ;Cual era su relacién con esta persona?

e /Cuales fueron las principales controversias que se dieron en esta época de
desarrollo del proyecto? ;Cuéles fueron las principales dificultades de su trabajo a
lo largo del proyecto?

e ;Cual es el impacto del desarrollo del ICP?

e ;Coémo se solian comunicar los avances de este desarrollo?

e ;Como funciona el financiamiento de proyectos cientificos?

¢ A modo de balance, ;qué ensefianzas le dejo trabajar con este Grupo de Estudio?

e ;Como se ponen de acuerdo, entre investigadores, para redactar y publicar un
articulo cientifico?

e ;Cémo le resulto trabajar con el modelo de red? ;Es un modelo que aplicaria para
otras investigaciones?

c. ANEXO 3. Guia de entrevista colectiva a miembros del Instituto Clodomiro Picado.

Saludo inicial: Agradecimiento por la colaboracion y disponibilidad.

Presentarme (entrevistadora): Nombre, estudios, intereses,
trabajos, experiencia.
Contextualizar acerca del proyecto Analisis de Ila
comunicacion en una red de colaboracion cientifica: el caso
del ICP. Objetivo principal: identificar y analizar los roles de
la comunicacion en la constitucion de la Red del Grupo de
Estudio EchiTab.

Interés por este proyecto: acercar la ciencia a la comunicacion.
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Consentimiento Informado: Leerlo, entregarlo, aprobarlo, firmarlo. Explicar en qué consiste

Dinamica:

4

la dindmica de la entrevista colectiva.

La Entrevista Colectiva consistird en un dialogo coloquial
conducido por mi, a través del cual recopilaré informacion para
un apartado especifico de mi tesis que corresponde al rol del
ICP en el proyecto de produccion de suero para Nigeria. Yo
haré algunas preguntas (tanto generales como especificas) y
espero que podamos entablar una conversacion coloquial en la
cual se puede interrumpir y dar opiniones y aportar en las
respuestas de los otros.

Me gustaria saber quiénes estamos aqui presentes. ;Qué hace
don Guillermo Ledn, como director de produccion? ;Qué hace
Andrés Hernandez, como regente farmacéutico? ;En qué se
desempefia don José¢ Maria Gutiérrez? ;Dofia Yamileth
Angulo? Describanme sus ocupaciones, sus responsabilidades,
su papel en la cadena de investigacion o produccién de sueros,
en general.

Hablemos ahora acerca del proyecto de produccion e suero
antiofidico para Nigeria. Quisiera saber como les fue
comunicado que se harfa este proyecto, ;ustedes formaron parte
de la decision? ;Como lo percibieron? ;Como se llevo a cabo
su apropiacion? ;Como se definieron las responsabilidades del
mismo?

Mostrar linea del tiempo por etapas: esta ha sido una
caracterizacion de las etapas en las cuales ha habido inicios y
cierres de ciclos, para facilitar el estudio de estos diez afios de
investigacion y trabajo en equipo. Quisiera repasar con ustedes
estas etapas, que puedan referirse a los objetivos de cada una de
ellas, y que revisemos en detalle aquellas etapas en las que el
ICP tuvo un papel predominante dentro de la red.
VERIFICAR LAS ETAPAS EN LAS QUE EL ICP TUVO
IMPORTANCIA / vocero de la Red.

2002-2004: Produccion del primer lote.

2004-2006: Evaluacion preclinica.

2010: Se registra producto en Ministerio de Salud de
Nigeria

2011: Primera venta de suero
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Me gustaria conocer acerca de las dinamicas de trabajo; para
este proyecto, ;quiénes tuvieron algin tipo de participacion?
¢/ Quiénes fueron los actores de cada red? ;Como fue el trabajo
(individual, en grupos)? ;Rutinas de trabajo? ;Cudles eran los
grandes temas de los cuales se hablaban? ;De qué manera
influyeron ustedes en las rutinas de trabajo? ;Cudles fueron sus
roles en estas etapas?

Quiero estudiar la conformacion de la red en cada una de las
etapas que el ICP tuvo importancia. Dentro de todos estos
actores que ya me han mencionado, ;hubo alguno que funcion6
como el vocero principal? ;Cuales eran las caracteristicas de
estos actores, cémo se comunicaban entre si (medios,
frecuencia)?

;Como se manejaron las consultas de prensa, o bien de
personas externas (evaluadores, a quienes debian rendir
cuentas, jefes, etc.)? ;Era el vocero quien los atendia? ;Coémo
catalogarian las publicaciones o valoraciones de esa época?

En las etapas mas importantes de todo el proceso para el ICP, el
trabajo interno fue particular. ;Hubo en algin momento algin
tipo de controversia, problema, roce? ;Cédmo se resolvieron?
En cuanto a las publicaciones cientificas, ;como se llevaron a
cabo los procesos para su publicacion?

Mi enfoque es el de la comunicacion, principalmente. A raiz de
esto, ;como fueron las relaciones con otros nodos de la red
grande? ;Cuales eran los flujos de comunicacion entre los
actores de la Red ICP con respecto a la red grande? ;Hubo
algin momento determinante en cuanto a la conformacion del
grupo de actores, de trabajo o bien de motivacion de equipo?
;Cudles fueron aciertos y desaciertos en estas etapas, en
comunicacion?
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d. ANEXO 4. Cuestionario para nodos del Grupo de Estudio EchiTAb.

PREGUNTAS PARA PROF. DAVID THEAKSTON

Gracias por participar en el estudio “Andlisis de la Comunicacion en una Red de comunicacion Cientifica: el Cuso del Instituto
Clodomiro Picado”. Por favor, lea las siguientes preguntas, y contéstelas del modo mas detallado que le sea posible en el espacio en

blanco que les sigue. En algunos casos encontrard estos items: SI( ) NO (). Por favor, escriba una "X dentro de los parénlesis

de acuerdo con la respuesta que quiera dar.

Gracias nuevamente por su ayuda.

1. (Como conocid al Prof. David Warrell? ;Como era su relacion laboral y posteriormente de amistad? ;Trabajaron
conjuntamente?

2. Me comento en su ultima entrevista que ambos escribieron a lideres en mordeduras de serpiente a nivel mundial para pedirles
ayuda por la crisis de produccion de sueros antiofidicos en Africa, en 1990. ;Como se realize este acercamiento; ya ustedes
sabian a quién le escribirian? ;Esperaban tantas respuestas como las que recibieron? ;Por qué decidieron incluir al Instituto
Clodomiro Picado (ICP) entre estos contactos?

Hice una division resumida de todo el proceso de investigacion, manufactura, pruebas y registro del suero antiofidico EchiTAb
Plus ICP; esta es la division que aplicaré a mi estudio. Me gustaria que usted identificada en cudles etapas participd en el
siguiente cuadro y, de hacerlo, indicara cuél fue su participacion. Escriba sus respuestas en las tltimas dos columnas:



ETAPA |

ETAPA 1

Afio|

1970°s-2001

Descripcion de las principales actividades de la etapa |

¢ 1970’s: Primeros acercamientos del Sr. Warrell y el Sr.
Theakston in la investigaciéon sobre mordeduras de
serpientes en Nigeria.

e 1980°s: contexto: crisis de produccién de sueros
antiofidicos en Africa.

® 1990’s: Contacto con el ICP y Micropharm para la
investigacion y produccidn de sueros antiofidicos.

e 1991: inicio del proceso formal con el Ministerio de Salud
de Nigeria (que financié el proyecto).

JParticipé en
esta etapa?

(Si, No)

;Cual fue su

participacion?

ETAPA 2

2002-2003

e Produccidn del primer lote de suero antiofidico.

ETAPA 3

2004-2005

e Pruebas preclinicas.

e 2005: Grupo de Estudio EchiTAb se formo oficialmente.

® 2005: se publica un studio sobre este antiveneno (“Pan-
African polyspecific antivenom produced by caprilic acid
purification of horse IgC: an alternative to the antivenom
crisis in Africa”, en Transactions of the Royal Society of
Tropical Medicine and Hygiene).

ETAPA 4

2006-2009

e 2006-2009: Pruebas clinicas en el Hospital General de
Kaltungo (publicacion en PLos fue hecha en el afio 2010).

ETAPA S

2010-2011

e 2010: antiveneno es registrado en Nigeria.
e 2011: Primera venta del antiveneno en Nigeria.

*Puede hacerse cualquier comentario adicional.
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Como puede ver, en la Etapa 1 inclui toda su experiencia previa con el Prof. Warrell acerca de su investigacién sobre
mordedura de serpientes en Africa. Me gustaria confirmar qué sucedié en cada década, hasta 1991. ;Podria darme un poco de
context?

Ademas de los contactos con cada institucién del Grupo de Estudio EchiTAb, ;cuales otros actores tuvieron roles importantes
en alguna de las etapas?

Por ejemplo, me enteré de John Landon, de Therapeutic Antibodies y luego de Micropharm; ¢podria hablarme acerca de ¢€1?
. Cémo eran sus relaciones? ;El era parte del Grupo de Estudio EchiTAb?

Hay otro vacio en mi reconstruccion. Luego de que usted inicid la relaciéon formal de investigacién y financiamiento con el
Ministerio Federal de Nigeria, en 1991, ;qué sucedi6 hasta el afio 2001, que es cuando tengo conocimiento que se iniciaron los
encuentros con el ICP para la produccién del suero?

Con respecto a sus primeros contactos en el Ministerio de Salud de Nigeria, con el Sr. Ransome Kuti com ousted menciond, me
gustaria saber cémo se llevd a cabo ese acercamiento; ¢ya lo conocia? ;Fue dificil hablarle, convencerlo acerca de la
importancia de reducir la mortalidad provocada por mordeduras de serpientes?

(Por qué este acercamiento se tomo tanto tiempo en realizarse, si usted ya conocia este problema desde la década de 19707

. ¢ Usted participd como autor de algiin manuscrito? Imagino que tuvo que haber escrito muchos; de ser asi, /podria indicarme un

namero aproximado de publicaciones que usted haya hecho entre 1970 y 2011, solo o con otras personas, sobre esta crisis de
antivenenos en Africa y sus estudios sobre mordedura de serpientes en Nigeria?

.¢Tuvo la oportunidad de viajar a algun encuentro/simposio internacional en donde pudiera encontrar a compafieros de

EchiTAb, entre el afio 2001 y 2011? SI fue asi, en qué actividad fue, donde y cudndo fue? ;Podian comunicarse avances en
estos espacios? (Como fue su experiencia en esto?

( Tiene acceso regular a Internet? Si( ) NO( )

(Puede revisar frecuentemente su correo electronico? SI( ) NO( )

Si su respuesta fue NO, explique por qué no puede revisar regularmente su correo electronico (por acceso a computadoras,

fuera de la cobertura de Internet, fuera de la ciudad por trabajo, etc.)




14.

15

16.

17.

18

19.

20.
21.
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(El correo electronico fue su medio favorito de comunicacion con sus pares durante el proyecto de EchiTAb-Plus-ICP?
SI( ) NO( )

Si su respuesta fue NO, indique cudles medios de comunicacion prefirio, y explique.

. Al analizar el grupo de estudio colaborativo que ustedes formaron entre el Ministerio de Salud de Nigeria, la Escuela de

Medicina Tropical de Liverpool, la Universidad de Oxford y el Instituto Clodomiro Picado, entre otros, noté que no hay
mujeres incluidas. ;Las hay? De no ser asi, ; por qué ha sucedido esto?

(Fue la experiencia del Grupo de Estudio EchiTAb nueva para usted, al ser una colaboracién internacional? De no ser asi, ;se
diferencié en algo de otras colaboraciones? Después de que se jubild, ;ha tenido oportunidad de mantenerse en contacto con el
grupo, como asesor?

(Como se dirigia a sus colegas de la red; formal o informalmente?

. ¢Estuvo muy involucrado con los pacientes durante las etapas de este proceso? ;Como reaccionaban los pacientes con el

antiveneno? ;Estaban contentos, asustados, escépticos?

Entiendo que el Grupo de Estudio EchiTAb tiene dos componentes: el grupo nigeriano y el grupo inglés. Sé que el grupo en
Inglaterra se establecid en el 2005, pero ;cuando se establecioé el de Nigeria? ;Cémo funcionoé la comunicacién entre ambos
grupos?

¢ Realmente te cree posible hacer un suero panafricano? Si no, ;podria explicar por qué?

{Qué sigue en el Grupo de Estudio EchiTAb? Después del 2011 ;cuales progresos se han hecho? ;Qué se espera del grupo?
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PREGUNTAS PARA PROF. NANDUL DURFA

Gracias por participar en el estudio “Andlisis de la Comunicacion en una Red de comunicacion Cientifica: el Caso del Instituto
Clodomiro Picado”. Por favor, lea las siguientes preguntas, y contéstelas del modo mas detallado que le sea posible en el espacio en
blanco que les sigue. En algunos casos encontrard estos items: SI( ) NO (). Por favor, escriba una “X” dentro de los paréntesis

de acuerdo con la respuesta que quiera dar.

Gracias nuevamente por su ayuda.

1. El proceso desde la investigacion, produccion y finalmente registro del nuevo antiveneno EchiTAb-Plus-ICP se tomé por lo
menos diez afios. ;Usted cree que este es un tiempo razonable para este tipo de trabajo? Por favor, explique.

2. ¢Particip6 como autor de algiin manuscrito? ;Cuales?

3. (Tuvo la oportunidad de viajar a algin encuentro/simposio internacional en donde pudiera encontrar a compaiieros de
EchiTAD, entre el afio 2001 y 20117 SI fue asi, en qué actvidad fue, donde y cuando fue? ;Podian comunicarse avances en
estos espacios? ;Como fue su experiencia en esto?

4. En la Gltima entrevista usted menciono que, tras la colaboracion sur-sur de este proyecto, posiblemente seguiria un proceso de
transferencia tecnologica. Después de todo el proceso de iniciar una red, el Grupo de Estudio EchiTAb, y después de haber
alcanzado la produccién de dos antivenenos, ¢ha logrado trazar nuevos planes, como transferencia tecnologica y de
conocimiento a Nigeria en relacion con el veneno de las serpientes?

5. Hice una division resumida de todo el proceso de investigacion, manufactura, pruebas y registro del suero antiofidico EchiTAb
Plus ICP; esta es la division que aplicaré a mi estudio. Me gustaria que usted identificada en cudles etapas participo y, de
hacerlo, indicara cual fue su participacion. Escriba sus respuestas en las ultimas dos columnas:



ETAPA |

ETAPA 1

Afio)

1970°s-2001

Descripcion de las principales actividades de la etapa |

¢ 1970’s: Primeros acercamientos del Sr. Warrell y el Sr.
Theakston in la investigacion sobre mordeduras de
serpientes en Nigeria.

e 1980’s: contexto: crisis de produccion de sueros
antiofidicos en Africa.

¢ 1990’s: Contacto con el ICP y Micropharm para la
investigacion y produccion de sueros antiofidicos.

¢ 1991: inicio del proceso formal con el Ministerio de Salud
de Nigeria (que financi6 el proyecto).

. Participé en
esta etapa?

.Cual fue su
participacion?

ETAPA 2

2002-2003

e Produccién del primer lote de suero antiofidico.

ETAPA3

2004-2005

e Pruebas preclinicas.

e 2005: Grupo de Estudio EchiTADb se formé oficialmente.

e 2005: se publica un studio sobre este antiveneno (“Pan-
African polyspecific antivenom produced by caprilic acid
purification of horse IgC: an alternative to the antivenom
crisis in Africa”, en Transactions of the Royal Society of
Tropical Medicine and Hygiene).

ETAPA 4

2006-2009

® 2006-2009: Pruebas clinicas en el Hospital General de
Kaltungo (publicacion en PLos fue hecha en el afio 2010).

ETAPA S

2010-2011

e 2010: antiveneno es registrado en Nigeria.
e 2011: Primera venta del antiveneno en Nigeria.

*Puede hacerse cualquier comentario adicional.
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Enlas siguientes preguntas quiero profundizar en el uso que le da a la tecnologia.

6. ¢Tiene acceso regular a Internet? SI( ) NO( )
7. (Puede revisar frecuentemente sus correos electronicos? Si( ) NO( )

Si su respuesta fue NO, explique por qué no puede revisar regularmente su correo electronico (por acceso a computadoras,

Sfuera de la cobertura de Internet, fuera de la ciudad por trabajo, etc.)

8. (El correo electronico fue su medio favorito de comunicacién con sus pares durante el proyecto de EchiT Ab-Plus-ICP?
Si( ) NO( )

Si su respuesta fue NO, indique cudles medios de comunicacion prefirio, y explique.

9. (Tienen las personas en Nigeria acceso a Internet y a las computadoras?
En las proximas preguntas me gustaria conocer mds acerca del rol de las mujeres en la ciencia de su pais:

10. Al analizar el grupo de estudio colaborativo que ustedes formaron entre el Ministerio de Salud de Nigeria, la Escuela de
Medicina Tropical de Liverpool, la Universidad de Oxford y el Instituto Clodomiro Picado, entre otros, noté que no hay
mujeres incluidas. ;Las hay? De no ser asi, ;por qué ha sucedido esto?

11. En relacion con la pregunta anterior, me gustaria saber si la participacion de las mujeres en la ciencia, en politicas cientificas o
en la comunicacion de la ciencia e salta o baja en su pais, y me gustaria conocer su opinidn sobre esto.
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En las siguientes preguntas me gustaria saber un poco mas sobre la experiencia del trabajo en red.

12.

13.

14.
15.

(El Ministerio de Salud de Nigeria y, en general, otras entidades gubernamentales, trabajan bajo el modelo de redes
internacionales?

(Fue la experiencia del Grupo de Estudio EchiTAb nueva para usted, al ser una colaboracién internacional? De no ser asi, ;se
diferencié en algo de otras colaboraciones?

(,Como se dirigia a sus colegas de la red; de modo formal o informal?

(Estuvo muy involucrado con los pacientes durante las etapas de este proceso? ;Como reaccionaban los pacientes con el
antiveneno? ;Estaban contentos, asustados, escépticos?
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