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RESUMEN

El presente estudio establece las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, las estrategias pedagodgicas y de
aprendizaje y los factores favorecedores y obstaculizadores que afectan la calidad
educativa. La investigacion se realizo en la escuela San Miguel de Barranca en
Puntarenas.

El estudio se orientd con los siguientes objetivos generales:1) Analizar la
gestion en la implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el mejoramiento
de la calidad de la educacidén en estudiantes con necesidades educativas en la
escuela San Miguel de Barranca, Circuito Escolar 01, Direccion Regional de
Puntarenas 2) Disefiar una propuesta para enriquecer el proceso de implementacién
de las adecuaciones curriculares en los estudiantes con necesidades educativas en
la escuela San Miguel de Barranca, Circuito Escolar 01, Direccion Regional de
Puntarenas.

También, se establecieron como objetivos especificos: 1.1) Identificar las
estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en la escuela San Miguel, por parte del comité de evaluacién, el comité
de apoyo y docentes.1.2) Determinar las estrategias pedagdgicas que se
implementan en la aplicacion de las adecuaciones curriculares en la escuela San
Miguel.

1.3) Determinar los factores favorecedores u obstaculizadores que influyen en la
implementacién de las adecuaciones curriculares para los estudiantes de la escuela
San Miguel.

La investigacion siguidé un enfoque cualitativo descriptivo; porque se recopild
informacién mediante cuestionarios aplicados al personal docente, a padres de
familia y a la directora para obtener los datos que posteriormente fueron
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CAPITULO |
INTRODUCCION

El presente capitulo describe el contexto general de la situacion de la educacion
en la sociedad actual, a nivel internacional y nacional en relacién con las adecuaciones
curriculares y las oportunidades de educacién que tiene todo ser humano, a partir de la
atenciéon de sus propias necesidades educativas; se presenta, ademas, la justificacion
del mismo, sus objetivos y la contextualizacion del sujeto de estudio.

1.1 Contextualizacion

Si se compara la sociedad actual con la sociedad de dos décadas anteriores, las
generaciones de hoy se enfrentan con una sociedad la cual ha sufrido cambios
totalmente extremos, esto, en parte, por los nuevos descubrimientos que se han hecho
y la rapida evolucién de las ciencias y tecnologias. Debido a esto, han nacido nuevos
retos a nivel de la calidad de educacion y la capacitacion de profesionales, porque, a
pesar que se vive en un entorno donde hay facll acceso a la informacion,
paradéjicamente, hay un vacio en cuanto a la manera de cdémo se han abordado estos
recursos para el beneficio de la sociedad. De la siguiente manera, lo sefala Bauman
(2001) citado por Urreiztieta (2005)

Lo cierto es que estamos ante una nueva experiencia de reorganizacién de
tiempo y del espacio, de grandes cambios sociales, debido al avance de las
nuevas tecnologias la revolucion en las comunicaciones. Un periodo moderno
cuyos cambios conllevan propiedades universalizantes que estan superando
todo tipo de barreras materiales y fronteras, expandiendo la vida social mas alla
de lo que hubiésemos podido imaginar jamas. Estos nuevos cambios han
desatado un nuevo desorden mundial. (p.459)

En otras palabras, la sociedad actual esta afrontando un cambio extremo en
todos los sentidos, desde las formas de convivir hasta los contenidos que se



desarrollan en diversas disciplinas y educacion, lo cual conlleva a la necesidad de una

restructuracion, en todos los ambitos, en donde se desarrolla el ser humano.

Por tal motivo, el proceso de aprendizaje es altamente influenciado por el
contexto social, no se puede, de ninguna manera, separar la educacion de la sociedad
en donde esta inmersa y se encuentran en un cambio constante. Segun Dengo (2011)
“La educacién es un factor propio de la sociabilidad de la persona, quien también se
relaciona con su ambiente; no solo se adapta a el: lo modifica y lo transforma en mundo
cultural”. (p.10)

Las oportunidades de educacién se han ampliado para hacerle frente a diversos
retos y necesidades que demanda la sociedad, cada vez mas son los esfuerzos que
hacen los gobiernos para suplir las necesidades de la educacion, se invierte mas
recursos, en: aulas, becas, facilidad de acceso, programas de educacién continua entre
otras, se habla de igualdades y derecho a la educacién para lograr el progreso de una
comunidad, pais y nacion.

Asi lo menciona Torres (2002)

(...) particularmente en las ultimas cinco décadas, ingentes recursos publicos
han sido gastados en la provision de la educacion basica para nifios, jovenes y
adultos; los anos de escolaridad obligatoria han sido extendidos
significativamente; se proveyd educacion inicial y preescolar a una gama cada
vez mas amplia de familias, especialmente de pocos recursos; se ha facilitado el
acceso de ninos con deficiencias en el aprendizaje o minusvalidos a las aulas de
América Latina; y se ha mejorado substancialmente l|a igualdad de
oportunidades educativas para los pobres, inmigrantes, nifias y mujeres, asi
como para los indigenas.(p.2)

Asimismo, la educacién es un arma importante para luchar contra la pobreza,
durante los anos se ha creado una tendencia enfocada al derecho de igualdad de la
educacion, como sinénimo de progreso para los paises, esto se lleva a cabo mediante
avances, estudios y cooperacion de parte de profesionales en diversos campos,



ademas de proclamaciones y reglamentos para hacer cumplir los derechos referentes a

la educacion.

Una de las mas importantes y pionera en este tema, es la Declaracioén Universal
de los Derechos Humanos de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (1948), la
cual llegd a renovar el significado de educacién y viene a presentarse no como una
opcidn, sino, mas bien, como un deber, con la caracteristica de “gratuita” con el fin de

que todos y todas ejercieran este derecho y deber sin prejuicios sociales.
Segun Esquivel (2009), citando a la ONU (1948) afirma que

Esta declaracion promulga en su articulo 26, que toda persona tienen
derecho a la Educacion, que esta debe ser gratuita y obligatoria en sus niveles
basicos, que tiene como fin el desarrollo integral de la persona ,con énfasis
la formacién en valores, derechos y deberes. Ademas, el numeral 3, de este
articulo establece: “Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo
de educacioén que habra de darse a sus hijos (p.5)

Otro de los acontecimientos importantes, para el apoyo a la educacién, es la
Declaracién Universal de los Derechos del nifio, hecha por la ONU, en 1989.

Contintda Esquivel (2009) citando a la ONU (1989),

En esta declaracion se encuentra, en primera instancia, el derecho de todos los
ninos a recibir educacion respetando su diversidad. Por lo que en el articulo 28,
con el fin de promover la igualdad de oportunidades, se plantean una serie de
estrategias, entre las que se mencionan: “...implantar la ensefianza primaria
obligatoria y gratuita para todos...adoptar medidas para fomentar la asistencia

regular a las escuelas y reducir las tasas de abandono escolar.”(p.5)

Sin embargo, es evidente que, a pesar de los esfuerzos y la necesidad de
educacion que tienen los paises, para poder mejorar su condicién econdémica y el



recurso humano que poseen, este ha sido un gran reto para América Latina y el Caribe,
en comparacion a otros paises. Arellano (2005) agrega que;

Toda evidencia disponible indica que la fuerza de trabajo de los paises de
Ameérica Latina y el Caribe tiene un nivel de instruccion menor que la de los
trabajadores de otras zonas del mundo. (...). Si bien el nivel de ensehanza
alcanzado en el América Latina y el Caribe ha mejorado mucho en las ultima
décadas, el ritmo con que ello ha ocurrido ha sido mas lento que el de algunos
paises de Asia Oriental de los cuales se dispone informacion comparable.
(p.99)

Segin el hecho antes mencionado, se debe tomar en cuenta, ademas, la
desigualdad en la educacién, en donde los pobres son menos favorecidos, muy a pesar
de los esfuerzos y los recursos que se han utilizado para garantizar la igualdad de la

educacion, todavia es un problema que afecta la mayoria de paises, en Latinoamerica.

Kliksberg (2014) asegura que

La desercion, la repeticion y el atraso estan concentrados en los sectores de
menores ingresos y se ha creado una enorme brecha entre ellos y los sectores
de mayor ingreso.

En el 20% mas pobre solo termina el secundario 1 joven de cada 5. En el 20%
mas rico son 4 de cada 5. solo menos de 1 de cada 100 jévenes del 20% mas
pobre termina la universidad. En el 20% mas rico la finaliza la quinta parte. (p.25)

Entonces, se debe analizar si en realidad se cumple con el principio que dicta la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el cual persigue una educacion de calidad para todos y todas, ya que hoy
son muchas las diferencias entre las instituciones privadas y publicas; ya que, unas
cuentan con mas recursos que las otras.



De esta manera, es citado por Kliksberg (2014), el cual hace una comparacion
entre las escuelas publicas y privadas,

Ademas de las brechas de calidad. Las escuelas privadas tienen mas horas de
clase, docentes mejor pagados, mas recursos de apoyo, mejor infraestructura,
que las que puede ofrecer las escuelas publicas. Incluso al interior de la misma

educacion publica las diferencias pueden ser significativas.

Los jovenes de las areas rurales y de los asentamientos (120 millones viven en
viviendas precarias) reciben una educacion “pobre”, con menos horas de clase

anuales y con pocos recursos de soporte (p.25)

Dichas diferencias se dan en la educaciény permiten acrecentar la brecha entre
la calidad de educacién; por lo tanto, no es de manera equitativa para todos y todas;
porque, sin importar las clases sociales o las necesidades especiales, como se
pretende lograr desde el principio dictado por los Derechos Humanos, se crean las
adecuaciones curriculares, las cuales son un ejemplo de las modificaciones que se le
han hecho al curriculo educativo, con el fin de dotar de oportunidades a todos y todas
para crear igualdad de educacion.

De acuerdo con Marchena (2006) “las adaptaciones curriculares, son el conjunto
de modificaciones que se realizan en los diversos elementos del curriculo con la
finalidad de dar respuesta a las dificultades de aprendizaje que se presentan en
diferentes situaciones, grupos y/o personas”. (p.3)

En 1994, se da la declaracién de Salamanca y Marco De Accion para Las
Necesidades Educativas Especiales de la UNESCO. Se destaca una nueva gestion en
busca de una educacion para todos y todas, muy a pesar de sus diferencias o
vulnerabilidades. Entre las acciones mas significativas, en la declaraciéon de Salamanca
UNESCO, 1994 se proclama

Los sistemas educativos deben ser disefiados y los programas aplicados de

modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes caracteristicas vy



necesidades las personas con necesidades educativas especiales, deben tener
acceso a las escuelas ordinarias, que deberan integrarlos en una pedagogia

centrada en el nino, capaz de satisfacer esas necesidades las escuelas
ordinarias con esta orientacion integradora. Representan el medio mas eficaz
para combatir las actitudes discriminatorias, crear comunidades de acogida,
construir una sociedad integradora y lograr la educacion para todos; ademas,
proporcionan una educacion efectiva a la mayoria de los  nifios y mejoran la

eficiencia y, en definitiva, la relacion costo eficacia de todo el sistema educativo.
(p-8)

A partir de este momento, la escuela ideal, se convierte en un lugar en donde se
lucha por el desarrollo de habilidades, respetando la diversidad y la igualdad de
oportunidades en donde los y las docentes tendran como tarea el integrar y facilitar el
proceso de ensefianza, donde se les integre a aquellos que se les dificulta el

aprendizaje y no se les excluya o trate de manera diferente.

Estas adaptaciones curriculares se llevan a cabo para tratar los problemas de
aprendizaje los cuales segun Normas y Procedimientos para el Manejo Técnico y
Administrativo de los Servicios Educativos para Estudiantes con Problemas de
Aprendizaje del Ministerio de Educacion Publica y citando a Gonzalez (1988) lo definen
de la siguiente manera,

(...) es un término genérico que se refiere a un grupo heterogéneo de
deficiencias de diversa indole que repercuten desfavorablemente en el
aprendizaje de la comprension del lenguaje hablado, escrito y de la
matematica. Este término es de cobertura amplia, incluye factores causales
tanto de orden neurolégico como ambiental, de privacién psico-sociocultural e
inadecuada ensefnanza, cuando estos malogran o impiden el proceso  normal

de aprendizaje. (p.14)

El tema, de las adecuaciones curriculares y las necesidades especiales, se dio a
partir de 1978, de acuerdo con el informe desarrollo y desafios de las adecuaciones



curriculares en el sistema educativo costarricense del Estado la Nacion (2012), el cual
indica que:

La interpretacion primera de las adecuaciones curriculares y de acceso,
entendidas como formas de apoyo para la atencion educativa a personas
con necesidades educativas especiales ubicadas en los sistemas regulares
de educacion, se ofrece en el Informe Warnock, emitido en el Reino Unido
en 1978.Tal significado vino a suponer no sélo que la educacion de las
personas con discapacidad en las escuelas ordinarias era posible, sino que
aludia, de acuerdo con Arnaiz, P. (2003),al reconocimiento de las diferencias
entre estudiantes como condicion propia y humana de los colectivos escolares
(p.7)

Luego de la declaracién de Salamanca, hecha por la UNESCO, las instituciones
educativas se vieron en la necesidad de crear estrategias para dar respuesta a los
objetivos planteados en esta declaracion, especialmente, respetando la diversidad y los
derechos humanos; por eso, en el 2000, se llevd a cabo El Foro Mundial sobre la
Educacion para Todos, llamado Marco de accion de Dakar, Educacion para todos:
Cumplir nuestros compromisos comunes. UNESCO (2000). Este documento reafirma la
necesidad de implementar planes educaciéon para mejorar la calidad y visualizar la
educacion como un derecho humano, el cual debe buscar las mejores condiciones para
facilitar el aprendizaje a quienes tengan necesidades especiales, en el documento, se
destaca lo siguiente:

La educacién es un derecho humano fundamental, y como tales un elemento
clave del desarrollo sostenible y de la paz y estabilidad en cada pais y entre
las naciones, y, por consiguiente, un medio indispensable para participar en los
sistemas sociales y econémicos del siglo XXI. Ya no se deberia posponer mas el
logro de los objetivos de la Educacion para Todos. Se puede y debe atender con
toda urgencia a las necesidades basicas de aprendizaje. (p.8)



Por esta razon, la educacion, al ser visualizada como un derecho humano, se
convierte en un elemento primordial, no solo para un pais, sino para las relaciones
economicas que se presentan entre naciones; por lo tanto, si un pais pretende ser
competitivo, en la era actual, debe de impulsar la educacion para todos y todas de una
manera efectiva.

En respuesta ante esta solicitud, se destaca la posicion de los gobiernos que
fueron parte de este Foro, en el cual se adquiere el compromiso de lograr una variedad
de los objetivos, a continuacién, se presentan aquellas metas que estan mayormente
relacionadas a la atencidn de la poblacion con necesidades educativas especiales en el
Marco de Accién de Dakar- Educacién para Todos: cumplir nuestros compromisos
comunes. (2000)

(...) Por consiguiente, nosotros, nos comprometemos colectivamente a
alcanzar los siguientes objetivos:

i) extender y mejorar la proteccidon y educacién integrales dela primera

infancia, especialmente para los nifios mas vulnerables y desfavorecidos

i) velar por que antes del ano 2015 todos los nifos, y sobre todo las  nifas y
los nifos que se encuentran en situaciones dificiles, tengan acceso a una

ensefianza primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y la terminen

iii) velar por que las necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y adultos
se satisfagan mediante un acceso equitativo a un aprendizaje adecuado y a
programas de preparacion para la vida activa.

(...) vi) mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion, garantizando los
parametros mas elevados, para conseguir resultados de aprendizaje
reconocidos Yy mensurables, especialmente en lectura, escritura, aritmética y
competencias practicas esenciales (p.8)



Se debe tomar en cuenta, también, la Convencién sobre los derechos de las
personas con discapacidad ONU (2006), la cual establece, en los siguientes articulos,
los aspectos mas importantes en relacion con el tema de la educacion de calidad para

todas y todos.
Articulo 24
Educacion

Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con discapacidad a la
educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin discriminacion y sobre la
base de la igualdad de oportunidades, los Estados Partes aseguraran un sistema
de educacion inclusivo a todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de

la vida, con miras a:

a) Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las  libertades

fundamentales y la diversidad humana;

b) Desarrollar al méximo la personalidad, los talentos y la creatividad de las

personas con discapacidad, asi como sus aptitudes mentales y fisicas;

c) Hacer posible que las personas con discapacidad participen de manera
efectiva en una sociedad libre. (P.18-19)

Asi como se sefala en el articulo anterior, la ONU, mediante esta Convencion de
Derechos, pretende lograr el desarrollo no solo cognitivo, sino mas bien, integral, el
cual incluye aspectos como: amor y aceptacion hacia si mismo, la libertad, la tolerancia
hacia las diferencias y el desarrollo de la creatividad y talentos de cada individuo
mediante la estimulacion necesaria. Se continla mencionando en la cita, se pretende
lograr el respeto a este derecho ONU (2006);

2. Al hacer efectivo este derecho, los Estados Partes aseguraran que:
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a) Las personas con discapacidad no queden excluidas del sistema general de
educacion por motivos de discapacidad, y que los nifios y las nifas con
discapacidad no queden excluidos de la ensefianza primaria gratuita y

obligatoria ni de la ensefanza secundaria por motivos de  discapacidad;

b) Las personas con discapacidad puedan acceder a una educacion
primaria y secundaria inclusiva, de calidad y gratuita, en igualdad de

condiciones con las demas, en la comunidad en que vivan;

c) Se hagan ajustes razonables en funcidbn de las necesidades individuales;
d) Se preste el apoyo necesario a las personas con discapacidad, en el marco

del sistema general de educacion, para facilitar su formacién efectiva;

e) Se faciliten medidas de apoyo personalizadas y efectivas en entornos que
fomenten al maximo el desarrollo académico y social, de conformidad con el
objetivo de la plena inclusién. (p.19)

En términos generales, mediante el articulo veinticuatro, se exige hacer ajustes
en la educaciéon tanto en métodos de ensefianza, asi como de infraestructura o
cualquier otro que sea necesario, con el fin de incluir a las personas con necesidades
especiales en el proceso educativo, sin que se vean afectadas por factores por dicha
necesidad en particular, se debe propiciar un ambiente educativo donde esta necesidad

especial no sea ni una ventaja ni una desventaja para la educacion.

3. Los Estados Partes brindaran a las personas con discapacidad la
posibilidad de aprender habilidades para la vida y desarrollo social, a fin de
propiciar su participacion plena y en igualdad de condiciones en la
educacion y como miembros de la comunidad. A este fin, los Estados Partes
adoptaran las medidas pertinentes, entre ellas:

a) Facilitar el aprendizaje del Braille, la escritura alternativa, otros modos,
medios y formatos de comunicacion aumentativos o alternativos y habilidades de

orientacion y de movilidad, asi como la tutoria y el apoyo entre pares;
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b) Facilitar el aprendizaje de la lengua de sefias y la promocién de la
identidad linguistica de las personas sordas;

¢) Asegurar que la educacion de las personas, y en particular los nifios y las
nifas ciegas, sordos o sordos ciegos se imparta en los lenguajes y los modos y
medios de comunicacién mas apropiados para cada persona y en entornos que
permitan alcanzar su méaximo desarrollo académico y social.

4. A fin de contribuir a hacer efectivo este derecho, los Estados Partes
adoptaran las medidas pertinentes para emplear a maestros, incluidos
maestros con discapacidad, que estén cualificados en lengua de sefias o

Braille y para formar a profesionales y personal que trabajen en todos los
niveles educativos. Esa formacién incluira la toma de conciencia sobre la
discapacidad y el uso de modos, medios y formatos de comunicacion
aumentativos y alternativos apropiados, y de técnicas y materiales
educativos para apoyar a las personas con discapacidad.

5. Los Estados Partes aseguraran que las personas con discapacidad  tengan
acceso general a la educacion superior, la formacién profesional, la
educacién para adultos y el aprendizaje durante toda la vida sin  discriminaciéon
y en igualdad de condiciones con las demas. A tal fin, los Estados Partes
aseguraran que se realicen ajustes razonables para las personas con
discapacidad.

Por consiguiente, el Ministerio de Educacion dota las instituciones con maestros
de apoyo para ayudar a los docentes de clase a sobrellevar la tarea y a dar una
atencién mas personalizada a los estudiantes, cuando asi lo requieran, el docente de
apoyo debe trabajar de manera paralela con el docente de clase y el director o
directora de la institucion.

En Costa Rica, y como respuesta a este foro, se cred el “Plan de Accion de
Educacién para Todos, de Costa Rica para el periodo 2003-2015."
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1.2 Justificacion del problema y su importancia

Desde hace mucho tiempo, se ha criticado, a nivel general, la forma como las
escuelas pretenden estandarizar las lecciones y evaluaciones, sin respetar las
diferencias individuales, lo cual contribuye, de esta manera, con el fracaso escolar y a
la frustracion por parte de los estudiantes dejando de lado, ademas, las habilidades que
cada individuo posee; porque si se estimularan de una forma correcta, se podrian
desarrollar efectivamente y se obtendrian resultados mas eficientes.

Con las acciones antes mencionadas, con respecto al reconocimiento de la
necesidad de una adecuacion o adaptacidon en el curriculo, mediante reformas,
promulgaciéon de derechos, marcos de accion, entre otros, para respetar las distintas
maneras de aprender y velar por las necesidades de aprendizaje de los individuos, es
de suma importancia que, desde la gestion de la educacion, se atiendan estas
demandas, las cuales estan dirigidas para que al educando se le dote de las mayores
facilidades con el fin de que logre las competencias establecidas, de acuerdo con cada
nivel escolar.

Sin embargo, en algunas ocasiones, los objetivos no son alcanzados, porque,
entre otras cosas, a pesar de que hay planes especiales y estrategias, muchas veces,
no se les da el seguimiento adecuado y se llevan a cabo de una manera laxa para
cumplir con requisitos o completar documentos solicitados. Por otro lado, tenemos
limitaciones en el curriculo, ya que se deben cumplir con ciertas pautas y es
estandarizado, excluyendo el contexto de la zona en donde se encuentre localizada la
institucién educativa.

Asi lo percibe Rodriguez (2009), quien indica que:

Si bien las ultimas décadas se caracterizaron por los intentos de concrecion de
politicas intersectoriales que procuren beneficios sociales para las personas con

discapacidad a través de la legislacion, los programas y los foros
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internacionales, no debemos soslayar que esto debe darse dentro desde

propuestas de la realidad actual de nuestros contextos. (p.4)

A pesar de que el curriculo y el “Plan de Accién de Educacion para Todos, de
Costa Rica, para el periodo 2003-2015" pretenden promover la igualdad, este debe
contextualizarse para atender las verdaderas necesidades con las cuales se enfrenten
los docentes y Ia poblacion estudiantil.

Por otro lado, es muy importante el papel que desarrolla la gestion
administrativa del centro Educativo, para dar respuestas a los desafios del curriculo vy,
a la vez, enriquecerlo y fortalecerio. Se deben implementar acciones que favorezcan el
capital humano de Ia institucion y consigo lograr mejorar la calidad de la educacién y
contar con el perfii de funcionarios preparados para tratar con adecuaciones
curriculares tanto significativas, como no significativas.

Ademas, de darle seguimiento al proceso de aprendizaje y conocer bien los
casos de adecuacion con los que se frate en la institucidn; también, se debe dar un
acompafnamiento a los y las docentes, para propiciar el mejoramiento continuo, el
empoderamiento y el sentido de pertenencia.

A nivel nacional, es de suma importancia conocer como se maneja, desde las
instituciones, el tema de las adecuaciones curriculares, porque como se mencioné
anteriormente, es un proceso, por lo cual se debe estar fortaleciendo continuamente
con el fin de lograr el avance en las competencias obtenidas por los nifios, ademas, se
debe monitorear el trabajo de los y las docentes, con el fin de trabajar en equipo, ya

que no es una tarea facil y se debe trabajar con ahinco si se quieren lograr resultados.

Mediante esta investigacién, se lograra conocer cémo, desde la gestion
administrativa de la escuela San Miguel de Barranca, se logra la gestion de la
implementacion de las adecuaciones curriculares para el mejoramiento de la calidad de
fla educacion de los estudiantes con necesidades educativas o problemas para
aprender, que esta estrechamente ligado a Ia necesidad de aplicacién de adecuaciones
curriculares para ciertos estudiantes en el aula.
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Tema: gestion de la implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el
mejoramiento de la calidad de la educacién de los estudiantes con necesidades
educativas en la escuela Barranca, Circuito Escolar 01, Direccidon Regional de
Puntarenas.

Interrogantes de la Investigacion

Por el papel protagénico de la gestion institucional, para el apoyo de la
educacion integral para toda la poblacidon estudiantil, de una manera igualitaria y
teniendo en cuenta los marcos de accion de la UNESCO, el curriculo nacional y el Plan
de Accién de Educacién para todos, nacen las siguientes interrogantes para el analisis
de la gestion de la escuela San Miguel de Barranca.

1. ¢Cuales son las estrategias de gestién utilizadas en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de Barranca?

2. ;Cuales son las estrategias pedagogicas que se implementan en la aplicacion de las
adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de Barranca?

3. ¢Cuales son los elementos que favorecen u obstaculizan la implementacion de las
adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes de la escuela San Miguel de
Barranca?

Las interrogantes anteriores, dan origen a los siguientes objetivos generales y
especificos.

1.3 Objetivos Generales y Especificos
Objetivo General

1. Analizar la gestion en la implementacion de las adecuaciones curriculares para el
mejoramiento de la calidad de la educacion de los estudiantes con necesidades
educativas en la escuela San Miguel de Barranca, Circuito Escolar 01, Direccion
Regional de Puntarenas.
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2. Disenar una propuesta para enriquecer, por parte de la gestién, el proceso de
implementaciéon de las adecuaciones curriculares en los estudiantes con
necesidades educativas, en la escuela San Miguel de Barranca, Circuito Escolar 01,
Direccion Regional de Puntarenas.

Objetivos Especificos

1.1ldentificar las estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel, de parte del comité de
evaluacion, el comité de apoyo y los docentes.

1.2Determinar las estrategias pedagégicas que se implementan en la aplicacién de las
adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel.

1.3Determinar los factores favorecedores u obstaculizadores que influyen en la
implementacion de las adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes en la
escuela San Miguel.

1.4Contextualizacion institucional

La investigacion se llevara a cabo en la escuela “San Miguel”, localizada en San
Miguel de Barranca Puntarenas, dicha escuela empez6 sus funciones en 1958, la cual
no contaba con una infraestructura como la de hoy, antes habia solo un galerén de
madera y un pozo; por tal motivo, hubo un asentamiento de casas alrededor de la

escuela, para que los vecinos utilizaran el agua del pozo de la escuela.

En 1960, durante la administracion del ex presidente Mario Echandi, cuando se
cred una estructura mas amplia, la primera graduacién fue en 1964. Actualmente, la
escuela cuenta con cincuenta y un estudiantes; ademas, la escuela es direccién 1, por
lo cual la directora también ejerce como maestra de la institucién y se encarga de los
niveles de 1er, 2do y 4to afno, hay un maestro que se encarga de 5to,3ero y 6to, hay

una maestra de Kinder, una maestra de apoyo, un docente de Inglés, una docente de
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Musica, una docente de Problemas de Conducta, una docente de Ensefanza Especial
y uno de Educacion Fisica, una cocinera.

Con respecto a la infraestructura, la escuela es muy pequena, cuenta con tres
aulas grandes, la maestra de Mdsica, por lo general, debe llevar a cabo las clases en el
pasillo; ademas, en la escuela no se cuenta con ningun laboratorio, sin embargo,
recientemente, la fundacion Omar Dengo facilité computadoras para que los

estudiantes puedan llevarselas a sus casas.

La escuela cuenta con comité de padres, Junta de educacién y Comité de
Apoyo. El comité de apoyo es un comité formado cinco docentes, los cuales se
encargan de analizar y supervisar que las adecuaciones se apliquen de forma correcta,
es decir, los docentes cumplan con informes acerca de la condicion del estudiante y su
desarrollo durante clases, el progreso o retroceso que este haya tenido, se les hacen
observaciones a los docentes; ademas se encargan de analizar y recomendar, de
acuerdo con las situaciones muy puntuales para cada estudiante. Si el estudiante
amerita o no contar con una adecuacion y de qué tipo o si necesita el servicio de apoyo

que se brinda para las materias de Espanol y Matematicas.

Para los y las estudiantes con adecuacion curricular, se les da el servicio de
Apoyo, este servicio consiste en que una docente le da clases personalizadas a los
estudiantes en las materias de Espafnol y Matematicas, la docente se encarga de crear
planes para estas clases, crea expedientes para cada uno de los estudiantes, se reune,
al menos, dos veces por semana, con el o la docente de grupo, para hablar acerca del
progreso 0 estrategias que se deben utilizar con cada estudiante, tanto en clases
ordinarias, como en clases de Apoyo, esta accion de reunirse dos veces por semana,
con el o la docente de clase es llamada “Coordinacién”. Ademas, la docente de apoyo
se encarga de redactar informes trimestrales donde se detallan peculiaridades del
proceso de aprendizaje de cada estudiante que recibe el servicio de apoyo. Las clases
de apoyo se ofrecen los dias lunes y martesde 8 a.m a 12 m.d.
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Con respecto a la conformacién social, en el pueblo de San Miguel la mayoria de
los habitantes se dedican a labores agricolas como: |la siembra de maiz, cuido de
fincas, ordefio de vacas; o bien, se encargan de trabajar en negocios aledafios como:
restaurantes, tiendas entre otros, debido a esto los nifios, por lo general, pasan solos
hasta tarde o son cuidados por parientes. Otra de las caracteristicas, la mayoria de los
padres de familia 0 encargados tienen un bajo grado académico y son de clase media
pobre.

Entre los programas de la escuela se encuentran: el del IAFA el cual se lleva a
cabo por los maestros de la institucion que trabajan con un folleto brindado por IAFA y
adecuan segun sus clases y contenidos de acuerdo con los curriculos y las maestras
reciben capacitacion por parte de IAFA, una vez al afio. Los programas se siguen de
acuerdo con el calendario escolar brindado por la Regional de Educacién Puntarenas,
se participa en el FEA, cuando hay estudiantes que poseen “el talento” para participar
en dichas actividades. En esta institucion, se trabaja en dos turnos, los cuales son
manana y tarde.

Tabla 1. Descripcion del personal de la institucién

Directora El centro educativo es direccion 01, por lo cual la directora cumple también con el cargo de
del Centro | docente y se encarga de tres grupos.

Educativo

Docentes La institucion cuenta dos docentes de clases regulares, una docente de apoyo, una docente de

problemas de conducta, una docente de ensefianza especial, también cuenta con docentes de
materias especiales como lo son musica, fisica e inglés y una docente de kinder quien ademas de
preescolar tiene un bachillerato en educacion en | y 1l ciclo.

Nota: Elaboracion a partir de las caracteristicas del personal de la institucion. Mora (2015)
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CAPITULO Il
ESTADO DEL ARTE

Con el fin de enriquecer el tema de estudio, se consulté acerca de
investigaciones anteriores, relacionadas con el tema, estas se hicieron tanto a nivel
nacional, como internacional, esta informacion servira para enriquecer el estudio y
conocer mas profundamente lo que hasta ahora se ha investigado acerca del tema de
las adecuaciones curriculares y utilizarlo para ampliar la informacién; pero

contextualizado a una comunidad en especifico.

Ademas, permitird conocer mejor ciertos conceptos y otros aspectos ligados
directamente con este tema y descubrir si se necesita ampliarlos o investigar mas,
para el mejor entendimiento sobre el tema; asimismo, estos estudios previos permiten
hacer una comparacion entre la teoria, la practica y las diversas experiencias vividas
por distintos investigadores y analizar las conclusiones obtenidas, lo cual sera esencial
para contar con una informacion completa y confiable, también es muy importante para
tener un panorama mas claro acerca del tema. A continuacion, se hara un recuento de

los principales hallazgos y conclusiones obtenidas en dichas investigaciones.

2.1 A nivel Internacional

Se toma como referencia una investigacion que apunta a las fortalezas y
debilidades que se presenta sobre el tema de adecuaciones y si en realidad se aplican
los programas de integracion, la cual es de gran importancia, por su relacién con el
presente tema de estudio, entre ellas: "Analisis de las fortalezas y debilidades en Ia
implementacion de adecuaciones curriculares para los programas de integracion
escolar en discapacidad intelectual leve, en escuelas regulares de la ciudad de
Valparaiso”. Realizada por Hidalgo y Saavedra (2013) para optar por el titulo de
Profesor de Educacion Diferencial, con mencion en Deficiencia Mental en Valparaiso
Chile.
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Las autoras investigan los factores que facilitan y obstaculizan la implementacién
de las adecuaciones curriculares en escuelas regulares de ensefianza General Basica

con Programa de Integracion en Déficit Intelectual leve en la comunidad de Valparaiso.

El objetivo general, de esta investigacion, el analisis de los factores facilitadores
y obstaculizadores en la implementacion de las Adecuaciones Curriculares en el
Programa de Integracién en Déficit Intelectual leve, en escuelas regulares de la ciudad
de Valparaiso.

Entre los objetivos especificos se encuentran: indagar si en las escuelas
elegidas, para llevar a cabo el estudio, se aplica el programa de integracion, en déficit
intelectual leve, ademas, si se da la aplicacién de adecuaciones curriculares. Asimismo,
se investiga la perspectiva de los docentes diferenciales de la muestra, en torno a la
implementaciéon y ejecuciéon de adecuaciones curriculares, comparado con la
percepcion de los profesores de aula.

Se indaga, también, la perspectiva de los directivos acerca de como se
implementa y se llevan a cabo las adecuaciones curriculares. Aunado a esto, se hace
una comparacion sobre la ejecucion de las adecuaciones curriculares, que se ejecutan
en los centros educativos de la muestra, pues aconsejan a los profesionales sobre la
aplicacion de las adecuaciones curriculares, mediante esta investigacion, también, se

analizan las fortalezas y debilidades que muestran los centros educativos en estudio.

El enfoque tedrico y de investigacion es de caracter cuantitativo, la investigacion
es de tipo exploratorio-descriptivo, se utiliza un modelo no experimental. Entre las
conclusiones mas importantes se encuentran las siguientes:

« En las escuelas utilizadas, para la investigacion, se encontré que no existe
claridad en relacion con el tipo de adecuacion que se realiza, ya sean,
significativas o no significativas.

Es decir, de acuerdo con esta investigacion, en la institucion educativa donde se
realizé el analisis, se destaca, como un gran obstaculo, el hecho de no clasificar el tipo
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de adecuacion utilizado, no hay diferencia entre adecuacion significativa y no
significativa y no se establece un orden de acuerdo con las necesidades de los
estudiantes, lo cual manifiesta la debilidad de las funciones relacionadas al control y

organizacion en la gestién que afectan el resultado final y la calidad de la educacion.

Entre las conclusiones, se puede identificar que, el trabajo de las adecuaciones
curriculares, se hace con el propésito principal de completar un requerimiento, ya que
no existe el trabajo en conjunto y ni un plan estratégico que atienda estas necesidades
conjuntamente; no hay un propésito claro, sobre lo que se pretende lograr, ya que los
encargados del proceso de adecuacién, en su mayoria, no conocen aspectos
importantes para fortalecer la aplicacion de las adecuaciones curriculares. A pesar de
esto, todos los grupos expresan que las adecuaciones curriculares favorecen el
progreso Y facilitan el crecimiento intelectual del alumno.

En la investigacién, anteriormente mencionada, se percibe una falta de
conocimiento sobre las adecuaciones curriculares, el proceso y las estrategias
necesarias para llevar a cabo la inclusion de estudiantes con necesidades especiales

en el proceso de aprendizaje.

Ademas, no existe la comunicacion entre los docentes para integrar las
adecuaciones curriculares de manera equitativa y de forma integrada, este es uno de
los principales obstaculos a la hora de atender las adecuaciones curriculares; porque
no hay un control u orden cuando se da la aplicacién de las adecuaciones, aun cuando,
los docentes son conscientes que la correcta aplicacion de las adecuaciones
curriculares es necesaria para ayudar al progreso de los alumnos, esto manifiesta que,
a pesar que se conoce la importancia y necesidad de estas modificaciones al curriculo,
no hay una organizacion ni iniciativa para cambiar, mejorar y atender las estrategias de
gestion en relacion con las adecuaciones .

Asimismo, se toma como referencia una segunda tesis relacionada con el
desempefio docente en la aplicacion de las adecuaciones, titulada “La atencion a la

diversidad en el aula: jun desafio asumido por el docente?”, Realizada por Paredes y
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Lara (2007), para optar por el titulo de Licenciadas en Educacion y Pedagogia en
Educacion Basica. En la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Escuela de
Educacion en Santiago, Chile.

Las autoras investigan como se da la atencion a la diversidad, en las aulas de
educacion "no especial”, ellas pretenden relatar esa relacion diversidad-curriculo para
dar respuesta a necesidades educativas, atencién a la diversidad vista desde el
curriculo y las practicas docentes con el fin de descubrir si se aplica la atencioén a la
diversidad.

El objetivo general, de esta investigacion, analizar la manera como se lleva a
cabo, desde el curriculo, la atencién a la diversidad con necesidades educativas de
problemas de aprendizaje.

Entre los objetivos especificos se encuentran: entender el modelo de
planificacion curricular, en relacion con la atencion a la diversidad de nifios y nifias que
presenten Necesidades Educativas.

Se pretende, ademas, detallar la planificacion adecuada, segun la exigencia o
realidad del curso, se busca, asimismo, identificar las adecuaciones curriculares, como
se ejecutan y los recursos que se utilizan para tal fin. Otro de los objetivos especificos
consiste en identificar instancias de dialogo entre docentes y especialistas, con el fin de
darle respuesta a la atencion de las Necesidades Educativas.

La metodologia aplicada, en la investigacion, es de tipo descriptivo, se llevd a
cabo a través de la observacion directa y la inmersién de las investigadoras en el aula.

El enfoque tedrico y de investigacion es de caracter cualitativo.
Conclusiones generales

No hay una planificacion estandarizada, por lo cual se deberia crear un
documento mas especifico, donde se determinen los aprendizajes y contenidos
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esperados por mes y con cada una de las evaluaciones. Desde el curriculo, se hace

hincapié a la parte sumativa y no del proceso de aprendizaje.

La atencidén a la diversidad no se encuentra restringida ni promovida en el
curriculo, lo cual deja en entera responsabilidad al docente si se aplica o no y como el o
la docente disponga.

Las planificaciones curriculares solicitadas por la instituciéon educativa, no son
adecuadas a la realidad del curso; puesto que, son realizadas solo a comienzos de
ano, cuando todavia no poseen contacto con sus estudiantes. De esta manera, se hace
patente la necesidad de elaborar planificaciones clase a clase, para asi considerar, de

manera eficiente, la realidad curso, que dia a dia va cambiando.

Las observaciones manifiestan una ausencia de estas adecuaciones, como
herramienta pedagégica que apoye el aprendizaje de todos los nifios y nifias que
conformen un grupo curso, principalmente, en aquellos que lo necesitan; dado que,
entre otros aspectos, las clases se caracterizan por la falta de objetivos claros, la
uniformidad de las actividades, que no dan cabida a la creatividad y a la autonomia, asi
como también, el constante uso de la trascripcion del pizarréon. No hay una propuesta
de solucién, en esta investigacion

Destaca, como parte de las debilidades de la aplicacion de las adecuaciones
curriculares, que no se lleva un control acerca del proceso de implementacion de las
adecuaciones curriculares; ya que, no se basan en las necesidades del estudiante o
progreso que haya tenido durante el proceso, esto debido a que no hay
especificaciones para un control, sino, mas bien, cada quien la aplica como considera
necesario y se crean los planes a principio de ano, antes de conocer las necesidades
propias de cada uno de los estudiantes, lo cual muestra una aplicacion de adecuaciéon
(si se aplicara) muy subjetiva donde no existe la el orden por lo cual es dificil

monitorear si lleva a cabo de manera satisfactoria, lo cual perjudica a los usuarios de
este servicio.



De esta forma, se toma en cuenta una tercera investigacion de interés,
relacionada con la implementacion de las adecuaciones en el aula, titulada “Infegracion
De Alumnas Con Necesidades Educativas Especiales: ; Coherencia entre los Discursos
y las Practicas Pedagdgicas Ejercidas por los profesores Bésicos?”. Realizada por
Vega (2005), para optar por el titulo de Magister en Educacion con mencion en
Curriculum y Comunidad Educativa en la Universidad de Chile, Facultad de Ciencias
Sociales, Programa Magister en Educacion.

La autora investiga el proceso de integracion de alumnas con necesidades
educativas especiales, desde la perspectiva de los docentes. La interrogante, que guia
la investigacion, es si existe coherencia entre los discursos y las practicas pedagogicas
ejercidas por los profesores basicos, sobre la integracion de las alumnas con
necesidades educativas especiales.

El objetivo general, de esta investigacion, tiene como fin conocer si existe una
relacion entre la visién de los profesores basicos, sobre la integracién de alumnas con
necesidades educativas especiales y las practicas pedagdgicas que llevan a cabo y si
estan presentes en el aula.

Entre los objetivos especificos se encuentran revelar, por medio de los
discursos, las representaciones simbélicas que tienen los profesores basicos sobre la
integracion de alumnas con necesidades educativas especiales.

Ademas, se pretende describir las actitudes de los profesores basicos, sobre la
integracion de alumnas con necesidades educativas especiales. En esta investigacion,
se crea una propuesta con alineaciones generales con el fin de lograr la integracion de
alumnas con necesidades educativas especiales.

El enfoque teérico y de investigacion, se enmarcan en el paradigma de corte
cualitativo, con un complemento cuantitativo.
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Conclusiones generales

De manera esencial, se puede inferir que, las profesoras pertenecientes a la
muestra, presentan un discurso incoherente con sus practicas pedagogicas. Mientras,
afirman abordar la integraciéon con estrategias centradas en los alumnos y alumnas
(explicaciones adicionales, actividades diversas, segun necesidades de las alumnas,
adaptacion curricular,...); el analisis de sus practicas devela un proceso pedagoégico
homogéneo, transmitido histéricamente, desarrollandose estilos de ensefianzas
centrado en habilidades y destrezas, desconociendo el caracter diverso, variado y
diferente de todos los individuos que conforman la sociedad y, por ende, del contexto
educativo.

Otra inferencia posible, en esta investigacion, se relaciona con las practicas
pedagogicas que ejercen las profesoras, las cuales estan estrechamente vinculadas
con los procesos de socializacion vividos, creencias y pautas del quehacer docente,
marcadas por una ensefanza tradicional, academicista, donde, probablemente, el
docente es el portador de conocimientos, organiza y selecciona los contenidos por

transmitir, negando la participacion efectiva por parte de sus alumnos y alumnas.

Se hace una propuesta de solucién, la cual consiste en promover la participacion
activa de la comunidad, impulsando la interaccion y participacién eficaz de los
docentes, con el propésito de crear vinculos dinamicos, horizontales y articulados que
permitan a la institucion ser capaz de brindar una educacion de calidad y equitativa,
para el desarrollo integral de todas sus alumnas.

Mediante este estudio, se hace evidente, una vez mas, el desconocimiento de
los docentes, sobre el manejo de las adecuaciones curriculares; a pesar de que, se
dice implementar las adecuaciones curriculares, de manera correcta, se nota que hay
una incoherencia a la hora de llevar las adecuaciones a la practica.

Se crea un vacio en cuanto a los objetivos, normativas, leyes, Marcos de Accion
y otros que han sido creados para velar por la inclusiéon y la educacién que brinda
oportunidad para todos, con una educaciéon de calidad, creando una interrogante



acerca del futuro de las personas que requieren de una modificacién en el curriculo
debido a alguna necesidad especial.

Por tal motivo, se resalta la importancia de conocer como se ha manejado este
tema a nivel nacional, con el fin de conocer si hay una similitud en las caracteristicas

reflejadas en los estudios anteriormente mencionados.

2.2 A nivel Nacional

Con el fin de conocer la informacion, con respecto a las adecuaciones
curriculares a nivel nacional, se toma como referencia la investigacion titulada “Gestion
de la implementacion del Plan de Educacién Especial en Aulas Integradas y Centro de
Ensefianza Especial’, Realizada por Vindas (2012), creada para el Ministerio de
Educacion Publica, Direccion de Planificacion Institucional, Departamento de Estudios
e Investigacion Educativa.

La autora declara que, la investigacion es para conocer, si desde la gestion
administrativa, se hace una planificacion y uso de los recursos para una inclusion
exitosa de la poblaciéon con necesidades especiales y pretende identificar mejoras que
se le podrian hacer.

En esta investigacion, se incluyen temas como: la educacion especial, retraso
mental, discapacidad multiple y problemas emocionales y de conducta.

La investigacion consultada, Gestion de la implementacion del Plan de
Educacion Especial en Aulas Integradas y Centro de Ensefianza Especial, tiene por
objetivo general, hacer un analisis de la gestion para la implementacion de los
programas de Educacion especial en los servicios de atencion directa para el

fortalecimiento de las practicas inclusivas de la poblacion educativa con discapacidad.

Entre sus objetivos especificos, se encuentran: describir la percepciéon de los
actores de su gestion administrativa, identificar los tipos de tramites para ajustes de los

centros educativos, en funcién de las préacticas inclusivas, en sus planes anuales,
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analizar la gestion del proceso de integracion de la poblacion educativa con algun tipo

de discapacidad en los entes regionales encargados.

Se pretende, ademas, caracterizar la gestion de la planificacion de los servicios
de educacion especial y crear propuestas de mejoras en conjunto con los docentes y
otros involucrados con las practicas inclusivas.

El enfoque tedrico de la investigacion es cuantitativo. Entre los principales
hallazgos de la investigacion, se destaca la limitacion para apoyar desde las asesorias

regionales la implementacion de los planes de estudio de educacion especial.

Entre los principales limitantes, se encuentra el exceso de funciones
administrativas y técnicas y el cumplimiento del plan de estudios de acuerdo con las
lecciones establecidas. Se menciona, ademas, que la asesoria regional se realiza

desde una oficina, y son pocos los asesores que visitan l0s centros educativos.

Las asesoras consideran que, las dificultades para realizar la integracion de los
estudiantes con discapacidad, en los centros educativos regulares, son principalmente
estudiantes no preparados, actitud de los padres de familia, actitud del personal
docente, falta de coordinacion del centro integrador. Esta investigacién es de tipo
descriptiva con un enfoque cuantitativo.

Entre las conclusiones generales, se encuentra que la planificacion que se lleva
a cabo en los Centros de Ensefianza Especial no esta definida como es necesario y se
d_ebe fortalecer el seguimiento y monitoreo de las situaciones especificas de cada
centro educativo con el fin de dar solucidon a los problemas mas urgentes y asi ir
resolviendo dificultades en orden de prioridad.

Se concluyd, ademas, que el equipo técnico asesor lleva a cabo funciones no
oficializadas, que los servicios de apoyo de los Centros de Ensefianza Especial y los

servicios de apoyo itinerantes no han recibido el apoyo o seguimiento correcto.
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En dicha investigacion, se mencionan algunas recomendaciones donde
sobresale la necesidad de apoyo de parte de las asesorias regionales y resalta la falta

de control y evaluacién para ir resolviendo o mejorando los problemas relacionados con
este tema.

Se encontrd un segundo estudio, a nivel nacional, cuyo nombre es “Propuesta
Curricular para el mejoramiento del funcionamiento del Servicio de Aula Recurso de Ja
Escuela Central de Tres Rios” realizada por Calvo (2000) para optar por el titulo de
Maestria en la Planificacion Curricular en la Universidad de Costa Rica, Sede del

Atlantico.

Aunque es una investigacion del 2000, se toma en cuenta, ya que posee
informacion relevante y podria enriquecer la actual investigacion; pues los temas por
investigar tienen muchos puntos en comuan. A continuacion, se analizan sus objetivos.

Como objetivo general, se encuentra: disefiar una propuesta curricular que
permita el mejoramiento del funcionamiento del Servicio de Aula Recurso como un
espacio de atencion a las necesidades educativas especiales de los estudiantes
beneficiarios de la Escuela Central de Tres Rios, para lograr mayor aprovechamiento
del tiempo que se dispone para su recuperacion.

Entre los objetivos especificos, se encuentra: examinar el Servicio de Aula
Recurso como un espacio de atencién a las necesidades educativas especiales de los
estudiantes, analizar el funcionamiento del Aula Recurso del centro educativo de

acuerdo con los lineamientos emanados por el Ministerio de Educacion Publica

En esta investigacion, se presenta una propuesta a los docentes encargados del
servicio de Aula Recurso del circuito 09, para atender sugerencias en torno a
instrumentos elaborados y a la totalidad de la misma.

La investigacion es de tipo cualitativa y lleva a cabo la propuesta planteada en el
documento para mejorar el Servicio de Aula Recurso.
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Como parte esencial, de las conclusiones de la investigacibn mencionada
anteriormente, se destaca la necesidad de lograr el apoyo administrativo para el
servicio de Aula Recurso, para dar al mismo, el lugar que se merece en cada
institucion, aunado a esto, se debe llevar a cabo algin método para la basqueda de

compromiso de parte de los padres de familia y personal docente a cargo de los
estudiantes con necesidades especiales.

Dentro de los principales aportes, de acuerdo con las tesis nacionales e
internacionales, sobre el tema de la implementacion de las adecuaciones curriculares,
se puede concluir que, a pesar de que, en los centros educativos, se aplican
estrategias para el manejo y la atencion a las necesidades especiales, todavia existen
muchas debilidades en relacién con este tema, por la falta de capacitacion, de recursos
o de trabajo en conjunto; ya que, una tarea tan compleja no puede ser atendida por
unos pocos, sino mas bien, se debe involucrar a todo el personal y comunidad para
obtener los resultados esperados.

Por lo tanto, el andlisis de las tesis antes mencionadas, fue esencial para el
presente estudio, ya que, ademas de ser una guia, permite a la investigadora conocer
cdmo se ha llevado el proceso en la gestion de la aplicacion de las adecuaciones

curriculares no solo comparando los datos internacionales, sino a nivel nacional.

Es necesario enfatizar que, dichas investigaciones, ofrecieron ademas, aportes
metodoldgicos y fueron de gran utilidad para el presente estudio, ya que hay una
variedad de métodos, incluyendo cualitativos, cuantitativos y mixtos, dandole una
perspectiva a la investigadora de como analizar dichos datos de acuerdo con las
peculiaridades y caracteristicas de cada una de las investigaciones, aunado a esto,
entre los aportes, se encuentra la importancia del proceso de investigacion y el analisis
exhaustivo de datos con el fin de obtener una informacién valida.

Asimismo, se toma en cuenta, en este caso, la observacién como una de las
estrategias principales para explicar el fenémeno o situacion de estudio para entender y

expresar, de una manera mas eficiente, la perspectiva de los entrevistados.
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Conjuntamente, mediante el analisis de los distintos métodos presentados, en
las investigaciones anteriormente mencionadas, se puede hacer una comparacion
entre la teoria y la manera como dichos métodos, se ponen en practica con el fin de
guiar el proceso de investigacion y mostrar las distintas técnicas que fueron utilizadas

para obtener respuesta a las interrogantes de dichas investigaciones.

Asimismo, mediante dichas investigaciones, se puede notar como ha
aumentado, en la atencion a las adecuaciones curriculares y necesidades especiales,
como han aumentado las normativas, leyes y métodos de ensefianza, en torno a la
atencion de las necesidades especiales en la educacion y como durante los ultimos
anos, se han implementado distintas estrategias para mejorar la calidad de la
educacion y crear las mismas oportunidades de educacion para todos y todas tomando

en cuenta la diversidad y peculiaridades que se puedan presentar en un aula, durante
el ciclo lectivo.

Otro de los aportes, de gran importancia, descubiertos tomando de referencia las
distintas tesis nacionales e internacionales analizadas anteriormente, son los aspectos
que facilitan u obstaculizan la implementaciéon de las adecuaciones curriculares en el
aula, los cuales, en varios casos, fueron muy similares o inclusive los mismos en
varias de las tesis analizadas, lo cual le permite a la investigadora conocer si los
factores facilitadores u obstaculizadores se repiten también en el centro educativo
tomado como muestra.
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CAPITULO lll
MARCO REFERENCIAL

A continuacién, se presentan las normativas y leyes que sustentan la presente
investigacion y las estrategias disenadas por el Ministerio de Educacion Publica de
Costa Rica, con el fin de atender a los y las estudiantes que requieran algan tipo de
adecuacion curricular o cuenten con alguna necesidad especial para la educaciéon (el

detalle de la Ley y otras estrategias que el MEP haya disehado para la atencion de esta
poblacién)

3.1. Ley 7600

En Costa Rica, se promulgd en 1996, la Ley 7600 en donde se establece el
derecho de igualdades, los siguientes articulos estan relacionados con las
adecuaciones curriculares para la igualdad de oportunidades de educacion.

ARTICULO 17
Adaptaciones y servicios de apoyo

Los centros educativos efectuaran las adaptaciones necesarias vy
proporcionaran los servicios de apoyo requeridos para que el derecho de
las personas, a una educacioén, sea efectivo. Las adaptaciones y los servicios
de apoyo incluyen los recursos humanos especializados, adecuaciones
curriculares, evaluaciones, metodologia, recursos didacticos y planta fisica.
Estas previsiones seran definidas por el personal del centro educativo con
asesoramiento técnico-especializado.

ARTICULO 18

- Formas de sistema educativo
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Las personas con necesidades educativas especiales podran recibir su
educacion en el Sistema Educativo Regular, con los servicios de apoyo
requeridos. Los estudiantes que no puedan satisfacer sus necesidades en las
aulas regulares, contaran con servicios apropiados que garanticen su desarrollo
y bienestar, incluyendo los brindados en los centros de ensefanza especial. La
educaciéon de las personas con discapacidad debera ser de igual calidad,
impartirse durante los mismos horarios, preferentemente en el centro educativo
mas cercano al lugar de residencia y basarse en las normas y aspiraciones que
orientan los niveles del sistema educativo. (p 12)

Se incluye, también, a los padres de familia en esta ley, ya que es necesario
para el avance de las competencias, una relacion consecuente del trabajo realizado en
la escuela y en el hogar, mediante el siguiente articulo se da un papel protagénico a los
padres de familia como parte del proceso.

ARTICULO 20
- Derecho de los padres de familia

A los padres de familia o encargados de estudiantes con discapacidad, se
les garantiza el derecho de participar en la seleccién, ubicacion, organizacion y
evaluacién de los servicios educativos. (p13)

Como parte de la Ley 7600, se obliga al Ministerio de Educacion a tener un

papel importante en el cumplimiento de este derecho para incentivar la igualdad.
Articulo 22.
Obligaciones del Ministerio de Educaciéon Publica

Para cumplir con lo dispuesto en este capitulo, el Ministerio de Educacion
Publica suministrara el apoyo, el asesoramiento, los recursos y la capacitacion
que se requieran. (p13)
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La ley 7600 ha sido una de las leyes mas importantes implementadas en Costa
Rica, a pesar de que exigié grandes cambios, el objetivo principal es el facilitar a las
personas con alguna necesidad especial la igualdad de derechos, aunado a esto, se
encuentra Ley Fundamental de Educacion 2160 de 1957, decretada por la Asamblea
Legislativa de la Republica de Costa Rica que resalta los siguientes articulos acerca de
la educacion especial.

Se deben destacar algunos articulos de dicha ley, modificados cuando se creé la

Ley 7600, el siguiente capitulo en relacion con la educacion especial es uno de ellos;
CAPITULO IV
De la Educacion Especial

Articulo 27.

La educacion especial es el conjunto de apoyos y servicios a disposicion de
los alumnos con necesidades educativas especiales, ya sea que los
requieran temporal o permanentemente. (Asi reformado por el articulo 73
de la Ley N° 7600, de 2 de mayo de 1996.) (p.6)

Articulo 28.

La Educacion Especial requiere el uso de métodos y técnicas pedagégicas y
materiales apropiados. El personal que labore, en estos centros educativos,
debera ser cuidadosamente seleccionado y poseer una especializacion
adecuada. (p.6)

Articulo 29.

Los centros educativos deberan suministrar a sus alumnos y a los padres,
la informacion necesaria para que participen, comprendan y apoyen el  proceso
educativo. (Asi reformado por el articulo 73 de la Ley N° 7600, de 2 de mayo de
1996.)(p.6)
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Con la promulgacion de la ley 7600, se presentd un nuevo reto para las
universidades, el cual era capacitar adecuadamente y preparar a docentes que
estuvieran especializados para atender a los estudiantes con necesidades especiales,
conocer las leyes que los amparan Yy llevar a cabo las mejores técnicas para lograr que
los estudiantes adquieran el aprendizaje de manera significativa.

Después del Foro Dakar, explicado anteriormente, en la contextualizacion; en
Costa Rica se plantean estrategias para darle respuesta a las necesidades y
compromisos adquiridos durante este foro, mediante el Plan de Accién de Educacion
para Todos, de Costa Rica para el periodo (2003-2015) del Ministerio de Educacion
Publica (MEP) (2003). A continuacion, se mencionara la informacion mas relevante con
respecto al tema de investigacion.

Como punto 3.1, en el Plan de Accién 2003-2015 se destacan los siguientes
objetivos:

Hacer valedero el derecho a la educacion de todos los habitantes de Costa Rica
y avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos de la Educacion para Todos,
mediante la ejecucion y realimentacion de las acciones contenidas en este plan
de accioén, ofreciendo una educacion con criterios de calidad y oportunidad,
considerando como el centro de la propuesta a los estudiantes y sus logros de
aprendizaje. (p.20)

El MEP pretende, mediante este plan, determinar las estrategias que seran
utilizadas para lograr una educacién para todos, la cual busca la calidad; al ser este un
plan pionero, se hace hincapié a la realimentacion del plan basado en los resultados
obtenidos de parte de la poblacién estudiantil. Entre los objetivos especificos, se
encuentran los siguientes.

Objetivos Especificos
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1. Mejorar la cobertura de los servicios educativos en todos los niveles y
modalidades educativas, en condiciones de equidad, con énfasis en las
poblaciones que han quedado excluidos de este derecho.

2. Propiciar una practica pedagogica significativa, activa y humana que
responda a las necesidades, expectativas y potencialidades de los
estudiantes.

3. Ofrecer una educacion que sea pertinente para la formacion integral de la
persona, que brinde el desarrollo de habilidades y herramientas basicas para
que se integre a la vida productiva del pais y esté preparado para seguir
aprendiendo.

4. Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, convirtiendo
este cometido en el sentido de las instituciones educativas.

5. Disminuir las inequidades en la distribucién de los recursos, mediante el
desarrollo (...), de tal forma que se garantice el favorecimiento de los  grupos
mas vulnerables.

6. Promover el desarrollo de la profesionalizacion docente, con el propésito
de mejorar el desempefio docente, elemento dinamizador y facilitador de la

calidad de los aprendizajes de los y las estudiantes. (p.20)

3.2 Las Estrategias Generales

Con el propésito de asegurar el éxito en la ejecucion de las acciones contenidas

en este plan y el logro de los objetivos de la Educacion para Todos, es necesario

acordar y asumir un conjunto de lineamientos orientadores como estrategias generales.

Estas estrategias no son Unicas y es probable que, de la implementacion de estas, se

generen otras, por lo tanto, no deben ser consideradas como las Unicas ni las mejores.

d) Mejoramiento de la gestion institucional y de los niveles de coordinacion.
Ademas de los recursos que se requieren para la ejecucion del plan, es
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necesario establecer indicadores de eficiencia y eficacia de la gestion. Por
tanto, se requiere adoptar un compromiso en términos de la administracion
efectiva del servicio educativo, con el propésito de optimizar el uso de los
recursos disponibles y el cumplimiento de las acciones. Se requiere que la
organizacion tenga el dinamismo y la flexibilidad para adoptar los cambios
gue se requieren, de acuerdo con las necesidades y demandas del servicio
educativo. Ademas, se deben buscar formas de administrar que permitan la
participacién de los diferentes ambitos del sistema educativo, fortaleciendo
las acciones descentralizadas y desconcentradas, acercando la toma de
decisiones a las regiones educativas, las comunidades educativas, las familias
y los estudiantes, éstos ultimos como beneficiarios directos del servicio
educativo. Es necesario establecer niveles claros de coordinacion vy
comunicacion institucional e interinstitucional para la ejecucién de las acciones,
aunando esfuerzos, evitando duplicidades y evitando que las acciones no
queden en el olvido, pero sobre todo planteando la integridad y articulacién que
debe darse en las politicas sociales. (p.20)

La estrategia anterior, hace alusion a la gestion de la institucion directamente, la
cual persigue que se desarrolle dentro del plan estratégico del centro educativo,
distintas acciones que enriquezcan y aseguren una educacion con oportunidad para
todos, resaltando la importancia de la autoevaluacion y el monitoreo de las estrategias
utilizadas para poder identificar debilidades y trabajar en ellas de forma activa,
visualizando estas acciones como un proceso constante y no como un simple
resultado.

Con la siguiente cita, se continta haciendo hincapié en la evaluacién y analisis

de los resultados obtenidos mediante este plan;

e) Sistema de seguimiento y evaluacion de los resultados fundamentado en
informacion actualizada, precisa y debidamente desagregada, que permitan
medir el grado de avance del plan de accién con objetividad, transparencia y
oportunidad. Ademas, estos procesos deben fomentar la realizacion de
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investigaciones sobre estos temas educativos. ElI Foro Nacional ha
acordado incorporar en sus funciones, el seguimiento en el grado de avance
de las acciones y al menos una evaluacion al ano de los resultados, asi como
proponer una revision de este plan de accion, una vez que concluya el proceso
de evaluacion de la politica educativa. En esta estrategia, los sistemas de
informacion son indispensables y plantea el desafio de mejorar las estructuras
de informaciéon para que apoyen la medicion y analisis de los indicadores del
desempeno y de impacto de los programas, conteniendo el maximo nivel de
desagregacion en cuanto a las caracteristicas de los programas y de los
beneficiarios.

f) Discusion permanente de los resultados del seguimiento y la evaluacion
para realimentar esta propuesta educativa. El Foro Nacional de Educacion
para Todos es una instancia que propicia este espacio. Es fundamental
mantener informada a la sociedad en general y a los grupos interesados en
el desarrollo de estas acciones, tanto de sus principales logros como
dificultades, limitaciones y amenazas. Es importante la apertura tanto del
MEP como del Foro Nacional para escuchar las necesidades, prioridades y
recomendaciones que ofrecen los grupos que en muchos casos, han
acumulado gran experiencia en el desarrollo de las acciones.

i) Una propuesta educativa centrada en el aprendizaje de los estudiantes,
con una soélida base en la formacion de valores y con criterios de calidad y
oportunidad para todos, de tal forma que le llegue a todos en igualdad de

condiciones y en el tiempo que corresponda.

j) Diadlogo permanente con los docentes y sus representantes gremiales. El
Foro Nacional ofrece esta oportunidad, al estar constituido también por
representantes de estas agrupaciones, quedando como reto para los
proximos meses, ampliar esta representacion. Una reforma educativa sin la

participacion de los docentes, se convierte en una quimera, por lo que es
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necesario € indispensable que estos importantes actores se unan a este
esfuerzo nacional. (p.22-23)

En el programa 2, se hace referencia a la Educacién General Basica y
Diversificada, como objetivo principal, se presenta el alcanzar la calidad de la
educacion en las zonas rurales y marginadas principalmente, en el documento Plan de
Accion de Educacion para Todos, de Costa Rica para el periodo (2003-2015) se indica
que, se debe “Propiciar una practica pedagoégica significativa, activa y humana que
responda a los intereses y necesidades de los estudiantes” (p. 27).

Entre las actividades que se plantean, en el Plan de Accién de la Educacion para
Todos 2003-2015, se encuentran las siguientes:

1.3 Incorporacion de las asignaturas especiales en al menos el 75% de las
instituciones a nivel nacional, haciendo énfasis en las escuelas unidocentes y
de direccion 1, ubicadas en las zonas rurales, en el periodo 2003 — 2015.
Estas escuelas podran enriquecer la oferta educativa procurando una
formacién integral de los estudiantes, asi como ampliar su jornada escolar,
garantizando la equidad en el servicio educativo.

1.4 Atender los problemas de aprendizaje de los estudiantes desde muy
temprana edad, para mejorar los resultados educativos y reducir la
repitencia a un 2% en el periodo 2004-2015. Para ello, sera necesario dotar  a
los centros educativos de los materiales educativos, pero sobre todo de los
especialistas en problemas de aprendizaje, tanto en la modalidad de fijos o
itinerantes. (p.27)

Es importante analizar si estas estrategias han sido aplicadas y si han obtenido
los resultados esperados, especialmente, en la institucion donde se realizara el estudio;
ya que, es una escuela rural, direccion 1. Ademas, cabe destacar que, cuando se
menciona mas horas de estudio, es esencial contar con el perfil de un docente que esté

realmente capacitado, porque es mas valioso la calidad que el tiempo.
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También, se resalta el respeto a la diversidad en todos los ambitos, no
solamente entre estudiantes, sino también, estudiantes y profesores, tratando de
reeducar la poblacién y crear una cultura con menos estereotipos y mas abierta al
aprender de otras culturas, lo cual se evidencia en el siguiente objetivo del Plan de
Accion de la Educacion para Todos 2003-2015;

1.6 Desarrollar un proceso educativo que favorezca la atencién de la
diversidad que presentan los estudiantes y que fomente el respeto por la
diferencia, vista como una oportunidad para aprender y crecer. Esta accién
se enriquece con los resultados de la evaluacion de la politica educativa y
con la implementacion del Programa Nacional de Formacién en Valores. (p.28)

2.3 Fomentar la creacion de redes de estudiantes a favor de la educacion
para todos, que ayuden a sus compaferos con centros de estudio, a
identificar a los estudiantes que tienen problemas, a identificar sus
problemas y proponer soluciones. Este proyecto también se apoya en el trabajo
que realiza el Foro Nacional de Educacioén para Todos, de crear estas redes y
alianzas entre estudiantes, asi como en el Programa de Formacién de
Valores, donde la solidaridad y el companerismo se fortalecen y de viven. (p.29)

Otro de los valores intrinsecos, en estos objetivos, se encuentra el
cooperativismo y el trabajo en grupo, ya que se le insta a la poblacion estudiantil a
formar grupos, porque el trabajo se vuelve mas productivo y crecen valores como la

solidaridad, perseverancia y compaferismo.

Los siguientes objetivos hacen alusion a la importancia del trabajo grupal y a la

inclusién de los y las estudiantes con necesidades especiales en aulas regulares.

2.4 Desarrollo de las potencialidades de los estudiantes con necesidades
educativas especiales, cubriendo el 100% de la demanda por servicios de
apoyo y especializados e integrandoles en los casos que sea factible, a las

aulas regulares, en el periodo 2003 ~ 2015. Esta accion se complementa
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con la accién 1.1 de la estrategia anterior, relacionada con las condiciones
fisicas y ambientales adecuadas a las necesidades de los estudiantes. (p.29)

2.5 Direccionar y fortalecer los programas de equidad hacia las poblaciones
menos favorecidas, en congruencia con los planes de desarrollo nacional
de superacion de la pobreza. El compromiso es que todos los programas de
politica social en el aula beneficien directamente a la poblacion mas
necesitada. Para ello se utiliza el indice de desarrollo social y el indice de
rezago educativo. (p.29)

En este mismo Plan de Accién de la Educacién para Todos 2003-2015, se
incluye un programa el cual esta enfocado, especificamente, en la labor de la Gestion
de la Educacién, el cual establece practicas que se deben fomentar en los centros
educativos, tales como la autoevaluacién, capacitacion para los y las directoras en el
ambito de la administracion eficiente mediante planes estratégicos, trabajo grupal entre

otros. Algunas de las actividades mencionadas en el programa se encuentran:
Programa N° 10: Gestién de la Educacién

Objetivo: Mejoramiento de la gestion mediante el establecimiento de
lineamientos y politicas en el campo administrativo y curricular que permitan
democratizar la accion educativa

Actividades

1.1 Autoevaluacién institucional, cubriendo la totalidad de las instituciones

educativas al realizar procesos de autoevaluacién, en el periodo 2003 - 2015

1.2 Fomentar y guiar a los centros educativos en la elaboracion de los proyectos
institucionales, como un espacio para construir la calidad educativa desde los
propios actores.

1.3 Capacitar y actualizar a los directivos de las instituciones educativas en el

desarrollo de competencias como: planeamiento estratégico, liderazgo (como
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competencia articuladora) comunicacion, trabajo en equipo y manejo de las
situaciones de conflicto. (p.50)

Del programa numero 10, es importante destacar que, se pretende llevarlo a
cabo desde un nivel macro; es decir, desde el ministerio de Educacién hacia las
instituciones, lo cual es muy importante en esta investigacion, ya que, se pretende
averiguar si estas actividades se han llevado a cabo en la institucién donde se hara la

investigacion.

Ademas, en el mismo programa numero 10, se hace hincapié a la gestion
administrativa, en donde se toman en cuenta las evaluaciones como elemento principal
para las mejoras en las cuales se trabajara y también, se hace énfasis a la importancia
de los expedientes del alumno, para contextualizar las situaciones y necesidades por
resolver, lo cual convierte a este proceso administrativo como fundamental, a la hora de
plantear aspectos de cognitivos y pedagégicos.

Estrategia: 2 Gestion administrativa

Actividades: 2.1 Mejoramiento de los sistemas de evaluacién de resultados, por
medio del establecimiento de un modelo de evaluacién de resultados en los

niveles institucional, regional y nacional, en el periodo 2005 — 2015.

2.5 Diseno, desarrollo e implementacion de un sistema de informacion para el
centro educativo, donde lo esencial es el “expediente del estudiante” y a partir de
éste se desarrollan los médulos del area administrativa, pedagégica y curricular,

asi como la psicosocial de los estudiantes. (p.51)

A partir de esta estrategia de gestion administrativa, se le atribuye al expediente
ser un instrumento “base” para poder conocer el contexto y las necesidades que
afronta el estudiante, lo cual es pertinente a la hora de crear los planes y estrategias
para el aprendizaje éptimo de o Ia estudiante.
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Asimismo, se presenta una circular en el 2013, en donde se delegan y describen
las funciones de los colaboradores del MEP a la hora de tratar, tramites, documentos y

demas relacionados con los estudiantes con necesidades especiales.
De acuerdo con el MEP (2013)

Para la aplicacién y seguimiento de las adecuaciones de acceso y curriculares
no significativas, se establecen los siguientes pasos y responsables en el
proceso:

a. El docente a cargo del estudiante al realizar la evaluacién en su funcién
diagnédstica y formativa, define las necesidades educativas del estudiante y

determina la aplicaciéon del apoyo de la adecuacion curricular no significativa o
de acceso.

b. EI Comité de Evaluacion ofrece el seguimiento de la aplicacion de las
estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales, segun el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes vigente.

c. En el marco de las funciones del Comité de Evaluacion, este puede
retroalimentar al Comité de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento de la
aplicacion de las estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

d. El registro de las adecuaciones de acceso y curriculares no significativas
como una forma de apoyo, debe quedar consignada en el expediente Unico del
estudiante.

2 Aplicacion y seguimiento de las adecuaciones curriculares significativas
Criterios para su aplicacién

Las adecuaciones curriculares significativas se aplican cuando en el proceso
educativo del estudiantado, estan presentes los siguientes criterios:
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1. Condiciones personales para el aprendizaje que dificultan el logro de objetivos
y contenidos del curriculo oficial.

2. Registro de la aplicacion de diferentes apoyos educativos, durante el proceso

educativo, segun las necesidades educativas del estudiante.

3. Persistencia de un desfase curricular después de aplicarse apoyos
educativos, el cual se presenta de dos afnos escolares en | y Il ciclo y de un ciclo
educativo en el lll Ciclo y la Educacién Diversificada.

De la solicitud

La solicitud del apoyo de la adecuacion curricular significativa, ante el comité de
apoyo educativo (CAE), es realizada por: el docente a cargo del estudiante, el
comité de apoyo educativo, el director del centro educativo, el orientador, el
padre de familia o representante legal del estudiante, el estudiante cuando es
mayor de edad, el Comité de Evaluacién de los Aprendizajes o el Comité
Técnico del Centro de Educacion Especial, cuando proceda la referencia y
ubicacion de un estudiante de un centro de educacién especial a un centro
educativo regular.

En el caso de las escuelas multigrado (unidocente) y Direccién 1, la solicitud la
hace el docente a cargo del estudiante o el docente que ademas tiene funciones
administrativas, ante la asesoria regional de educacion especial de la regién
educativa respectiva, La solicitud se efectia durante el dltimo mes de cada
periodo del curso lectivo.

La documentacion requerida al realizar la solicitud, en todos los casos incluye:
* Informe integral del proceso educativo del estudiante.
* Propuesta de Programacién Educativa Individual (PEI)

De la aprobacion de las adecuaciones curriculares significativas
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« Para la aprobacion de las adecuaciones curriculares significativas, por parte de
los comités de apoyo educativo de los centros educativos o por la asesoria
regional de educacion especial para las escuelas unidocente y multigrado, se
requiere:

a. Corroborar el cumplimiento de los criterios de aplicacion para otorgar este
apoyo educativo.

b. Revisar la pertinencia de la programacién educativa individual (PEI) en
concordancia con el informe integral del proceso educativo del estudiante y si es

necesario, brindar las recomendaciones para su correccion.
c. Emitir el documento oficial de aprobacion de la aplicacion de la adecuacion.

Para las escuelas multigrado (unidocentes) o Direccion 1, el jefe del
departamento de asesoria pedagogica de la region educativa respectiva,
organizara con recursos regionales la estrategia para la revision de las
programaciones educativas individuales.

En casos de apelacion

« En caso de desacuerdo ante la aprobacién o improbacion de la adecuacion
curricular significativa, emitida por el Comité de Apoyo Educativo o la Asesoria
Regional de Educacién Especial segun corresponda, los padres de familia o
encargados podran recurrir a la via de la apelacion.

« Cuando es el Comité de Apoyo Educativo es el que resuelve la aprobacion o
improbacién de la adecuacién curricular, los padres o encargados entregan la
apelacion al director (a) del centro educativo respectivo, en los diez dias habiles
siguientes a la resolucion. Este a su vez hace entrega de la misma, en los dos

dias habiles siguientes a la asesoria regional de educacion especial.

- El documento escrito de apelacion se dirige a la Asesoria de Educacion
Especial, el cual debe contener en forma debidamente razonada vy
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fundamentada el sefalamiento expreso y detallado de los aspectos que se
objeten. Ademas, debe ir acompanado del nombre completo del gestionante,

numero de identificacién, medio para notificar el resultado, fecha y firma.

« Para resolver la apelacion, la Asesoria de Educacion Especial solicitara al
centro educativo la documentacion que considere necesaria, ademas recurrira al
criterio técnico de otros especialistas que estime convenientes.

Dicha asesoria brindara respuesta dentro de los diez dias habiles siguientes a su
recibo. Sin embargo, dadas las particularidades de la situacién, entrega de
documentacion o criterios solicitados, el plazo de respuesta puede extenderse
hasta por otro periodo igual.

* En el caso de las escuelas multigrado (unidocentes) y Direccién 1, los padres o
encargados entregan la solicitud de apelacion al docente o docente con
funciones administrativas en el centro educativo, en los diez dias habiles
siguientes a la resolucion, éste a su vez hace entrega de la misma, en los dias
dos habiles siguientes a la jefatura del departamento de asesoria pedagogica de
la direccion regional respectiva.

« Para resolver la apelacién, la jefatura del departamento de asesoria
pedagoégica solicitara al centro educativo la documentacion que considere
necesaria, ademas recurrira al criterio técnico de otros especialistas que estime

convenientes, quienes no hayan participado en el proceso previo de resolucion.
Aplicacion y seguimiento de las adecuaciones curriculares significativas

» En el marco de las funciones del Comité de Evaluacion y del Comité de Apoyo
Educativo, ambos pueden coordinar a fin de ofrecer una educacion de calidad,
atendiendo las necesidades educativas de los estudiantes dando el seguimiento

a la aplicacion de las adecuaciones curriculares significativas.
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« Tanto en el proceso de solicitud, aprobacion y seguimiento los padres, madres
o encargados legales deben ser informados periédicamente de los apoyos

educativos que reciben los estudiantes y los resultados de su aplicacion.

+ Una vez aprobada la adecuacion curricular significativa y la PEI del estudiante,
cada docente incluye dichos ajustes en el planeamiento didactico, de su grupo,
el cual realiza segun las disposiciones vigentes para tal fin.

» La evaluacién de los aprendizajes del estudiante con adecuacién curricular
significativa se hace a partir de la PEl y considerando los componentes de

evaluacion establecidos en el reglamento de evaluacién de los aprendizajes.

+ El seguimiento del apoyo de adecuacién curricular significativa es un trabajo
conjunto, entre el docente a cargo, el docente de apoyo si lo hubiera en el centro
educativo, el comité de apoyo educativo y el comité de evaluacion de los
aprendizajes respectivos. Este seguimiento implica un analisis peridodico e
integral del avance del estudiante.

+ Al concluir el I, I, Il Ciclo y la Educacién Diversificada se debe realizar un
informe de salida de ciclo, con el fin de dar seguimiento y continuidad al proceso
educativo, orientar futuras escolarizaciones y la orientacién vocacional de los
estudiantes.

- Los (as) estudiantes que concluyan la Educacién Diversificada con
adecuaciones curriculares significativas, deben realizar una prueba de cierre de
ciclo por asignatura. Esta es elaborada por el docente a cargo de la asignatura y
revisada por el Comité de Evaluacion de los Aprendizajes respectivo. Esta
prueba se toma como insumo para la elaboracién del informe de salida de ciclo y
para la promocion del estudiante en conjunto con los otros componentes de la

evaluacion, aplicandose en el mismo periodo de las pruebas de Bachillerato.
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5+ El certificado de conclusién de ciclo para los estudiantes con adecuaciones
curriculares significativas, sera el oficial y adjunto a este, se entrega un informe
de salida de ciclo.

De la comunicacion con padres, madres o encargados legales.

Cuando se propone la aplicacién de la adecuacion curricular significativa, los
padres, madres o0 encargados legales deben estar muy bien informados de las

acciones desarrolladas con su hijo (a), en los siguientes momentos:

-+ Al solicitar el apoyo de la adecuacion curricular significativa, se les debe
explicar en qué consiste dicho apoyo, las razones por las cuales se va a otorgar
al estudiante y las implicaciones que tiene en cuanto a las opciones de
continuidad de estudios y la certificacion correspondiente.

+ Al aprobarse la adecuacion curricular significativa, se debe informar sobre el
Programa Educativo Individual a desarrollar con el estudiante, asi como los

apoyos metodologicos y evaluativos que se le van a otorgar.

- Al terminar cada periodo escolar, se les debe informar los avances y
obstaculos en el proceso seguido con el estudiante y realimentando con los
padres, madres o encargados legales dicho proceso para reorientarlo si es
necesario, al igual que se realiza con todos los demas estudiantes.

+ Al cierre de cada ciclo escolar, cuando se entrega el Informe Final de Ciclo se

debe brindar las orientaciones necesarias para el ciclo siguiente. (p.6)
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CAPITULO IV
MARCO TEORICO

En este apartado, se desarrollara la base conceptual que enmarca el estudio,
algunos de los temas por tratar son: educacién, administracion, administracion de la
educacion, adecuaciones curriculares, necesidades educativas especiales, diversidad
del estudiantado, adecuaciones no significativas, adecuaciones significativas,
adecuaciones de acceso y curriculo, entre otros, son necesarios para entender mas

fondo el tema del presente estudio
4.1 Educacion

La educacion ha sido definida de muchas maneras y se entiende que la cultura
de cada region influenciara el proceso de aprendizaje, la autora nacional Dengo (2011)
afirma que; “La educacién es un proceso permanente del ser humano, en sentido
individual y en sentido colectivo, y su accién formativa se dirige a toda la sociedad de
un pais” (p.5)

Es decir, no se puede considerar la educaciéon como un proceso finito y pasivo,
ya que asi como el mundo esta en constante cambio, de igual manera, el ser humano
debe hacerle frente a dichos cambios, por lo cual debe estarse actualizando
cognitivamente, tanto individualmente como en sociedad para el crecimiento de un
pais, tomando en cuenta el hecho de los rapidos avances cientificos y tecnolégicos que
la sociedad han enfrentado en los ultimos afos, por lo cual ha nacido la necesidad de

contar con el capital humano y constantes capacitaciones con el fin de llenar dicha
necesidades.

Por otro lado, Rapalo, Salas, y Cantero. (2011) citando a (Fermoso 1997, p. 137)
define la educacién como un proceso muy profundo y extenso como para encasillarlo
en una sola disciplina,
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(...) un proceso exclusivamente humano, intencional, inter-comunicativo y
espiritual, en virtud del cual se realizan con mayor plenitud la instruccion, la
personalizacion y la socializaciéon del hombre. Sin embargo, la misma intencion
abarcadora de esta definicion deja la impresion de que para entenderla,
desempacando el significado de cada uno de los conceptos utilizados,
necesitamos un tratado completo de teoria educativa. La definicion también
revela la complejidad del estudio de la educacion y deja abierta la posibilidad de
considerar que posiblemente una disciplina no sea suficiente para abarcar todo
lo que implica el proceso educativo. (p.25)

Al ser la educacion un proceso tan extenso y complejo, se considera que la
educacion no se puede suponer como una sola cosa, ya que una persona, para estar
en realidad preparada, debe contar con habilidades multidisciplinarias, porque no se
vive en una situaciéon estatica, sino mas bien, todos los dias se debe dar respuesta y
hacerle frente a situaciones muy distintas entre si y permite que el humano aprenda

nuevas cosas siempre.

Como se menciond anteriormente, si se pretende llenar las expectativas y ser
competente en la sociedad actual, los paises deben contar con ciudadanos preparados
en distintas areas, para que pueda reflejarse en todos los ambitos del desarrollo de una
persona, desde lo cognitivo hasta el aprendizaje social, esto convierte al hombre en un

ser que debe estar creciendo en aprendizaje constantemente, asi lo plasma Sierra
(2011)

La educacion tiene, como encargo social, formar hombres y mujeres que
dominen los frutos de la civilizacion cientifico-tecnologica, que sean portadores
de valores éticos y estéticos y, al mismo tiempo, creadores e innovadores,
cuestion que revitaliza los procesos de transformacién. (p.16)

Dicha transformacion debe realizarse por lideres y personas experimentadas en
el tema de la educacion, con el fin de hacer crecer a otros cognitivamente, se puede

decir que, debe ser un buen administrador de la educacion, con el fin de dirigir a
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quienes estan a su cargo, siempre en calidad de proveer los mejores recursos,
estrategias y el apoyo profesional para el desarrollo de distintas capacidades de
caracter cognitivo, fortaleciendo aquellas que sean débiles y construyendo otras

capacidades durante el proceso de aprendizaje.

Entre las definiciones, se hace énfasis, ademas, a la importancia de la
educacion como fuente de ingresos y mejora en la calidad de vida para las distintas
clases sociales, asi lo menciona Jiménez (2005)

La percepcion popular considera la educacion como via de ascenso a
condiciones de bienestar e integracion social siempre deseados. Los sectores
medios depositan toda su confianza en la educacién de sus hijos; y los sectores
acomodados reconocen en ella la necesaria condicion para mantener su
estatus (p.91)

Se puede, entonces, inferir, segun la opinién del autor, que la educacién es
fuente de progreso sin importar la clase social y permite a quienes tengan una baja
fuente de ingresos, superarse e integrarse a la sociedad; mientras, los que poseen mas
dinero, también necesitan la educacion para mantener este recurso convirtiendo la
educacién en un proceso deseable para la mejora de la sociedad y del pais, lo cual se
debe lograr capacitando con profesionales en administracion la educacion para

asegurar el buen manejo de los recursos educativos para favorecer a los educandos.
4.2 Administracion de la Educacion

La administracion es parte importante en toda organizacion, que lucha por un
objetivo, en la eficacia de la administracion se encuentra el triunfo o fracaso de
cualquier negocio u organizacion. De la siguiente manera, lo define Melgar (2009)
mencionando a Wilburg Jiménez Castro (s.f)

Como un reconocimiento a la capacidad de Wilburg Jiménez Castro (de origen
costarricense) de autor de diversos temas sobre administracion que han tenido

aceptacion en el ambito centroamericano y fuera de él, se atribuye uno de las
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definiciones quiza mas completas sobre administracion, expresado con claridad
y sencillez que se transcribe a continuaciéon: "Es la ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas, cuya aplicacion a conjuntos humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales
se pueden alcanzar propdsitos comunes que individualmente no es posible
lograr". En esta definicion estan reunidos todos los elementos fundamentales
que requiere una verdadera definicion de administracion. (p.6)

Es importante, también, entender el significado de la administracion como
principio de trabajo en equipo, en donde se utilizan técnicas previamente planeadas y
organizadas en donde cada miembro conoce la tarea que le corresponde desarrollar,
con el fin de lograr un objetivo en conjunto con sus compaferos, ademas Alvarez
(2011) comenta;

Segun la etimologia del término, administrar viene del latin ad (hacia, direccion,
tendencia) y minister (subordinacién y obediencia); esto nos da la idea de que es
una funcion (entendida como conjunto de actividades que tienen un propodsito)
que se desarrolla bajo el mando de otros. (p.13)

De igual manera, en la cita anterior, se hace evidente la organizacion previa, los
planes y estrategias que se usan para lograr un objetivo en conjunto, donde se cuenta
con un lider que guia la accién; de igual manera, sucede en la administracion de la
educacion, la cual es fundamental para enfocarse en el actual tema de estudio, por

eso, a continuacion, se hace referencia a este concepto.

La administracién se puede aplicar a cualquier organizacion la cual pretenda
obtener logros mediante el trabajo en grupo o cooperativo; sin embargo, para esta
investigacion se debe resaltar el campo de interés el cual esta enfocado a la educacion,
como sinénimo de lucha para alcanzar, mejorar y cumplir con los objetivos de
educacion de calidad.
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Segtin Malpica (1980)

Estamos refiriéndonos naturalmente, a la administracion de los sistemas
educativos, a la administracion del desarrollo educativo, a la funcién que asume
la responsabilidad de asegurar el cumplimiento de las politicas educativas. Esas
politicas educativas tienen que ser formuladas, aprobadas, planificadas,
ejecutadas y evaluadas, en un proceso integrado en cual siempre esta presente
la administraciéon educativa, ejerciendo un papel muy significativo. (p.6)

En otras palabras, la administracion educativa vela por el cumplimiento de los
programas, normas establecidas por el Ministerio de Educacion, pero no se limita a
Unicamente supervisar; ademas tienen entre sus funciones el planificar, controlar,
evaluar, organizar y dirigir, siempre con el fin de asegurar que se brinde una educacion
de calidad, haciendo el mejor uso de los recursos de la institucion educativa.

La administracion educativa es igualmente integrada por otras disciplinas que la
complementan, con el fin de poder darle respuesta a las funciones que esta conlleva y
atender los retos con las que esta se enfrenta, por lo cual, necesita ser enriquecida por
multiples disciplinas y no solo estancarse en la administracién; ya que, la educacion al
ser un concepto tan amplio exige gama de necesidades en distintas areas. Asi lo
menciona Botero (2009)

El objeto de la gestiéon educativa como disciplina, es el estudio de la
organizacion del trabajo en el campo de la educacion, por tanto, esta
influenciada por teorias de la administracion, pero ademas existen otras.
disciplinas que han permitido enriquecer el analisis, como son:. la
administracion, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la
antropologia (p.2)

Con el fin de lograr una buena direccion del centro educativo, se necesita contar
con un excelente organizador u organizadora, que trabaje integrando las disciplinas

antes mencionadas y sea un lider el cual pueda guiar el trabajo grupal y cooperativo y
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no solo fiscalizar y criticar negativamente. Asi lo menciona el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte de Espana (2010)

Rara vez un centro educativo logra altas cotas de calidad sin hacerlo desde una
direccién en equipo, con liderazgo consolidado, perspectiva democratica y
participativa, relacion integral, relaciones internas y externas, gestién de la
diversidad y competencias directivas relacionadas con el liderazgo emocional
(p-2)

Por lo anteriormente expuesto, se evidencia que, el gestor de la educacion debe
estar capacitado en distintas areas y no solamente el poseer titulos, sino también,
conocer como trabajar en equipo y desarrollar un plan estratégico que sea desarrollado
por todos los funcionarios de forma ordenada y organizada con la tutela del gestor,
esto con el objetivo de mejorar, cada vez mas, la calidad de la educacién, por lo cual,
se desarrollara seguidamente este concepto para una mayor comprensién de este
término.

4.3 Calidad de la Educacion

Durante los dltimos anos, la meta principal para las autoridades del aprendizaje
ha sido crear técnicas para el logro de una educacion de calidad, pero qué es, en
realidad, “calidad”, si no es ubicar a las personas que formen parte de la poblacion
productiva de la sociedad.

Segun Salazar (2009)

Por lo tanto, el analisis recae sobre el camino de la calidad como busqueda de la
equidad; esto es analizar los procesos en torno a la intervencion en la educaciéon
vinculada a la integracion de los alumnos a la sociedad y la incidencia en la
formacion de sus respectivas individualidades, asi como del sentido de su papel
en la sociedad, y para la sociedad (p.16)
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Por lo anteriormente mencionado, es de suma importancia lograr la igualdad en
la educacion, como indicador de calidad, al formar hombres y mujeres que se puedan
integrar a la sociedad, haciéndola mejor con sus aportes; pero para esto, se necesita
suplir de oportunidades a todos y a todas por igual, para que desarrollen un papel
positivo en la sociedad, con el fin de llenarlas expectativas y contar con capital humano

para competir en el mercado. Un ejemplo de esto, es mencionado por Schargel (2007)

Nosotros, en Westinghouse, hemos definido la calidad total en educacion de la
manera siguiente: La calidad total en educaciéon es un proceso que supone
incidir en lo siguiente: cumplir y superar las expectativas del cliente, mejora
continua, compartir responsabilidades con los empleados y reducir los desechos

y la reelaboracion. (p.1)

Se puede deducir, mediante las citas anteriores, que educacion de calidad no se
puede concebir como un solo concepto, enfocado a un solo objetivo, sino mas bien, es
un concepto muy amplio e incluye no solo la parte cognitiva de las personas, sino
también, su comportamiento y manera de relacionarse, en donde se incluyen los

valores morales y grupales para el logro de mejores resultados.

Otro de los aspectos importantes de una educacion de calidad es mantener y
velar por contar con una gestion, la cual incluya capacitacién acerca de materiales
tecnolégicos, con el fin de dotar al estudiante de conocimientos que se apeguen a las
necesidades que se presentan actualmente, porque esto hace la diferencia entre una

educacién de calidad y una educacion promedio, expresado por Caetano (2005)

La educacion del nuevo siglo busca incesantemente nuevas respuestas para los
desafios que se le presentan. El cambio vertiginoso de la sociedad en nuestros
dias hace que los servicios de educacion busquen el sector privado de los
servicios y asi mismo busquen maneras para que lleguen a ser mas
competitivas. Las instituciones de ensenanza establecidas frecuentemente
encuentran dificultades para mantener la lealtad de sus clientes frente a

numerosos factores concurrentes como las caracteristicas innovadoras de



54

nuevos cursos, mejores instalaciones, introduccion de sistemas de

disponibilizacion mas convenientes o alteraciones tecnologicas (p.16)

Al enfrentar cambios tan significativos, en la actualidad, especialmente, con
respecto a la tecnologia, es necesario que los gestores de la educacion trabajen para
mantenerse a un ritmo que esté acorde con estos cambios, dejando atras los métodos
tradicionales de educaciéon y abrirse a la innovacion; ya que esto permitira, a los
educandos de la institucién, contar con las habilidades necesarias para establecerse en
el mercado laborar y mostrar que tuvieron una educacién de calidad.

Por tal motivo, aunque no se cuente con los recursos necesarios, el gestor debe
idear el modo para obtenerlos y no excluir los recursos tecnologicos para brindar una
educacién de calidad. No solo en el sector privado, se debe contar con estos recursos,
ya que el gestor, aunque trabaje en una institucion publica, debe velar continuamente
por solventar cualquier tipo de necesidad incluyendo la falta de recursos y debe
entonces implementar estrategias de gestion que le permitan con su grupo de trabajo
obtener mejores resultados hasta el momento.

4.4 Adecuaciones curriculares y Necesidades Educativas Especiales

En aras de respetar las leyes de derechos humanos y otros documentos
relacionados con la igualdad de oportunidades, se crearon las adecuaciones
curriculares, las cuales fueron formuladas de distintos tipos de acuerdo con las

necesidades mas comunes adecuadas a cada situaciéon en particular. Segun Esquivel
(2009)

Adecuar significa, cambiar, modificar, adaptar, acomodar, apropiar, otro. En el
caso de adecuacion curricular, se puede decir que es adaptar, acomodar,
apropiar el curriculo nacional (todos sus elementos internos) a las caracteristicas
y necesidades del estudiantado y del entorno (escuela-aula, hogar, comunidad)
en el que se da el proceso educativo. (p 44)
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Es decir, las adecuaciones curriculares son cambios que se le deben hacer al
curriculo, dependiendo de las necesidades de los estudiantes; pero, ademas, se toma
en cuenta no solo sus necesidades cognitivas, sino también, se debe adaptar el
curriculo, segun el contexto en donde se desarrolle el estudiante, esto incluye cualquier
carencia que se presente, ya sea en el centro educativo, o el contexto donde se
desarrolla el estudiante.

No todas las adecuaciones deben tratarse de manera estandarizada, ya que se
debe primero identificar las necesidades de los estudiantes, de esta manera lo
menciona Esquivel (2009) citando al Ministerio de Educacion.

Para el Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica las adecuaciones
propiamente curriculares se definen como: la acomodacion o ajuste de la oferta
educativa a las caracteristicas y necesidades de cada alumno, con el fin de
atender las diferencias individuales de estos (1997) (p.103)

En otras palabras, las adecuaciones no pueden visualizarse como un cambio
estandarizado para los estudiantes con necesidades especiales, sino mas bien, es
responsabilidad del docente personalizar y hacer los cambios al curriculo de acuerdo
con las necesidades de cada estudiante de acuerdo con las distintas debilidades y
fortalezas, por lo cual se debe conocer bien la situacion de cada uno de los estudiantes

para proporcionar planes de accidén para las necesidades educativas especiales las
cuales son definidas a continuacion.

Como se menciond anteriormente, se debe estudiar la necesidad de cada
estudiante, para determinar qué tipo de necesidad afronta y, de esta manera, darle

solucion y ayudarle al o la estudiante a sobrellevarla de la mejor manera.
De acuerdo con Esquivel (2009)

El concepto de necesidades educativas especiales apunta a una sola educacion
(escuela), con ajustes diferentes, de manera que se brinde una respuesta
pertinente a la diversidad del estudiantado. Se plantea entonces que la
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educacion debe ser una sola, haciendo los ajustes o adecuaciones necesarias,
de manera que se pueda dar respuesta educativa acertada a la totalidad de
estudiantes. (p.31)

Cabe destacar que, para obtener una educacion de calidad y como se menciond
anteriormente, se debe respetar la educaciéon como una sola, es decir, no se debe
cambiar dicha educaciéon por una de menor calidad, sino, se deben hacer ajustes de
acuerdo con las diferencias en los estudiantes, para ilustrarlo se presentara mas
delante la definicion de diversidad del estudiantado.

Es importante al hacer un diagndstico para conocer si estas necesidades
especiales son a causa de alguna situacion bioldgica, o bien, son necesidades
relacionadas con el entorno, de esta manera, se refleja en Manual de evaluacion e

intervencion psicolégica en necesidades educativas especiales (2004)

Apoyandonos en la metafora del ordenador, podemos sintetizar las diferentes
posturas de investigadores y profesionales respecto al origen de las dificultades
que presentan algunos sujetos para aprender y adaptarse a su entorno, a lo
largo de un continuo con dos extremos. En uno de esos extremos se
encontrarian aquellos profesionales que entienden que tales dificultades estan
principalmente determinadas por el «hardware» del individuo, es decir, por su
dotacién neurobioldgica, o integridad de los sistemas de respuesta con los que
nacemos. En el otro extremo estarian los que entienden que las dificultades
provienen del «software», u oportunidades de aprendizaje que el entorno, en el
sentido amplio del término, provee al individuo. (p.1)

En el Manual de evaluacidn e intervencidn psicoldégica en necesidades
educativas especiales, se reflejan estas necesidades de dos tipos, el docente, al
identificar el tipo de necesidad del alumno, ya sea interna o externa, sera capaz de
modificar o ajustar el curriculo de manera que se brinde y facilite al estudiante en la
medida de lo posible, una estrategia adecuada para desarrollar el aprendizaje de
acuerdo con sus destrezas y capacidades.
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4.5 Diversidad del Estudiantado

Para lograr un aprendizaje auténtico, se debe partir del conocimiento de la
diversidad de los individuos y tomar en cuenta no solo sus multiples tipos de
inteligencias, sino, ademas, el contexto en donde se desarrollan, su crianza y cualquier

otro hecho que sea relevante a la hora de adquirir el conocimiento.
De acuerdo con Esquivel (2009)

Al hacer referencia a la diversidad del estudiantado, a pesar que la escuela
comunmente ha buscado homogenizar a los estudiantes, enla  actualidad se
apunta hacia el respeto de esa diversidad. Las necesidades educativas
especiales que presentan los estudiantes hacen, mas bien referencia a Ila

heterogeneidad inter e intra categorias de esas necesidades (p.31)

Esquivel expresa una situacion como se ha venido dando dentro de los
paradigmas de educacion tradicional, donde se pretende desarrollar en las personas
las mismas habilidades y pretender que todos sean realmente eficientes, en las mismas
areas, dejando de lado la diversidad de cada individuo y el contexto en donde estos se
han desarrollado.

Por tal motivo, el autor recomienda el respeto, tan natural como es la
heterogeneidad de las personas, como un aspecto importante por considerar a la hora
de desarrollar actividades para el aprendizaje, conjuntamente, evidencia que para
atender la diversidad, el docente y gestor se deben enfocar en las diferencias a la hora
de ensefiar y hacer de la heterogeneidad una herramienta de aprendizaje en lugar de
tratar de homogenizar a los y las estudiantes lo cual es practicamente imposible.

4.6 Adecuaciones no significativas

Las adecuaciones no significativas, le dan la oportunidad al estudiante de tener
un progreso un poco mas lento en comparacion con sus companeros, de una manera
que no se vea afectado; pero tampoco se dejen temas sin cubrir, simple y
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sencillamente, el profesor utilizara técnicas necesarias y atencion personalizada, para
facilitar el aprendizaje en el alumno. En Costa Rica, se da un apoyo extra para los
estudiantes con adecuacion no significativa en primaria, en las materias de
Matematicas y Espaniol.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Publica (s.f)

Al hablar de adecuaciones curriculares no significativas, nos referimos a todas
aquellas acciones por parte del docente que no modifican substancialmente el
programa de estudios oficial (Programa del MEP), este tipo adecuacion esta
constituida esencialmente, por la creacion de situaciones de aprendizaje

adecuadas, con el fin de atender las necesidades educativas de los alumnos.

Estas acciones constituyen ajustes metodolégicos y evaluativos, no cambio de
objetivos o contenidos del programa oficial, de acuerdo a las necesidades,
caracteristicas e intereses de los educandos, sin olvidar los objetivos y
contenidos de cada materia. Estas son responsabilidad de la instituciéon y el
educador con el seguimiento del Comité Técnico Asesor (Evaluacién), y la

responsabilidad de la misma es exclusiva del docente de clase.

La determinacion y aplicacién de las adecuaciones curriculares No Significativas
sera responsabilidad del educador y el seguimiento de las mismas corresponde
al Comité Técnico Asesor (Evaluacion). (p.3)

Las adecuaciones curriculares no significativas, son, entonces, aquellos ajustes
que se le hacen al programa; pero sin dejar de lado ninguno de los contenidos que se
encuentran en dicho programa, es decir, es acomodar los contenidos de acuerdo con la
necesidad del estudiante, sin dejar ningun contenido por fuera.

El docente es el unico responsable de diagnosticar si el nifio necesita este tipo
de modificacién al curriculo; ademas, es una decision que se toma después de cierto
periodo y de manera justificada, es decir, es una decisiéon que no se deberia tomar a la
ligera. De esta manera, lo expresa Esquivel (2009) citando a Blanco (2000)
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Las adaptaciones no significativas son modificaciones que se realizan en los
elementos no prescriptivos del curriculo oficial. Aunque estos varian segun los
paises, suelen hacer referencia al como ensenar y evaluar; disenar actividades
complementarias, aprender un contenido a travées de una estrategia
metodoldgica diferente, evaluar al alumno a traveés de un procedimiento distinto.
(p 108)

Por lo tanto, para las adecuaciones curriculares, no significativas, se deben
utilizar estrategias diferentes las cuales deben ser planeadas con anticipacion e
intencionalmente pensando en cémo ayudar al estudiante a comprender mejor de
acuerdo con sus habilidades sin dejar de lado ningun contenido del programa educativo
ni tampoco se extraeran temas a las evaluaciones, lo cual es lo opuesto a las

adecuaciones curriculares significativas que se explica a continuacion.

4.7 Adecuaciones significativas

En este tipo de adecuacién, a diferencia de la no significativa, se excluiran
algunos contenidos del curriculo, también se evaluara al estudiante de manera
diferente, en Costa Rica, los encargados de dar apoyo extra a los estudiantes con
adecuaciones significativas es el docente de educacion especial. Segun Esquivel
(2009) citando al Ministerio de Educacién (1998), menciona que, las adecuaciones
curriculares significativas.

Son aquellas que consisten principalmente en la eliminacién de contenidos
esenciales y/u objetivos generales que se consideren basicos en las diferentes
asignaturas y consiguiente modificacion de los criterios de evaluacion. La
aplicacion de este tipo de adecuaciones requiere un analisis exhaustivo, ya que
no se trata de simples adaptaciones en la metodologia o en la evaluacién, sino
que representa modificaciones sustanciales del curriculo oficial (p.132)

Al ser las adecuaciones curriculares significativas una estrategia en donde se
eliminan contenidos del programa educativo, el docente debe hacer un analisis
profundo de las necesidades del alumno, con el fin de comprobar si dicho estudiante
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amerita la aplicacion de esta adecuacion; de este modo, el docente se asegura de
suministrar las oportunidades adecuadas al estudiante de acuerdo con sus habilidades
con el fin de brindar igualdad de oportunidades; pero, al mismo tiempo, calidad
educativa.

4.8 Adecuaciones de acceso

Las adecuaciones de acceso fueron creadas para dar respuesta a alguna
necesidad de tipo fisico, por la cual, se le dificulte al educando el proceso de
aprendizaje, es decir, al curriculo no se le hace ningin cambio, acerca de la estructura
o contenidos, sino mas bien, se deben brindar las mayores facilidades para que el

estudiante pueda desarrollarse en un ambiente cémodo de acuerdo con su necesidad.
Segun Rodriguez y Solis (2013)

Las adecuaciones de acceso se encaminan a crear las condiciones fisicas en los
espacios y en el mobiliario para permitir su utilizacion por los alumnos con
necesidades educativas especiales (n.e.e.) de la forma mas auténoma posible y
que, a la vez, le permitan el mayor nivel de comunicacion e interaccion con los
demas.

La idea subyacente es que con estas adecuaciones se puede ubicar mejor al
alumno dentro del aula para compensar sus dificultades y para que pueda
participar mas activamente en la dinamica del trabajo escolar (p.1)

Por lo tanto, las adecuaciones de acceso son muy diferentes a las adecuaciones
antes definidas, ya que, en este caso, la adecuacion tiene que ver meramente con la
infraestructura, los espacios y el acceso al material de apoyo, donde el docente debe
modificar sus estrategias con el fin de facilitarle al o la estudiante lo que sea necesario
para que no se obstaculice su aprendizaje; ademas, se debe crear un ambiente donde

el estudiante se sienta cémodo y con las mismas oportunidades que los estudiantes
regulares.
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Asi lo menciona Esquivel (2009)

Un aspecto muy importante que se debe destacar y clarificar, acerca de la
concepcion de las adecuaciones de acceso, es que estas son “de acceso al
curriculo”, lo que significa que no estan consideradas dentro del ambito
curricular propiamente; son mas bien adecuaciones de preparacion del entorno,

que le permiten al estudiante acceder a los diferentes elementos curriculares. (p
82)

Como se menciono6 anteriormente, este tipo de adecuacion no tiene que ver con
el desarrollo cognitivo del estudiante, sino mas bien, esta relacionado con alguna
discapacidad fisica, pero el docente, en su papel de guia y de facilitador debe
proporcionar al estudiante el aprendizaje y eliminar esta desventaja, con la que se
pueda enfrentar un individuo que se le dificulte el acceso a la educacién por motivo de
alguna discapacidad.

4.9 Curriculo

Como parte importante de la educacion en Costa Rica, se encuentra el curriculo,
es aqui donde estan plasmados los contenidos y objetivos que se quieren lograr en el
pupilo para su desarrollo psicosocial y personal; de acuerdo con lo que se supone son
las necesidades de aprendizaje que se tiene de acuerdo con demandas internacionales

y el pais cuente con capital humano, por eso es tan importante en el proceso educativo.

De acuerdo con Posner y Diaz (2005)

Algunos afirman que el curriculo es el contenido, los estandares o los objetivos
de los que las escuelas son responsables ante los estudiantes. Otros declaran
que un curriculo es la serie de estrategias de ensefianza que los maestros
pretenden utilizar. Esas diferencias conceptuales se basan en una diferenciacion
entre el curriculo como los fines esperados de la educacién, por ejemplo, los
resultados propuestos del aprendizaje, y un curriculo como los medios

esperados de la educacion, por ejemplo, los planes de ensefianza. (p.5)
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El curriculo, desde la perspectiva de Posner y Diaz, se divide entre el curriculo
que refleja los medios con los cuales se va a lograr los objetivos propuestos; o bien,
refleja los fines o metas que se tiene que lograr durante un curso lectivo, lo que bien es
cierto, sea que se defina el curriculo como el medio o como el fin, es de suma
importancia adecuar el curriculo al contexto en donde se desarrollan los estudiantes
con el fin de facilitar el conocimiento de manera significativa para los educandos. Con

respecto al contexto y su importancia vale la pena analizar la perspectiva de Bolafnos y
Molina (2000)

El curriculo esta constituido por las experiencias de aprendizaje que vive el
alumno, dentro o fuera del ambito escolar, bajo la orientaciéon o motivacion del
docente. Estas experiencias pretenden alcanzar los fines y objetivos de la
educacién y pueden ser programadas o emerger durante el desarrollo cotidiano
del proceso educativo, debido a la constante interrelacidn escuela-comunidad.
(p.24)

Asimismo, el aprendizaje no se puede encasillar solo al trabajo en el aula, sino
también, son importantes las experiencias cotidianas, porque hardn que ese
aprendizaje tenga sentido para el alumno y pueda ponerlo en practica en su ambito
social de manera satisfactoria.

4.10 Estrategias de Gestion

Para el logro de cualquier objetivo, se debe hacer un planeamiento en donde se
tomen en cuenta como se van a manejar las situaciones y visualizar imprevistos con el
fin de organizar la informaciéon y saber como llevar esto a cabo de la manera mas
adecuada que facilite el proceso, las estrategias son una parte importante de estos

modos de organizacion, ya que son maneras o medios para lograr esos objetivos.

Segun Pineda y Torres (2010) citando a Ansoff y McDonnell, (1990); David,
(1997); Thompson y Strickland, (2000).
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Las estrategias tienen las siguientes caracteristicas: no son acciones
inmediatas, son un proceso de busqueda de proyectos para un area
determinada y requieren informacion sobre alternativas y retroalimentacion. La
estrategia se diferencia del objetivo en que éste representa el final al cual la

empresa quiere llegar, mientras que la estrategia es el medio para ese fin (p.22)

Las estrategias deben de ser desarrolladas por los docentes de una manera
eficaz, en cuanto sirvan como medio para lograr los objetivos planteados; sin embargo,
es importante resaltar que las estrategias no son algo definitivo, ya que dependiendo
del proceso como se desarrollan, el docente debe tomar la batuta para cambiar o
mejorarlas estrategias, dependiendo si dichas estrategias le funcionan o no, por eso, se
deben analizar y valorar las estrategias; ya que, algunas veces, se va a necesitar
modificarlas, en la cita anterior, el autor hace énfasis en que las estrategias son un
proceso. Esta caracteristica de las estrategias es subrayada por Tovstiga (2012)
citando a Mintzberg (2009)

Mintzberg sugiere pensar en la estrategia como una sucesion de acciones, cuyo
significado a menudo llega a ser evidente solo después de su realizacion.
Mintzberg también aboga por pensar sobre la estrategia como un pretexto para
la accion posicionada en algun lugar dentro de una sucesion que va de lo
puramente deliberado a lo puramente imprevisto, aunque en la practica nunca se
encuentra en ninguno de los extremos, a pesar de las afirmaciones en los libros
de gestion que sugieren lo contrario. (p.20)

Las estrategias son parte fundamental de la gestién, la cual es la encargada de
llevar a “cabo”, depende de las estrategias que escoja el administrador, la gestion se
llevara a cabo de forma correcta y debido a que son un proceso estas estrategias se
haran mas claras, después de obtener un resultado, a su vez, ayuda a quien utiliza las

estrategias a evaluarlas y modificarlas dependiendo de sus necesidades.

Con respecto a la atencion de necesidades especiales de centros educativos, la

gestion se encarga de administrar todos los recursos con los que se cuentan en una
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institucion, tanto de capital humano, como recursos economicos, para obtener el mayor
provecho a esos recursos, con el fin de proporcionar a los nifos con necesidades
especiales las herramientas para que puedan desarrollarse en un futuro. De acuerdo con

Rodriguez (2010) citando a Corominas (1995) declara que la gestion,

Viene del latin GESTIO-GESTIONIS que significa ejecutar, lograr un éxito con
medios adecuados (...) citando a Heredia (1985) agrega que gestion es un
concepto mas avanzado que el de administracion y lo define como “la accion y
efecto de realizar tareas —con cuidado, esfuerzo y eficacia- que conduzcan a una
finalidad” (p. 22).

Por tal motivo, la gestion debe llevar a cabo alguna accién de manera
satisfactoria, lo cual se evidenciara, dependiendo de los resultados si se hizo de una
forma estratégica y organizada o no, ya que la organizacion es esencial para una
gestion de calidad, existen estrategias de gestion que permiten lograr mejores
resultados, entre ellas, se mencionan las siguientes:

Planificacién:
De acuerdo con Lizaraz (2009)

Es toda actividad que debe planificarse antes de ejecutarse, esta se concebia
como una manera de ver hacia el horizonte, hacia adelante, hacia lo que se
tiene que hacer. Todo lo que nosotros hagamos, en alguna medida, implicara la
reaccion de algo o de alguien. La planificacion de largo plazo se hace de una

forma sencilla y solo requiere de supuestos y proyecciones. (p.4)

En el caso de la planificacion, con esta se permite establecer los objetivos, a
donde se quiere llegar y como se lograra, desde qué circunstancias y se hara un
diagnostico, acerca de los recursos con los que se cuentan, de modo que, si una parte
del plan no se da, contar con otras opciones, igualmente, permiten que se alcancen los
objetivos planeados.
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De acuerdo con Sanchez (2007)

La planificacién establece las proporciones basicas del desarrollo, los niveles de
produccién y de gastos en las distintas actividades econdémicas, la eficiencia y la
rentabilidad que se deben alcanzar, asigna los recursos fundamentales, define,
en fin, el desarrollo econémico para un cierto periodo de tiempo cuando los
planes son elaborados con objetividad y cumpliendo los principios basicos que
sustentan esta disciplina. (p.4)

Mediante la planificacion, se logra evitar la incertidumbre a la hora de llevar a

cabo el plan, porque se logra definir de qué manera y con qué recursos se llevara a

cabo la accién, tomando en cuenta diferentes aspectos involucrados y el tiempo

cuando se tomara el logro de los objetivos.

Otra estrategia de gestion es la organizacion, la cual permite que el trabajo sea

dividido, con el fin de que se dé, de manera mas equilibrada y mas util, esto permite

que como equipo se pueda lograr llevar a cabo las tareas de manera mas rapida y con

menos errores.

De acuerdo con D’Ambrosio (2009)

Organizacion formal. Es la organizacion basada en una divisién del trabajo
racional, en la diferenciacion e integracion de los participantes de acuerdo
con algun criterio establecido por aquellos que manejan el proceso decisorio.
Es la organizacién planeada; la que esta en el papel. Es generalmente
aprobada por la direccion y comunicada a todos a través de manuales de
organizacion, de descripcion de cargos, de organigramas, de reglas y
procedimientos, etc. En otros términos, es la organizacion formalmente
oficializada. (p.5).

La organizacién es, entonces, una funcién que envuelve trabajo cooperativo

grupal, en donde cada miembro sepa el papel por desarrollar, por eso es importante la

claridad y el acceso de la informacion, el gestor, por su parte, debe monitorear y asistir
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a los miembros de dicha organizacién y orientarlos, con el fin que se persiga el mismo
rumbo y se trabaje por un objetivo en comin que beneficiara la institucién. Asi lo
menciona Cardenas (2009) “Es un conjunto de cargos cuyas reglas y normas de
comportamiento, deben sujetarse a todos sus miembros y asi, valerse el medio que
permite a una empresa alcanzar determinados objetivos”.(p.5).El cual mediante esta
cita realza el trabajo grupal como caracteristica principal de la organizacién con el fin
de alcanzar las metas establecidas.

Otra de las estrategias importantes para la gestién es el “control” no desde una
perspectiva fiscalizadora, sino mas bien, como una estrategia para retroalimentacion y

para asegurar el buen funcionamiento de la institucién De acuerdo con Cabrera (2009)

El control es una etapa primordial en la administracién, pues, aunque una
empresa cuente con magnificos planes, una estructura organizacional
adecuada y una direccién eficiente, el ejecutivo no podra verificar cudl es la
situacion real de la organizacién si no existe un mecanismo que se cerciore e

informe si los hechos van de acuerdo con los objetivos. (p.5)

Como se menciona en la cita anterior, el control es esencial para la gestion,
porque va a indicar si las estrategias y los planes y las organizaciones estan
cumpliendo con el objetivo por las cuales fueron creadas, es el control quien va a
permitir la retroalimentacion con el fin de encaminar el proceso, si no funciona como fue
planeado. De acuerdo con Admin (2009)

(...) control es comparar lo real con lo previsto, determinar si hay desvios y
cuales son sus causas para corregir acciones o revisar decisiones y planes. Es
el proceso de vigilar actividades para asegurar que se cumplan como se planifico
y corregir cualquier desviacion significativa. El criterio que determina la
efectividad de un sistema de control es qué tan bien facilita el logro de las metas.
El control es la funcién administrativa destinada a mantener la actividad
organizacional dentro de ciertos parametros de tolerancia predefinidos que

garanticen el no desvio de los objetivos vigentes. (p.4)
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El control es parte importante de las estrategias de gestion, para velar por el
cumplimiento de los objetivos, el control debe ser llevado de la mejor manera, por parte
del gestor, para evitar este se convierta en motivo de estrés para los trabajadores, es
decir, el gestor debe aplicarlo en beneficio del alcance de las metas, lo cual se hace en

conjunto con la funcién de direccion.

La direccion es la encargada, no solo de distribuir las labores y
responsabilidades, sino también, de velar por que estas labores se lleven de forma
correcta y den el resultado esperado, si esto no sucediese, la direccion es responsable

de cambiar las estrategias para alcanzar las metas para el progreso de la institucion.
De acuerdo con Aguero y Delgado (2009)

Definida la planeacién y establecida la organizacion, sélo resta hacer que las
cosas marchen. Este es el papel de la direccién: poner a funcionar la empresa y
dinamizarla. La direccion se relaciona con la accion —coémo poner en
marcha-, y tiene mucho que ver con las personas: se halla ligada de modo

directo con la actuacion sobre los recursos humanos de la empresa. (p.5)

La direccion se encarga de orientar el proceso por seguir, es empezar la accion
y todo lo que se habia planeado y organizado vigilando y atendiendo al capital humano
al logro de los objetivos, continia Agtero y Delgado (2009) analizando la funcion de la
direccion.

La direccidn estratégica es el arte y la ciencia de poner en practica y desarrollar
todos los potenciales de una empresa que le aseguren su supervivencia a
largo plazo, su competividad, su eficacia, su eficiencia y productividad .Las
companias hoy en dia se enfrentan, mas que nunca, al reto de asimilar fuertes

y continuos cambios, no solo del entorno interno de competidores, sino
también, del externo en factores sociales, tecnoldgicos, econdmicos, politicos,
legales, ambientales, administrativos. Es necesario, pues, tomar decisiones
dentro del ambito empresarial para poder adaptarse a este cambiante y complejo
mundo. Este proceso recibe la denominacion de direccion estratégica. (p.5,6) |
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La direccion debe tener una estrategia no solo para el logro de objetivos, sino
también, para crecer el capital humano con el que se cuenta en la institucion y
adaptarse a los cambios, sin quedar excluida o no llenar las expectativas de la
sociedad, con esto se asegura perdurar y ser parte de la competencia sin quedar
excluida del mercado; por consiguiente, la direccion debe invertir recursos en
actualizarse y modificar sus estrategias conforme se enfrentan cambios lo cual es un
proceso constante.

Para comprobar si la direccion lleva a cabo su funcidén correctamente se debe
integrar la evaluacion y autoevaluacion con el fin de identificar las debilidades y
fortalezas con la que se enfrenta la institucion y la gestion. Pérez Juste (1986) citado
por Lukas (2014) define la evaluacién como

Acto de valorar una realidad, formando parte de un proceso cuyos
momentos previos son los de fijacién de las caracteristicas de la realidad a
valorar, y de recogida de informacion sobre las mismas, y cuyas etapas
posteriores son la informacion y la toma de decisiones en funcion del juicio de
valor emitido. (p.90)

La evaluacion permite medir y una vez que se cuente con la interpretacion de la
informacion, se permitira tomar una decisidbn basada en esa informacion, en términos
generales, la evaluacion sera clave para tomar una decisiéon correcta. Asi lo expresa
Casanova (1995) citado por Lukas (2014)

Recogida de informacién rigurosa y sistematica para obtener datos validos y
fiables acerca de una situacién con objeto de formar y emitir un juicio de valor
con respecto a ella. Estas valoraciones permitiran tomar las decisiones

consecuentes en orden a corregir o mejorar la situacion evaluada. (p.90)

Ambos autores coinciden en tomar la evaluacién como un proceso, para futuras
mejoras, mas que solo un requisito o papeleria para cumplir con los procesos
administrativos, en cambio, este debe de ser enriquecedor para el progreso de la
institucion.
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4.11 Estrategias Pedagogicas y de Aprendizaje

Todo docente, durante su formacién, necesita aprender a utilizar una variedad
de estrategias pedagogicas con el fin de facilitar el aprendizaje, dichas estrategias
requieren de creatividad y planificacion, lo cual demanda cantidad de tiempo de parte
del docente, ya que es algo que no se puede llevar a cabo espontaneamente. Sierra
(2011) menciona que,

(...) la direccion del proceso pedagégico es entendida como la actividad de
planificacion, organizacion, regulacién y control del proceso pedagdgico, donde
las relaciones de interdependencia entre los sujetos de la educacién se
desarrollen conscientemente, bajo la orientacién del profesor, en busca de una
participacion activa, creadora y transformadora, teniendo en cuenta los objetivos

y las condiciones cambiantes en el contexto de actuacion pedagogica (p.18)

Debido a que el proceso pedagdgico se desarrolla conscientemente es
necesario que el docente conozca las necesidades educativas del estudiante, los
temas que mas se le dificultan y busque la manera de atraer y motivar al educando a
participar y crear, a su vez, demanda creatividad e innovacion de parte del profesor
para implantar ese deseo de conocer de parte del estudiante; por lo tanto, el docente
debe implementar distintas estrategias con el fin de no aburrir al estudiante o hacer las
clases predecibles. Esto es apoyado por Parra (2003)

Las estrategias de aprendizaje por su parte, constituyen actividades conscientes
e intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas
metas de aprendizaje por parte del estudiante. Son procedimientos que se
aplican de un modo intencional y deliberado de una tarea y que no pueden
reducirse a rutinas automatizadas, es decir, son mas que simples secuencias o
aglomeraciones de habilidades (p.9)

Debido al tiempo, los procesos administrativos, papeleria y normativas que
cumplir de acuerdo a los programas educativos, algunos docentes optan por utilizar las
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mismas estrategias convirtiéndolas en rutinas, las cuales no permiten el desarrollo de
habilidades de parte del estudiante y mas bien, se utilizan actividades que demandan el
uso de la memorizacién lo cual obstaculizan el conocimiento o lo convierten en un
aprendizaje a corto plazo, el cual esta formado por conceptos no significativos para los
estudiantes.

Entre las estrategias pedagdgicas, se debe tomar en cuenta las teorias
pedagodgicas las cuales son de tres tipos, la conductual, la cognitiva y la ecologica
contextual, ya que estas estrategias seran claves para lograr el aprendizaje respetando

la diversidad de cada individuo para aprender.
De acuerdo con Esquivel (2009)

Tomando en cuenta especificamente las teorias pedagodgicas cognitiva y
ecoldgico contextual, de la primera se debe destacar la forma en que se aprende
y se le debe ensefiar a los estudiantes y de la segunda, el valor del contexto que
se lleva a cabo el proceso educativo(...).Se puede integrar en estas dos teorias,
la pedagogia critica(...).Esta integracion contempla el aprendizaje significativo
individual con la experiencia social ,ademas del disefio del curriculo integrado de
acuerdo con estas perspectivas (p.39)

Es decir, el docente debe tener conocimiento de cémo integrar las teorias
pedagodgicas con el fin de lograr en el estudiante un aprendizaje significativo, el cual
encaje en su contexto, pero, ademas, respete los objetivos y contenidos del curriculo
oficial, con el fin de que el estudiante comprenda y pueda aplicar sus conocimientos de
acuerdo con la realidad en donde se desarrolla.

En relacion con las estrategias pedagogicas, se deben desarrollar para las
adecuaciones curriculares de acuerdo con Rodriguez y Solis (s.f) de la Regional de

educacion de Alajuela destaca lo siguiente;

Con respecto al planeamiento, se resalta lo siguiente “Si se pretende que la

accion docente realmente se oriente al desarrollo integral de todos los alumnos
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debe planificarse adecuadamente. De otra forma se cae en el espontaneismo y
la improvisaciéon” (p.3)

Rodriguez y Solis (s.f) hacen hincapié al visualizar el planeamiento no como un
proceso administrativo o un papel para completar, sino mas bien, esté enfocado en las
necesidades del estudiante y guia al profesor a ayudar al estudiante a progresar, por lo
cual, el planeamiento debe estar bien estructurado y completo en cuanto a proveer
actividades con propésito y no actividades para completar el tiempo.

Rodriguez y Solis (s.f) hacen las siguientes recomendaciones:

Adecuaciones curriculares No significativas a nivel escolar
wFacilitar el material visto en clase fotocopiado.

+Dar trabajos extra en aquellas asignaturas en donde presente mayor dificultad,

sobre todo en lectoescritura y matematica, para reforzar lo visto en clase.
«Permitirle el uso de la letra con la que se sienta mas cémodo.

+Utilizar la estrategia de tutoria entre companeros como apoyo para reforzar lo
vistos en clase.

+Ubicar al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar donde tenga buena
iluminacion.

+Ubicar al estudiante cerca del docente y de estudiantes con buena conducta y
buen rendimiento.

&Limitar la cantidad de estimulos distractores dentro del aula.

+Utilizar érdenes claras, concisas y cortas en las instrucciones, tanto por via
visual como por via auditiva (p.4)
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Ademas de las recomendaciones antes citadas, se extrajeron las mas relevantes
de un grupo muy extenso, en el cual se continia recomendando acerca de las
estrategias pedagogicas y de aprendizaje que se deben utilizar para la implementacion
de las adecuaciones no significativas, segin Rodriguez y Solis (s.f)

+Respetar su ritmo y estilo de aprendizaje de manera que tenga oportunidad de

concluir su trabajo y aprendizaje mediante sus propios medios

+Promover el trabajo cooperativo entre compafneros para que logre beneficiarse
de las experiencias de otros companeros y reforzar asi su seguridad en la
ejecucion de su trabajo.

+Cuando se den instrucciones verbales, solicitele al estudiante que las repita

para asegurarse que las logro retener.

«Promover su capacidad reflexiva, estimulandole a revisar sistematicamente su

trabajo y a detectar sus errores (p.5)
Con respecto a las evaluaciones, se menciona lo siguiente:

+Corroborar durante el desarrollo de la prueba el estudiante comprende las

preguntas que se le realizan.

+Observar sistematicamente al estudiante durante el desarrollo de las
actividades propuestas, con el proposito de detectar las dificultades que se le
presentan durante la misma y realizar los ajustes necesarios para lograr los
objetivos propuestos.

+Determinar segin las necesidades educativas del estudiante, el tipo de prueba
(oral, escrita o ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos que se pretenden medir.
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«ldentificar cada parte de la prueba con el tipo de item que contiene y
especificar el procedimiento que debe seguir el estudiante para contestarla. En

aquellos casos en que sea necesario repita verbalmente la indicacion.

«Aplicar mas pruebas, con el propésito de evitar que se acumulen los

contenidos seleccionados para medir.

«Reforzar los contenidos que sea necesario con trabajos y practicas extraclase,

segun las necesidades para la resolucién de los ejercicios planteados.

+En el momento que el estudiante entrega la prueba resuelta, revisela y
compruebe que haya contestado todo.

+Procure un ambiente agradable en el momento de la aplicacion de la prueba.

«Permitir que los estudiantes planteen las consultas que se les presenten en el

momento de resolver las pruebas y trabajos asignados.

«Permitir al estudiante que repita las indicaciones después de leerlas o
escucharlas.

+Disminuir la cantidad de objetivos por considerar en cada prueba, tomando en
cuenta el diagnostico del estudiante.

«Dar tiempo adicional para resolver la prueba (de 40 a 60 minutos) (p.7,8)

Estas estrategias supliran de oportunidades de los estudiantes con alguna
necesidad especial, no para facilitar ventajas injustas, sino para brindar igualdad de
oportunidades de aprendizaje y que el estudiante pueda enfocarse en el desarrollo de
sus habilidades, mas que en los obstaculos y pueda mostrar sus destrezas al maximo,
implementando factores favorecedores dentro del aula.
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412 Factores favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares

Se buscé una definicion exacta de elementos favorecedores, sin embargo, no
aparece literalmente, por lo cual, basado en varias interpretaciones, se podria afirmar
que son todos aquellos aspectos que permiten que el aprendizaje fluya, es decir
aquellos elementos que ayudan a conducir el aprendizaje, entre estos se encuentran
los apoyos educativos los cuales de acuerdo con la circular DVM-AC-003-2013 del
Ministerio de Educacién Publica de Costa Rica, emitida el 06 de febrero de 2013

Se definen los apoyos educativos de la siguiente manera:

Apoyos educativos

Se debe entender por apoyos educativos todos los recursos, actividades vy
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes,
los que se gestionan, organizan y disponen en el centro educativo con el fin de
responder a la diversidad y minimizar las barreras para el aprendizaje y la
participacion que experimentan éstos, en funcidbn de los fines y objetivos
establecidos en la educacion.

Entre los apoyos educativos se pueden distinguir, los personales, materiales o
tecnoldgicos, los organizativos y los curriculares.

* Apoyos personales, se refieren al tipo de apoyo que requiere la participacion de
otras personas distintas al docente regular. Por ejemplo, el personal de orientacion,
docente apoyo de educacidn especial, personal en psicologia educativa, terapia
fisica, del lenguaje, companeros, familias y otros.

+ Apoyos materiales y tecnolégicos, se refieren a diversos medios materiales y
tecnologicos que facilitan el acceso del estudiantado a las experiencias del
curriculo escolar. Entre ellos se pueden citar ayudas técnicas, aparatos,
dispositivos, adaptaciones o equipo.
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* Organizativos relacionados con en el agrupamiento de las y los estudiantes,
como también en la organizacion del tiempo y los espacios y clima organizacional
del aula. Tanto los apoyos materiales, tecnolégicos como organizativos, pueden

ser considerados como adecuaciones de acceso.

« Apoyos Curriculares, son los ajustes, adaptaciones o modificacién temporales o
permanentes de los elementos del curriculo en los programas de estudio para
responder a las necesidades educativas del estudiante. Las adecuaciones
curriculares no significativas y significativas, se consideran una estrategia
especifica para apoyar a los estudiantes en el ambiente de aula, pero no es a la

unica que se puede recurrir, sino fambién a todas las anteriores. (p.1, 2)

Los apoyos educativos consisten en distintos apoyos integrados, van a ayudar a
facilitar el aprendizaje, entre ellos se encuentran el apoyo personal, el cual esta
formado por ayuda de distintos profesionales en distintas areas que proporcionaran
atencion a la poblacion estudiantil con el fin de tratar distintas areas donde el o la

estudiante necesite apoyo, ya sea de tipo emocional, psicolégico o motor.

Debido al rapido avance tecnolégico, también, se necesita contar con apoyo
material y tecnologico el cual debe ser aprovechado y adecuado por parte del profesor
con el fin de obtener resultados mejores resultados de parte de los estudiantes
manteniéndolos actualizados al igual que al resto de los companeros, de igual manera,
se debe dar el apoyo organizativo para proveer el espacio, ambiente adecuado y los
apoyos curriculares con el fin de administrar los contenidos del curriculo; de manera
que, se acoplen mas a la forma de aprender del estudiante sin perjudicar sus

evaluaciones sumativas y formativas.

413 Factores Obstaculizadores en la implementacion de las adecuaciones

curriculares.

No se encontré6 una descripcion literal, se puede inferir que los elementos

obstaculizadores son considerados todos aquellos elementos aspectos o falta de
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método que dificulta el proceso de aprendizaje, estos elementos contribuyen a impedir
o atrasar el aprendizaje y consecuencias peores como la desercion.

En la aplicacion de las adecuaciones curriculares se presentan algunos factores
que obstaculizan el alcance del objetivo para la cual se implementan y esto afecta la
calidad de la educacion, Esquivel (2009) indica que se da “El abuso en cuanto a la
aplicacion de adecuaciones curriculares por parte de los padres de familia o
encargado” (p.141), lo cual puede convertirse en un grave problema para los docentes
y la poblacion estudiantil, especialmente afectando la calidad de la educacién.

Continta Esquivel (2009)

Al ser la educacién curricular una solucién para aquellos estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje, muchos padres de familia o encargados
vieron en esta la solucion para las bajas calificaciones de sus hijos. Por lo que la
solicitan con la creencia que es de acatamiento obligatorio para los docentes,
por su sola solicitud. (...) Muchos docentes aplican la adecuaciéon por temor
aunque consideren que los estudiantes no las ocupan o no las merecen por su
falta de responsabilidad, cayendo, por lo tanto, en la aplicacion de las
adecuaciones como un “facilismo” para que puedan promover de ano. No siendo
este el propésito de las adecuaciones curriculares.

(...) Los padres de familia o encargados sienten temor a represalias por parte del
profesorado o director de la institucidn, cuando hacen una solicitud especifica
respecto a las adecuaciones al curriculo, o la revision del proceso y desempeno
del estudiante. (p.142)

El autor expresa los obstaculos que se han presentado en la aplicacion de las
adecuaciones curriculares, cuando estas no son utilizadas para ayudar a la mejor
compresion de contenidos, sino mas bien, cuando se utilizan como motivo de chantaje
para que lo estudiantes puedan pasar el nivel de manera facil, sin dar su mejor

esfuerzo; aunque no conozcan o alcancen los objetivos establecidos en el curriculo.
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Segun el autor, estas practicas se pueden dar de los padres de familia hacia los
docentes y viceversa, de cualquier manera, quien va ser mas perjudicado, es el
estudiante y la calidad de la educacién. Esquivel (2009) identifica ademas otros

obstaculos al expresar,

Al darse la resistencia por parte de los padres de familia 0 encargados y de los
estudiantes hacia la aplicacion de adecuaciones al curriculo. “Contrario al caso
anterior, estan los padres de familia o encargados que, en su desesperacion
porque a sus hijos se es apliquen adecuaciones al curriculo, llevan a sus hijos
para que sean valorados por especialistas tales como: médicos, psicologos,
neurélogos, psiquiatras etc. El docente no debe esperar que un padre de familia
0 encargado u otro especialista, le sehale la necesidad de aplicarle una
adecuacion al curriculo del estudiante debe ser el mediante una evaluacion
integral (...). Es su potestad y sobretodo responsabilidad dar respuesta a esta
sospecha o necesidad encontrada.

La condescendencia por parte de los profesores se observa, cuando estos
prefieren otorgar calificaciones “gratis’, o sea regalan las notas a aquellos
estudiantes a quienes se les debe aplicar adecuaciones al curriculo, de modo
que se eviten cualquier posibilidad de apelacion y cualquier posibilidad posterior
de problemas a nivel legal (p.143)

Asimismo, el autor insiste en la necesidad de contar con profesionales
capacitados, aptos para diagnosticar exitosamente los casos cuando en realidad se
necesita la aplicacién de las adecuaciones, es deber del docente, como representante
de la educacién, contar con el criterio pertinente, para justificar dicho diagnéstico, a
pesar de encontrarse con padres de familia o con profesionales en salud que le

indiquen algo diferente, el tomar esta decisién, es responsabilidad del docente.

Ademas, el autor exhorta al educador a conocer, muy bien, el procedimiento
para aplicar la adecuacion y estar bien informado, con el fin de evitar problemas

legales, debido a las normativas que apoyan este servicio, ya que las adecuaciones
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fueron creadas con un objetivo especifico, el cual no tiene que ver con otorgar ventajas

o desventajas injustas, sino mas bien, tener igual de oportunidades.
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CAPITULOV

MARCO METODOLOGICO

5.1 Presentacion

En este capitulo, se explica la metodologia empleada para investigar y analizar
la gestion sobre la implementacion de las adecuaciones curriculares en la escuela San
Miguel de Barranca (circuito 01) de la Direccién Regional de Educacién de Puntarenas.
En este apartado, se incluyen temas especificos para comprender la informacion y el
analisis, en relacidon con los objetivos planteados, por lo cual se definira el enfoque de
la investigacién, la poblacién, las fuentes de informacion, las categorias de analisis,
operacionalizacidon metodoldgica, las técnicas e instrumentos de recopilacion de
informacién, la valoracion de los instrumentos, los alcances y limitaciones.

5.2 Enfoque de Investigacion

El enfoque de la investigacion, de acuerdo con los objetivos, se quieren alcanzar
es de caracter cualitativa, ya que segun Barrantes (2007) la investigacion cualitativa:
"Estudia, especialmente, los significados de las acciones humanas y la vida social.
Utiliza metodologia interpretativa (etnografia, fenomenologia, interaccionismo
simbdlico, etc.). Su interés se centra en el descubrimiento del conocimiento. El
tratamiento de los datos es generalmente cualitativo” (p.65).

En particular, este estudio se relaciona con el enfoque de la investigacién
cualitativa; ya que se interpreta y analiza la informaciéon obtenida, por medio de los
participantes, de acuerdo con las interacciones que se tuvo con los mismos, dentro de
su entorno social.

Otra de las caracteristicas que hacen este estudio cualitativo, es la forma como
se analizan los datos la cual se lleva a cabo de forma interpretativa y no con cifras

numeéricas. Esto permite, a la investigadora, aportar, desde su perspectiva, la



80

experiencia con los participantes y caracteristicas o detalles que fueron expuestos

durante la investigacion, a su vez, ayudaran a conocer mas a fondo el tema de estudio.

Segun Cerrillo (2009) “En la metodologia cualitativa aplicamos una especie de
gigantesco microscopio a la vida social. Lo que antes conociamos vagamente, solo
como nombres, como tipos 0 modelos, como informacioén, resulta que tiene rostro, de
repente cobra vida" (p.2). Por lo tanto, mediante la investigacion llevada a cabo, se
conocera las fortalezas y debilidades de la gestion de la implementacion de las
adecuaciones curriculares con el fin de obtener conclusiones precisas de acuerdo con
la informacion obtenida en el estudio.

El tipo de investigacion es estudio de caso, ya que se le da relevancia a la
interpretacion, toma en cuenta la perspectiva de los participantes, lo cual encaja en la
definicion de estudio de caso cualitativo, segin Simons (2013)

En este libro me centro en el estudio de caso cualitativo para entender la
complejidad de ese “caso en accion”, ese “sistema delimitado” o esa “anécdota
autenticada” Los datos subjetivos son una parte integral del caso. La mayoria de
lo que se llega a saber y comprender del caso se consigue mediante el analisis y
la interpretacion de cdmo piensan, sienten y actian las personas. Mi idea es que
el investigador es el principal instrumento en la recoleccion de datos, la
interpretacion y el informe. (p.21)

En el estudio de caso cualitativo, se le da importancia a la perspectiva de las
personas entrevistadas y de acuerdo con esto, se crea un analisis, lo cual coincide con
el presente tipo de investigacion; ya que, para cualificar la gestion de la implementacion
de las adecuaciones curriculares, se analizara la perspectiva de los entrevistados y es
el investigador quien analizara la informacion de acuerdo con lo expresado por los
participantes.

Por lo tanto, en esta investigacion, la investigadora participara de una forma en

que pueda conocer, significativamente, la situacion mediante la observacion, las
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preguntas y conversaciones con los participantes con el fin de interpretar los datos de

una manera detallada.

5.3. Poblacion participante del estudio

La poblacion de este estudio estuvo conformada por ocho docentes, directora y
once padres de familia de nifios con alguna adecuacion en la escuela San Miguel de
Barranca. Al ser una escuela direccion 01, hay dos docentes como maestros regulares
y deben atender tres grupos cada uno.

Por la naturaleza del estudio, asi como por la cantidad de personas, no se tomoé
una muestra, sino que se consideré la totalidad de la cantidad de personas
involucradas en la implementaciéon de las adecuaciones curriculares en la institucion,
los cuales fueron cuatro docentes pertenecientes al comité de apoyo , una docente de
kinder quien tiene bachillerato en Educaciéon en | y |l ciclo, tres docentes de materias
especiales como: Inglés, Educacién Fisica , Educacion Especial y la directora; ademas,

once padres de familia, de los nifios con adecuacioén en el centro educativo.

La manera como se seleccionaron los participantes fue indagando con la
docente de Apoyo, los nombres de los padres de familia de los nifilos con adecuacion,
ademas, se le consulté a la directora la informacién acerca de los docentes que
trabajaban en la instituciéon y sus respectivos horarios, luego se les contacté con el fin
de proceder a recoger la informacion.

En la institucion, solo dos docentes de aula trabajan a tiempo completo, ya que
los demas docentes se integran a la institucion para complementar lecciones, por eso,

la mayoria de docentes en esta institucion, trabajan en dos centros educativos publicos.

5.4. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién, de este estudio, se clasifican en primarias y
secundarias. Las fuentes primarias se refieren a las personas que brindaron la
informacion, como los y las docentes, directora y padres de familia.
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Las fuentes secundarias se refieren a las directrices del MEP, leyes de Costa
Rica, Derechos Humanos, Normas, Foros de la UNESCO, libros, articulos impresos y
digitales, de naturaleza nacional e internacional y proyectos finales de graduacion
relacionados con el tema de estudio que sirvieron como base para estructurar esta

investigacion.
5.5. Instrumentalizacion

Entre los instrumentos utilizados para recolectar los datos, se encuentran los
siguientes:

Se aplicd un instrumento de campo no con el fin de obtener datos contables o
numeros, sino mas bien, con el fin de conocer la perspectiva que existe, en general,
hacia este tema de parte de los involucrados, los instrumentos de campo fueron
aplicados a cada una de las diferentes poblaciones, los mismos constan de tres partes
o categorias, la primera categoria es acerca de la gestion en la implementacion de las
adecuaciones curriculares, la segunda categoria esta relacionada con las estrategias
pedagogicas y de aprendizaje implementadas para atender a estudiantes con alguna
adecuacion curricular y la Ultima categoria esta relacionada a los aspectos

favorecedores y obstaculizadores que se presentan en la implementacion de las
adecuaciones.

El instrumento de campo numero 1 esta dirigido a los docentes de la institucion,
el nimero 2, a los miembros del comité de apoyo, el nimero 3, a la directora y el
numero 4, a los padres de familia, dichos instrumentos se aplicaron con el fin de
conocer caracteristicas relevantes que aportan los participantes en relacion con las
categorias relacionadas a la gestion de la implementacion de las adecuaciones
curriculares.

Ademas, se integré una entrevista con el fin de darle validez al analisis de los
resultados, esta entrevista se llevd a cabo de manera oral, con cada uno de los
participantes. La entrevista consta de seis preguntas, contienen dos preguntas por
cada una de la gestion de cada una de las categorias que se pretenden investigar en el
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estudio. Cabe destacar que el formato del instrumento de campo y de la entrevista se

presentara como parte de los Anexos (anexo 1y 2)
5.6. Validacion de los instrumentos

Para el diseno, de la recopilacion de informacion, se utilizé un instrumento de
campo para los docentes, otro al comité de apoyo, uno a la directora y también a los
padres de familia. Para darle validez y confiabilidad a los instrumentos y las estrategias
de recoleccion de datos se les pidio a tres profesores que revisaran el instrumento, una
vez revisado se hicieron los cambios pertinentes y se dio una segunda revisién por
parte de los mismos docentes.

Con respecto al instrumento de campo para los padres de familia, se le pidi6 a
tres padres de familia ajenos a la institucion, que revisaran si las preguntas en el
instrumento estaban claras y eran de su entendimiento, una vez que se integraron y
corrigieron las observaciones hechas por dichos padres de familia, se credé una
entrevista, una vez aprobados dichos instrumentos fueron aplicados en la escuela San

Miguel de Barranca y alrededores cuando se trat6é de padres de familia.
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5.7 Operacionalizacion de objetivos

Tabla 2. Estrategias de gestién en la implementacién de las Adecuaciones Curriculares

para el mejoramiento de la calidad de la educacion en estudiantes con necesidades

educativas.

Objetivo General | Analizar la gestion en la implementacion de las Adecuaciones Curriculares para
el mejoramiento de la calidad de la educacién en estudiantes con necesidades
educativas en Escuela San Miguel de Barranca del Circuito Escolar 01 de la

| Direccion Regional de Puntarenas

Objetivo | 1.Identificar las estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las

Especifico adecuaciones curriculares en escuela San Miguel de parte del comité de
evaluacion, el comité de apoyo y docentes.

Categoria de | Estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las adecuaciones

analisis curriculares San Miguel, de parte del comité de evaluacién, el comité de apoyo y
docentes

| Definicion Estrategias: Segun Pineda y Torres (2010) citando a (Ansoff y McDonnell, 1990;
Conceptual David, 1997; Thompson y Strickland, 2000).
Las estrategias tienen las siguientes caracteristicas: no son acciones '
inmediatas, son un proceso de busqueda de proyectos para un area
determinada y requieren informacion sobre alternativas y retroalimentacion. La
estrategia se diferencia del objetivo en que éste representa el final al cual Ia

empresa quiere llegar, mientras que la estrategia es el medio para ese fin (p.22)

Estrategias de Gestion

Como la organizacion es esencial para una gestion de calidad, existen
i estrategias de gestién que permiten lograr mejores resultados, entre ellas se
encuentra la planificacién, la organizacién, el control, la direccién y la
evaluacioén.

De acuerdo Sanchez (2007) La planificaciéon establece las proporciones
basicas del desarrollo, los niveles de produccién y de gastos en las distintas
actividades econdmicas, la eficiencia y la rentabilidad que se deben alcanzar,
asigna los recursos fundamentales, define, en fin, el desarrollo econémico para
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un cierto periodo de tiempo cuando los planes son elaborados con objetividad y

cumpliendo los principios basicos que sustentan esta disciplina. (p.4)

ORGANIZACION: De acuerdo D’Ambrosio (2009) Organizacién formal Es la
organizacién basada en una division del trabajo racional, en la diferenciacion e
integracion de los participantes de acuerdo con algun criterio establecido por
aquellos que manejan el proceso decisorio. Es la organizacion planeada; la que
esta en el papel. Es generalmente aprobada por la direccion y comunicada a
todos a través de manuales de organizaciéon, de descripcion de cargos, de
organigramas, de reglas y procedimientos, etc. En otros términos, es la

organizacion formalmente oficializada. (p.5)

Otra de las estrategias a definir es el “control’, el cual de acuerdo con Cabrera
(2009)

CONTROL: El control es una etapa primordial en la administracion, pues,
aunque una empresa cuente con magnificos planes, una estructura
organizacional adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificar
cual es la situacién real de la organizacién si no existe un mecanismo que se

cerciore € informe si los hechos van de acuerdo con los objetivos. (p.5)

De acuerdo con Admin (2009) Control es comparar lo real con lo previsto,
determinar si hay desvios y cuales son sus causas para corregir acciones o
revisar decisiones y planes. Es el proceso de vigilar actividades para asegurar
que se cumplan como se planificé y corregir cualquier desviacién significativa. El
criterio que determina la efectividad de un sistema de control es qué tan bien
facilita el logro de las metas. El control es la funcion administrativa destinada a
mantener la actividad organizacional dentro de ciertos parametros de tolerancia

predefinidos que garanticen el no desvio de los objetivos vigentes. (p.4)

De acuerdo con Agiiero y Delgado (2009) DIRECCION: el papel de la direccién
es: poner a funcionar la empresa y dinamizarla. La direccidn se relaciona con la
acciéon —como poner en marcha-, y tiene mucho que ver con las personas: se
halla ligada de modo directo con la actuacion sobre los recursos humanos de la
empresa. (p.5)

En el ambito de la direccidon en relacion con la implementacion de las
adecuaciones curriculares el MEP (2003) indica que se debe hacer valedero el
derecho a la educacién mediante [a ejecucion y realimentacion de las acciones

. . . -2 3 . - |
contenidas el plan de accion, ofreciendo una educacién con criterios de calidad
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y, oportunidad (...)"(p.20),
EVALUACION.
Casanova (1995) citado por Lukas (2014)

Recogida de informacion rigurosa y sistematica para obtener datos validos y
fiables acerca de una situacion con objeto de formar y emitir un juicio de valor
con respecto a ella. Estas valoraciones permitiran tomar las decisiones

consecuentes en orden por corregir o mejorar la situacion evaluada. (p.90)
De acuerdo al Plan de Accion MEP 2003-2015 se debe lograr:

Contar con un sistema de seguimiento y evaluacién de los resultados,
fundamentado con informacion actualizada, precisa y debidamente
desagregada, que permitan medir el grado de avance del plan de accion con
objetividad, transparencia y oportunidad. Ademas, estos procesos deben
fomentar la realizacion de investigaciones sobre estos temas educativos (p.22).

Las estrategias de gestion como la planificacion, la evaluacion, control, direccion

y organizacion, para fines de este estudio se entienden como procesos utilizados

Definicion | < = ; 2 : i
por la direccion del centro educativo en estudio para la correcta implementacion

Operacional . , . . ] .
de las adecuaciones curriculares. Para integrar dichas estrategias es importante
el trabajo grupal, delegacion de funciones, la capacitacion, constancia Yy
retroalimentacion ya que el analisis de los resultados positivos ¢ negativos, son
clave para la identificacion de fortalezas y debilidades.

Indicadores Estrategias de Gestion

Planificacion
-Personal especializado en atencion a las necesidades educativas
-Proyectos Institucionales dirigidos a la atencion de las necesidades educativas

-Actualizacion y capacitacion de directivos y docentes en capacidades del

manejo de las adecuaciones curriculares

-Ajuste de la oferta educativa a las caracteristicas y necesidades de cada

alumno

Organizacion
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-organizacién planeada en el papel.
-organizacién aprobada por la direccion.

-organizacién comunicada a todos a través de manuales de organizacion, de

descripcion de cargos, de organigramas, de reglas y procedimientos.

-suministrar informacién para alumnos y padres para que participen y
comprendan el apoyo del proceso educativo

|
Control

-determinar desvios, es decir determinar si las acciones se estan dando de
manera en que se planearon, y sus causas Y si se diera el caso corregir estas

acciones o revisar decisiones y planes
- vigilancia de las actividades y correccion de cualquier desviacion significativa.

- actividad organizacional dentro de ciertos parametros de tolerancia
predefinidos que garanticen el no desvio de los objetivos vigentes.

-seguimiento de la aplicacion de las estrategias evaluativas para los estudiantes

con necesidades educativas especiales.

| -retroalimentacion al Comité de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento de la
aplicacion de las estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

-registro de las adecuaciones en el expediente Unico del estudiante.

Registro de las adecuaciones en el expediente unico del estudiante, con objeto
de formar y emitir un juicio de valor con respecto al avance del estudiante. Estas
valoraciones permitiran reorientar el proceso.

. Direccion

-ejecucion y realimentacion de las acciones contenidas el plan

- informar a los padres 0 encargados sobre la adecuacion
-informar sobre el Programa Educativo Individual por desarrollar

-informar los apoyos metodolédgicos y evaluativos que se le van a otorgar.
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[ - informar sobre los avances y obstaculos en el proceso seguido con el

estudiante

-entrega del informe final de Ciclo con las orientaciones necesarias para el ciclo

siguiente al cierre de cada ciclo escolar.
Evaluacién

-Sistema de seguimiento y evaluacién de los resultados fundamentado en
informacién actualizada, precisa y debidamente desagregada.

-Registro de las adecuaciones en el expediente Unico del estudiante, para formar

y emitir un juicio de valor con respecto al avance del estudiante y para reorientar
el proceso.

- Mejoramiento de la gestidn institucional y de los niveles de coordinacion,
mediante la retroalimentacion.

-Creacidon de proyectos institucionales para el logro de calidad de educacion
| para estudiantes con necesidades especiales.

Definicion

instrumental

Instrumento de Campo para docentes: puntos 1 al 26
Pregunta Abierta # 1
Entrevista: Preguntas 1y 2

Instrumento de Campo para directora: puntos 1 a la 26
Pregunta Abierta # 1
Entrevista: Preguntas 1y 2

Instrumento de Campo para padres de familia: puntos
1,2,3,4,56,7,8

Pregunta Abierta # 1

Entrevista: Preguntas 1y 2

Division de puntos de acuerdo a diversas estrategias de gestion:

Planificacion 1-4, Organizacién: 5-8, Control 9-16, Direccion 17-21,
Evaluacion:22-26

Nota: Elaboracién a partir de los objetivos y conceptos del estudio. Mora (2015)
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Tabla 3 Estrategias Pedagdgicas y de Aprendizaje en la implementacion de las Adecuaciones
Curriculares para el mejoramiento de la calidad de la educacién en estudiantes con necesidades

educativas

Obijetivo General | Analizar la gestion en la implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el
mejoramiento de la calidad de la educacidn en estudiantes con necesidades
educativas en Escuela San Miguel de Barranca del Circuito Escolar 01 de la
Direccién Regional de Puntarenas

Objetivo 2. Determinar las estrategias pedagdgicas que se implementan en la aplicacion de las

Especifico adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel.

Categoria de | Estrategias pedagodgicas

analisis
Definicion Estrategias Pedagogicas y de Aprendizaje De acuerdo con Sierra (2011) (...) la
Conceptual direccién del proceso pedagdgico es entendida como la actividad de planificacion,

organizacion, regulacion y control del proceso pedagdgico, donde las relaciones de
interdependencia entre los sujetos de la educacidn se desarrollen conscientemente,
bajo la orientacion del profesor .en busca de una participacion activa ,creadora y
transformadora, teniendo en cuenta los objetivos y las condiciones cambiantes en el
contexto de actuacion pedagégica(p.18)

De acuerdo con Parra (2003) Las estrategias de aprendizaje por su parte, constituyen
actividades conscientes e intencionales que guian las acciones a seguir para
alcanzar determinadas metas de aprendizaje por parte del estudiante. Son
procedimientos que se aplican de un modo intencional y deliberado de una tarea y
que no pueden reducirse a rutinas automatizadas, es decir, son mas que simples

secuencias o aglomeraciones de habilidades (p.9)

De acuerdo con Esquivel (2009)

Tomando en cuenta especificamente las teorias pedagdgicas cognitiva y ecoldgico
contextual, de la primera se debe destacar la forma en que se aprende y se le debe
ensefar a los estudiantes y de la segunda, el valor del contexto que se lleva a cabo el
proceso educativo(...).Se puede integrar en estas dos teorias, la pedagogia

critica(...)Esta integracion contempla el aprendizaje significativo individual con la

experiencia social ,ademas del disefio del curriculo integrado de acuerdo con estas
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perspectivas (p.39)

En relacion a las estrategias pedagégicas que se deben desarrollar para las
adecuaciones curriculares de acuerdo con Rodriguez y Solis (s.f) de la Regional de
educacion de Alajuela destaca lo siguiente;

Con respecto al planeamiento, se resalta lo siguiente “Si se pretende que la accidén
docente reaimente se oriente al desarrollo integral de todos los alumnos, debe
planificarse adecuadamente. De otra forma se cae en el espontaneismo y la
improvisacion” (p.3)

Definicién
Operacional

Las estrategias pedagdgicas para este estudio, se entienden como técnicas las
cuales son previamente planeadas con el fin de lograr el aprendizaje de una manera
constructiva y facilitando la adquisicion del conocimiento, segin distintos autores,
para incluir las estrategias pedagdgicas correctamente es indispensable el involucrar
el contexto en que se desarrollan los y las estudiantes ya que se debe integrar lo que
es significativo para el nifo.

Entre ellas se mencionan las mas importantes recomendadas por el MEP para
aplicarlas a la poblacién estudiantil que requiera adecuacién curricular significativa o

no significativa.

Indicadores

-Participacion activa creadora y transformadora tomando en cuenta el contexto en

que se desarrollan los estudiantes, para hacer el aprendizaje significativo.
-Actividades intencionales que guian las acciones para el logro de objetivos.

-Rutinas automatizadas u aglomeracion de habilidades para el cumplimiento de

funciones administrativas.

-Andlisis exhaustivo del curriculo con el fin de modificar lo necesario de acuerdo a la
necesidad de cada alumno.

-Integracién pedagoégica entre experiencia y aprendizaje

-Cambios solamente de naturaleza metodolégica y evaluativa, sin afectar el programa

oficial en el caso de adecuacion no significativa
-Aplicacion de ajustes diferentes de acuerdo a las debilidades de cada estudiante.

-Identificacién de adecuaciones a cargo del profesor con el apoyo y seguimiento del
Comité de Evaluacién

-Eliminacién de contenidos y modificacion de criterios de evaluacion para estudiantes
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de adecuacion curricular significativa.

-Ambiente comodo y facilidades para estudiantes con adecuaciones curriculares de
acceso.

-Planeamiento destinado a darle respuesta a las necesidades del alumno mas que a
requerimientos administrativos.

-Facilidad de material fotocopiado para alumnos con necesidades especiales con el
fin de que no se atrasen escribiendo o se distraigan y poder avanzar y hacer mas
provechosa la clase.

-Repaso de materia por medio de trabajo extra para hacer en el hogar y revisarlo en
clase.

-Brindarle la libertad al estudiante de escribir con la letra que se sienta mas a gusto.
-Fomentacion de tutorias entre compafieros para reforzar temas estudiados en clase
-Ubicacion facilitadora para que el estudiante puede ver bien la pizarra.

- Ubicacién facilitadora para que el estudiante pueda estar cerca del docente y
estudiantes de buena conducta.

- Ordenes claras, concisas y cortas por via visual y auditiva.

-Oportunidad para concluir el trabajo de acuerdo al ritmo y estilo de aprendizaje del
estudiante.

-Repeticion para asegurarse el estudiante logra retener informacién

-Estimulaciéon a que el estudiante revise su trabajo y sea capaz de detectar sus
propios errores, para el logro del desarrollo reflexivo.

-Asegurarse que el estudiante entiende las preguntas e indicaciones de la prueba.

-Aplicacion del tipo de prueba ya sea oral, escrita 0 de ejecucion que mejor le permita
al estudiante demostrar el logro de los objetivos.

l

-Racionalizacién de contenidos por medio de varias pruebas con el fin de evitar
examenes muy extensos

-Creacién de un ambiente agradable a la hora de realizar la prueba para evitar
obstaculos como son los ataques de nervios durante la prueba.
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-Otorgamiento de tiempo adicional para finalizar la prueba con un lapso de 40 hasta
60 minutos.

Definicion
Instrumental

Instrumento de campo para docentes: puntos 27-52
Pregunta Abierta # 2
Entrevista: Preguntas 3y 4

Instrumento de campo para directora: puntos 27-52
Pregunta Abierta # 2
Entrevista: Preguntas 3y 4

Instrumento de campo para padres de familia: puntos 9-24.
Pregunta Abierta # 2
Entrevista: Preguntas 3 y4

Nota: Elaboracion a partir de los objetivos y conceptos del estudio. Mora (2015)
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Tabla 4 Factores favorecedores u obstaculizadores que influyen en la implementacion de las

adecuaciones curriculares.

Objetivo General

Analizar la gestion en la implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el
mejoramiento de la calidad de la educacién en estudiantes con necesidades
educativas en escuela San Miguel de Barranca del Circuito Escolar 01 de la
Direccion Regional de Puntarenas

Objetivo 1.3 Determinar los factores favorecedores u obstaculizadores que influyen en la

Especifico implementacién de las adecuaciones curriculares reciben los estudiantes de la
escuela San Miguel.

Categoria de | Factores Favorecedores y Factores obstaculizadores que influyen en la

analisis implementacion de las adecuaciones curriculares reciben los estudiantes

Definicion Para el presente estudio se consideran como Factores favorecedores la existencia

Conceptual de los Apoyos Educativos

De acuerdo con el MEP (2013). Se definen los apoyos educativos de la siguiente
manera:
Se debe entender por apoyos educativos todos los recursos, actividades y
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes, los que se gestionan, organizan y disponen en el centro educativo
con el fin de responder a la diversidad y minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participaciéon que experimentan éstos, en funcion de los fines y
objetivos establecidos en la educacion.
Entre los apoyos educativos se pueden distinguir, los personales, materiales o
tecnoldgicos, los organizativos y los curriculares.
= Apoyos personales se refieren al tipo de apoyo que requiere la participacion
de otras personas distintas al docente regular.
= Apoyos materiales y tecnoldgicos: se refieren a diversos medios materiales y
tecnolégicos que facilitan el acceso del estudiantado a las experiencias del
curriculo escolar. Entre ellos se pueden citar ayudas técnicas, aparatos,
dispositivos, adaptaciones o equipo.
* Organizativos relacionados con en el agrupamiento de las y los estudiantes,
como también en la organizacién del tiempo y los espacios y clima

organizacional del aula. Tanto los apoyos materiales, tecnoldgicos como
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organizativos, pueden ser considerados como adecuaciones de acceso.

» Apoyos Curriculares, son los ajustes, adaptaciones o modificacion temporales
o permanentes de los elementos del curriculo en los programas de estudio para
responder a las necesidades educativas del estudiante. Las adecuaciones
curriculares no significativas y significativas, se consideran una estrategia
especifica para apoyar a los estudiantes en el ambiente de aula, peronoes a

la Unica que se puede recurrir, sino también a todas las anteriores. (p.1,2)

Factores Obstaculizadores en la implementacion de las adecuaciones

curriculares

Las adecuaciones curriculares se vuelven contraproducentes si no se utilizan de la
manera indicada, de la siguiente manera es expresado por Esquivel (2009)" El
abuso en cuanto a la aplicacion de adecuaciones curriculares por parte de los
padres de familia 0 encargado” (p.141)

Al ser la educacion curricular una solucion para aquellos estudiantes que presentan

dificultades en el aprendizaje, muchos padres de familia 0 encargados vieron en
| esta la solucién para las bajas calificaciones de sus hijos. Por lo que la solicitan con
la creencia que es de acatamiento obligatorio para los docentes, por su sola solicitud
(p.142)

Muchos docentes aplican la adecuacion por temor, aunque consideren que los
estudiantes no las ocupan o no las merecen por su falta de responsabilidad,
cayendo, por lo tanto, en la aplicacion de las adecuaciones como un “facilismo “para
que puedan promover de afio. No siendo este el propésito de las adecuaciones
curriculares (p .142)

Los padres de familia 0 encargados sienten temor a represalias por parte del
profesorado o director de la institucion, cuando hacen una solicitud especifica
respecto a las adecuaciones al curriculo, o la revision del proceso y desemperio del
estudiante. (p.142)

También se da la resistencia por parte de los padres de familia 0 encargados y de
los estudiantes hacia la aplicacién de adecuaciones al curriculo.

Contrario al caso anterior, estan los padres de familia o encargados que, en su
desesperacion porque a sus hijos se es apliquen adecuaciones al curriculo, llevan a

sus hijos para que sean valorados por especialistas tales como: médicos,
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| psicologos, neurdlogos, psiquiatras etc (p.142,143)

El docente no debe esperar que un padre de familia o encargado u otro especialista,
le sefiale la necesidad de aplicarle una adecuacién al curriculo del estudiante debe
ser el mediante una evaluacion integral (...). Es su potestad y sobretodo

responsabilidad dar respuesta a esta sospecha o necesidad encontrada (p.143)

La condescendencia por parte de los profesores se observa, cuando estos prefieren
otorgar calificaciones “gratis”, o sea regalan las notas a aquellos estudiantes a
quienes se les debe aplicar adecuaciones al curriculo, de modo que se eviten
cualquier posibilidad de apelacion y cualquier posibilidad posterior de problemas a
nivel legal (p.143)

Definicion

Operacional

Los elementos Favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares se entienden para este estudio como los apoyos educativos gue se
pongan al servicio de los estudiantes. Ademas, son aspectos que facilitan el proceso
de aprendizaje, entre ellos se encuentra, el centro educativo como tal, desde la parte
de apoyo docente, recursos materiales y administrativos, que seran de gran utilidad
para el logro de los objetivos.

Por otro lado, se entienden como elementos obstaculizadores en la implementacion
de las adecuaciones curriculares todos aquellos que sean esenciales para el
aprendizaje pero que no se utilicen adecuadamente o solo en algunas ocasiones y
no siempre como se necesita, o bien pueden ser situaciones que se den que no

deberian darse y que ademas obstaculizan o atrasan el proceso de aprendizaje.

Indicadores

Factores favorecedores

Utilizacion de recursos, actividades y estrategias para facilitar el proceso de
aprendizaje

Apoyo de personal profesional distinto al docente de clase para la atencién a las
necesidades especiales de cada alumno con adecuacion.

Apoyo material y tecnoldgico para facilitar los objetivos del curriculo

Organizacién de tiempo y espacios del aula.
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| Factores Obstaculizadores

El abuso en cuanto a la aplicacion de adecuaciones curriculares
Adecuaciones curriculares para justificar la falta de responsabilidad y el facilismo.
Temor por parte de docentes hacia aspectos legales

Temor de los padres a represalias por parte del profesorado o director de la
institucion,

Busqueda de profesionales en salud para manipular el proceso educativo

Evitar apelaciones mediante buenas notas, no merecidas.

Definicién

L L Instrumento de campo para docentes: puntos 53 -62
Pregunta Abierta #3

Entrevista: Preguntas 5y 6

Instrumento de campo para directora: puntos 53-62
Pregunta Abierta #3
Entrevista: Preguntas 5y 6

Instrumento de campo para padres de familia: puntos 25-33.
Pregunta Abierta # 3
Entrevista: Preguntas 5 y 6

Nota: Elaboracion a partir de los objetivos y conceptos del estudio. Mora (2015)

5.8. Recopilacion y analisis de la informacién

La recopilacion de la informacion, se realizé por medio un instrumento de campo
para cada una de las diferentes poblaciones, ademas, se aplicé una entrevista de forma
oral uno por uno a todos los participantes, a través de estos instrumentos, se logré darle
confiabilidad y validez al analisis; ya que se pudo comparar las respuestas obtenidas en

ambos instrumentos.

El analisis de resultados consistié en interpretar y comparar los resultados
obtenidos mediante los instrumentos e incorporando y tomando en cuenta la teoria
desarrollada en el marco tedrico, llevando a cabo, de esta manera, un andlisis
exhaustivo desde los resultados obtenidos y la perspectiva de varios autores tomando

en cuenta, ademas, la observacion y situaciones relevantes que se presentaron en la
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recopilacion de la informacién. A raiz de este analisis, nace una propuesta de
intervencion y mejoras para la gestion de la implementacion de las adecuaciones
curriculares en la escuela San Miguel de Barranca.

5.9 Alcances y Limitaciones

Cabe recalcar que, entre los posibles alcances de esta investigacion, se
encuentran:

-Demostrar si la gestion en la implementacion de las adecuaciones curriculares,
necesita ser fortalecida, no solo en la institucion, sino también, en los procesos
desarrollados por el MEP, como ente encargado de fomentar que se cumpla la igualdad
de oportunidades en la educacion.

-Ofrecer a la directora el andlisis de resultados, con respecto al manejo de las

adecuaciones curriculares en la institucion donde labora, con el fin de evaluar
obstaculos y fortalezas.

-Brindar al director una propuesta de mejora para poder implementar en su instituciéon
de acuerdo a los resultados de la evaluacion

Dentro de las Limitaciones se destacan:

-Dificultad para obtener informaciéon de parte de padres de familia, debido a que
algunos no saben mucho acerca de las adecuaciones curriculares, por lo cual, se les
tuvo que explicar las preguntas una por una, o bien, por cuestiones de tiempo, ya que
algunos padres trabajan todo el dia y regresan hasta la noche a sus casas, razén por la
cual se tuvo que hacer visitas al hogar.

-Dificultad para obtener informacién de parte de algunos docentes, debido a que tienen
horarios muy diferentes hubo que hacer muchas visitas a la escuela, algunos docentes
se les olvidaba completar los instrumentos por lo cual el proceso de recoleccion de
informacién fue mas lento de lo que se esperaba.
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-Una docente no entregd el instrumento de campo, sin embargo, si se le hizo la
entrevista; en el caso de una madre de familia no se le pudo aplicar ninguna de las dos

debido a que no estaba anuente a participar.
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CAPITULO VI

SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

6.1 Presentacion

En este apartado, se presenta la informacion obtenida a través de la aplicacion
del instrumento al personal docente, comité de apoyo, directora y padres de familia de
la escuela San Miguel de Barranca en Puntarenas, en relaciéon con las estrategias de
gestion, estrategias pedagogicas y de aprendizaje y factores facilitadores y
obstaculizadores utilizados en la implementacion de adecuaciones curriculares en la

institucion.

Con respecto al personal docente participante en el estudio, este esta
conformado por educadores de todas las areas académicas que ofrece la institucion,
las cuales son: Musica, Inglés, Educacion Fisica; ademas, al ser un circuito 01, también
se aplico a docentes de aula, docente de apoyo, docente de ensefanza especial y
docente de problemas de conducta los cuales, de forma voluntaria, contestaron y

devolvieron el instrumento de campo y contestaron ademas una entrevista.

La informacion se ordena utilizando la misma secuencia como se plantearon los
objetivos especificos, en esta investigacion. El cual responde al siguiente orden:
estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares, como segunda parte se encuentran las estrategias pedagogicas y de
aprendizaje y como ultima parte, se presentan los factores favorecedores y

obstaculizadores en la implementacion de las adecuaciones curriculares.

Para llevar a cabo esta sistematizacion y analisis de datos, se cuenta con la
informacién suministrada, a través de los instrumentos de campo devueltos por parte de
la muestra participante, asi como, con la opinidén brindada en la entrevista, la cual se

llevo a cabo de manera oral, con cada uno de los participantes.
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Las opiniones de los docentes se describiran a partir de las respuestas del
instrumento de campo y la entrevista aplicadas. Las opiniones que los padres de familia
o encargados brindaron a través del instrumento de campo y la entrevista seran

analizadas posterior a la opinién de los docentes y directora de la institucion.

La tabla 5 sintetiza la cantidad instrumentos aplicados, asi como, la cantidad de
participantes que devolvieron los instrumentos para la realizacion del estudio.

Tabla 5. Cantidad de instrumentos aplicados y recolectados

Participantes Instrumentos de Instrumentos de Entrevistas

campo Aplicados | campo Devueltos
Comité de Apoyo 4 4 4
Docentes 4 3 -
Directora 1 1

1

Padres de Familia o 11 "- 10 10
encargados
Total 20 18 19

Nota: Elaboracion a partir de los cuestionarios aplicados al personal docente, directora y padres de familia
de la escuela San Miguel de Barranca (Mora 2015)

6.2 Estrategias de gestion mas relevantes segun la opinion de los docentes

participantes, en cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

La tabla 6 presenta las estrategias de gestion de la educacion, mas significativas
segun el criterio de los participantes en el estudio y se consideran importantes para una
implementacion efectiva de las adecuaciones curriculares. Estas estrategias se
presentan desde las funciones de gestion que se realizan en el Centro.



Tabla 6. Opinion de los docentes en relaciéon con las estrategias de gestion
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utilizadas en la implementacion de las adecuaciones curriculares.

| Estrategias de gestion mas relevantes segun la opinion de los participantes, en |
cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

direccion cumplan como
se planifico y
corrige cualquier
desviacion
significativa.

contenidas el plan

PLANIFICACION | ORGANIZACION |CONTROL DIRECCION EVALUACION

|
Personal Presenta una Vigila las Ejecucién y | Retroalimentacion
especializado organizacién actividades para | realimentacién de | parael

| aprobada por la asegurar que se | las acciones | mejoramiento de la

gestién institucional
y de los niveles de
coordinacion

Proyectos
institucionales.

|
|
i

Seguimiento de
la aplicacién de
las estrategias
evaluativas

Infforma a los
padres al terminar
cada periodo
escolar, de los
avances y
obstaculos en el
proceso,

retroalimentando a
la familia.

Fomenta y guia la
creacion de
proyectos
institucionales para
el logro de calidad
de educacion.

| Actualizacion y
capacitacién de
directivos y
docentes en
capacidades del
manejo de las
adecuaciones

| curriculares.

Registro de las
adecuaciones
en el expediente
unico del
estudiante.

Entrega a los
padres un informe
final de Ciclo con
las orientaciones
necesarias para el
ciclo siguiente al
cierre de cada ciclo
escolar.

Nota: Elaboracion a parlir del cuestionario aplicado al personal docente. Mora (2015).

En relacion con las estrategias de gestion utilizadas, en la implementacion de las
adecuaciones curriculares, en el centro educativo, la tabla 5, resume las opiniones de

parte de los docentes y miembros del comité de apoyo en la escuela San Miguel de

Barranca.
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Ademas, se incluyen los datos obtenidos de las entrevistas que coinciden con
los resultados reflejados en el instrumento de campo.

Como funcién esencial, en la gestion de la implementacion de las adecuaciones

curriculares, se encuentra |a planificacién la cual de acuerdo con Sanchez (2007)

La planificacién establece las proporciones basicas del desarrollo, los niveles de
produccion y de gastos en las distintas actividades econdmicas, la eficiencia y la
rentabilidad que se deben alcanzar, asigna los recursos fundamentales, define,
en fin, el desarrollo econémico para un cierto periodo de tiempo cuando los
planes son elaborados con objetividad y cumpliendo los principios basicos que
sustentan esta disciplina. (p.4)

Mediante la planificacion correcta, en la gestion de la implementacion de las
adecuaciones curriculares, el gestor se asegura de darle el mejor provecho a los
recursos, el manejo del tiempo, las actividades por desarrollar con el fin de prever
situaciones dificiles o requerimientos que se pueden presentar y estar listos para

enfrentarlos, en otras palabras, es una herramienta para evitar la incertidumbre.

Para la funcién de la gestion relacionada con la planificacién, la mayoria de los
docentes participantes indican que algunas veces se cuenta con el personal
especializado para atender las necesidades educativas, asimismo, acerca de la
creacion de proyectos institucionales para la atencion de las necesidades educativas, la
mayoria de docentes, senalaron que esto se da algunas veces, con lo cual la direccidén
coincide. Por otro lado, la mayoria sefala que nunca se ofrece actualizacion y
capacitacion en las capacidades del manejo de las adecuaciones.

Basado en estos resultados, se concluye que solo algunas veces se incluye las
acciones necesarias para la planificaciéon; ya que, segun la Ley Fundamental de
Educacion 2160 de 1957, las acciones por considerar dentro de la planificacion estan
relacionadas con:
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Fomentar y guiar a los centros educativos en la elaboracién de los proyectos
institucionales, como un espacio para construir la calidad educativa desde los
propios actores. (...) Se debe dar la capacitacidon y actualizacién de los
directivos de las instituciones en el desarrollo de competencias. (p.6)

Existe, ademas, una gran diferencia en un item, en donde se consulta si se
ajusta la oferta educativa a las caracteristicas y necesidades de cada alumno, la misma
cantidad de docentes indicé que siempre y nunca, por €so, se concluye que no hay un
criterio unificado en este tema.

La organizacion es otra de las funciones esenciales, en la estrategia de la
gestion. De acuerdo con D'’Ambrosio (2009)

Organizaciéon formal es la organizacidon basada en una division del trabajo
racional, en la diferenciacion e integracion de los participantes de acuerdo con
algun criterio establecido por aquellos que manejan el proceso decisorio. Es la
organizacién planeada; la que esta en el papel. Es generalmente aprobada por
la direccién y comunicada a todos a través de manuales de organizacion, de
descripcion de cargos, de organigramas, de reglas y procedimientos, etc. En
otros términos, es la organizacion formalmente oficializada. (p.5)

En relacién con la funcién de organizacion, la mayoria de los participantes
indican que en la gestidbn algunas veces se presenta a la comunidad educativa la
organizacion planeada en papel, también, expresaron que siempre se presenta una
organizacion aprobada por la direccion, por su parte, la direccion concuerda en que
siempre este tipo organizacion es revisada antes de ser aprobada.

La organizacion es considerada como parte importante dentro de la gestion, ya
que, permitira, al grupo de trabajo, enfocarse en el cumplimiento de los objetivos
especificos, haciendo mejor uso del tiempo y energia.

Para tener éxito en la gestion, se debe integrar la funcion de organizacién en
conjunto con el control, segun Cabrera (2009)
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El control es una etapa primordial en la administracion, pues, aunque una
empresa cuente con magnificos planes, una estructura organizacional adecuada
y una direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificar cual es la situacion real
de la organizacién si no existe un mecanismo que se cerciore e informe si los

hechos van de acuerdo con los objetivos. (p.5)

Para la funcién del control, la mayoria de los docentes participantes indican que
siempre se vigilan las actividades para asegurar que se cumpla con lo planificado y se
corrige cualquier desviacion significativa, lo cual también concuerda con lo indicado por
la direccion. Ademas, la mayoria también, considera que siempre se realiza un
seguimiento de la aplicacién de las estrategias evaluativas para los estudiantes con
necesidades educativas especiales, lo cual coincide con la opinién de la direccion.

Un aspecto importante por considerar, todos los docentes opinan que nunca el
Comité de Evaluacion ofrece una retroalimentacion al Comité de Apoyo Educativo
sobre el seguimiento de la aplicacion de estrategias evaluativas para los estudiantes
con necesidades especiales, esto debido a que indican que no se cuenta con un comité
de evaluacidn en la institucion y para esta funcidon, se utilizan directrices utilizadas en
papel o se reunen con algun asesor de evaluacion de la regional, pero no tienen fechas
determinadas para hacer esto. Sin embargo, el MEP resalta la importancia de un
seguimiento en las evaluaciones, EI MEP (2013) afirma

Comité de evaluacién debe ofrecer el seguimiento de la aplicaciéon de las
estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales, este puede retroalimentar al Comité de Apoyo Educativo, sobre el
seguimiento de la aplicacion de las estrategias evaluativas para los estudiantes
con necesidades educativas especiales. (p.2)

Son pocos los docentes que indican que algunas veces se fomenta la aplicacion
de las estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades especiales
educativa. Para lograr cualquier objetivo, se debe tomar en cuenta que ademas de la

planificacion y la organizaciéon es fundamental el control el cual es definido de acuerdo
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con Admin (2009) “Control es comparar lo real con lo previsto, determinar si hay
desvios y cudles son sus causas para cofregir acciones o revisar decisiones y planes”
(p.4). De esta forma, el control permitira mantener el camino hacia el obtener los
propésitos y metas previstas y permitira ademas monitorear y enmendar cualquier
desvio que aleje el cumplimiento de los objetivos

Otro indicador, dentro de la funcién de control, es el relacionado con llevar un
registro de las adecuaciones en el expediente Unico del estudiante, la mayoria de los
participantes, al igual que la direccidn, indican que siempre se presenta este indicador
como parte de esta funcion. Al respecto, se consultd a los padres por medio de la
entrevista y el cuestionario la mitad de ellos coinciden en que este indicador siempre se
lleva a cabo como parte de esta funcidon, ademas, durante la entrevista la mayoria de
los participantes externd que “en el expediente se lleva un control de informacion de las
cuales ellos pueden pedir referencias”.

Aguero y Delgado (2009) definen la funcién de la direccién como: “(...) el papel
de la direccion es: poner a funcionar la empresa y dinamizarla. La direccion se
relaciona con la accion —cédmo poner en marcha-, y tiene mucho que ver con las
personas: se halla ligada, de modo directo, con la actuacidn sobre los recursos
humanos de la empresa”. (p.5)

Acerca de la funcion de gestidn, relacionada a la direccion, los docentes
aseguran que siempre se lleva a cabo la ejecucion y realimentacion de las acciones
contenidas en el plan, al igual que la direccion, también se concuerda en que siempre
se informa a los padres, al terminar cada periodo escolar, los obstaculos y avances de
sus hijos.

Otro indicador sobresaliente, en esta funcién de la gestion, es que la mayoria
asegura que siempre se entrega a los padres un informe final de ciclo con las
orientaciones necesarias, para el ciclo siguiente al cierre de cada ciclo escolar. En este

indicador, hay una discrepancia al comparar las respuestas de los padres de familia, ya
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que la mayoria de ellos indican que nunca se les da un informe con los avances y
obstaculos de sus hijos.

De acuerdo con el MEP (2013)

Al terminar cada periodo escolar, se les debe informar los avances y obstaculos
en el proceso seguido con el estudiante y realimentando con los padres, madres
o encargados legales dicho proceso para reorientarlo si es necesario, al igual
que se realiza con todos los demas estudiantes. (...) Al cierre de cada ciclo
escolar, cuando se entrega el Informe Final de Ciclo se debe brindar las

orientaciones necesarias para el ciclo siguiente. (p.6)

Acompafando a las funciones anteriores, se debe incluir, como parte importante,

la evaluacién en la cual Casanova (1995) citado por Lukas (2014) menciona que

Recogida de informacidon rigurosa y sistematica para obtener datos validos y
fiables acerca de una situacion con objeto de formar y emitir un juicio de valor
con respecto a ella. Estas valoraciones permitiran tomar las decisiones

consecuentes en orden a corregir o mejorar la situacion evaluada. (p.90)

La evaluacion, entonces, permite el construir una idea acerca si se cumple con lo
que se quiere lograr y basado en esto, se podra retomar lo que necesita ser fortalecido
para lograr la meta propuesta, esto se logra siempre y cuando exista una adecuada
direccion la cual se encarga de fijar el rumbo al que se quiere llegar.

Con respecto a la funcion relacionada con evaluacion, de acuerdo con la
opinién de la mayoria de los participantes siempre, se da un registro de las
adecuaciones en el expediente Unico del estudiante para emitir un juicio de valor
acerca del avance del estudiante, de igual manera, se indica que, se da una
retroalimentacion para el mejoramiento de la gestion institucional y de los niveles de
coordinacion, aunado a esto, se asegura que siempre fomenta y guia la creacion de
proyectos institucionales para el logro de calidad de educacion para estudiantes con
necesidades especiales.
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Al consultar, acerca de si la institucion aplica otras estrategias de gestion en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, los participantes indican que “se dan
talleres y proyectos como estrategias para los docentes, 1o cual contradice lo expuesto
por los participantes en cuanto a la funcion de planificacion, en donde indican
mayormente que nunca se ofrece actualizaciéon y capacitacion en las capacidades del
manejo de las adecuaciones”.

Segun la informacién recopilada en las entrevistas, los docentes, en relaciéon con
las capacitaciones que ofrece el MEP, en la aplicacién de las adecuaciones curriculares
y si se brinda la informaciéon necesaria a los padres de familia y estudiantes de
adecuacion para que puedan ayudar a reforzar el proceso de aprendizaje indican lo
siguiente:

Docente1: “No, se ha brindado la suficiente capacitacion, ya que ha sido muy
vaga la informacion que se nos ha dado acerca de las adecuaciones curriculares,

ademas los padres de familia solo saben lo basico acerca de las adecuaciones”

Docente 2: “No, falta mucho y con respecto a los padres algunos no estan
suficientemente comprometidos y no buscan informacion acerca de las adecuaciones”.

Docente 3: “No, ni siquiera los maestros de apoyo estamos bien informados ya
que lo que sé es lo que aprendi en la universidad porque lo que llevo de trabajar con el
MEP nunca se me ha capacitado acerca de las adecuaciones.”

Docente 4: “No se da la capacitacion correcta, yo no he recibido y tendria que
buscar informacion extra para saber como tratar las adecuaciones, los padres por su
parte si estan buen informados.”

Docente 5: “Cuando salio eso si, pero no es suficiente, es pura teoria pero en el
momento de llevarlas a cabo es distinto, por ofro lado, los padres de familia, saben lo

que les dice el profesor y se averiguan lo que les conviene.”
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Docente 6: “Nunca he recibido una, lo que se es por Internet o porque le
pregunto a la asesora, no hay capacitaciones, de mi parte yo siempre informo a los

padres y les muestro lo que deben reforzar con el nifio en el hogar.”

Docente 7: “No para nada, uno hace lo que considera util para ayudar a los

estudiantes, los padres de familia son muy despreocupados y no buscan informacion.”

Docente 8: “No solo se utiliza lo que la experiencia dicta y lo que se aprendié en
la universidad, a los padres de familia se les da la informacién que ellos soliciten

Di (Directora): “No se da la capacitacion necesaria, se necesita mas, es
imposible atender a todos los nifios y darles atencion personalizada a los nifios con

adecuacion, con respecto a los padres hay mucha irresponsabilidad de parte de ellos

Cabe resaltar que, la Ley Fundamental de Educacién 2160 de 1957, decretada
por la Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, hace mencion a aspectos
anteriormente mencionados. Cabe subrayar, ademas, que algunos articulos de dicha
ley fueron modificados cuando se cre6 la Ley 7600.

Es esencial que, se cuente con los docentes especializados, ya que es un
derecho que tanto los ninos como los padres de familia pueden disfrutar, el siguiente
articulo lo afirma

Articulo 28.

La Educacion Especial requiere el uso de métodos y técnicas pedagodgicas y
materiales apropiados. El personal que labore en estos centros educativos
debera ser cuidadosamente seleccionado y poseer una especializacion
adecuada. (p.6)

Basado en este articulo, las instituciones educativas deben contar con
funcionarios completamente capacitados, para atender las adecuaciones curriculares o
alguna necesidad especial, ya que no es una tarea que alguien sin especializacion
puede llevar a cabo de manera satisfactoria.
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Estrategias de Gestion en la Implementacion de las adecuaciones
curriculares de acuerdo a docentes
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Es Importante, ademas, conocer la opinion de los padres de familia, con
respecto a su percepcion, acerca de las estrategias de gestion, en la implementacion

de las adecuaciones curriculares

Tabla 7. Opinion de los padres de familia o encargados en relacion con las
estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares.

Estrategias de gestion mas relevantes segun la opinion de los padres de familia y
encargados, en cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

PLANIFICACION CONTROL DIRECCION
Personal Registro de las Entrega a los padres un informe final de Ciclo con las
especializado adecuaciones en el orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre de

expediente unico del cada ciclo escolar.

estudiante.

Nota: Elaboracion a partir del cuestionario aplicado a padres de familia o encargados. Mora (2015).

Las caracteristicas, anteriormente indicadas, corresponden a los itemes mas
relevantes de acuerdo con la opinion de los padres de familia, relacionadas a aquellas

estrategias de gestion que los padres en su papel de encargados pueden identificar.

Para la funcion relacionada con la planificacion, la mayoria de los padres de
familia coinciden en que siempre se cuenta con el personal especializado, para atender
las necesidades educativas. En relacion con suministrar informacion para alumnos y
padres para que participen y comprendan el apoyo educativo los participantes
manifiestan recibir poca informacion, de igual manera, se manifiesta poca comunicacion
acerca de las razones para aplicar las adecuaciones curriculares, ademas para la
funcion relacionada, con el control, la mayoria de padres indican que siempre se lleva

un registro de las adecuaciones curriculares en el expediente unico.

Sin embargo, esta frecuencia cambia completamente cuando los padres de

familia indican que para la funcion de direccién nunca se entrega a los padres de
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familia un informe final de ciclo con las orientaciones necesarias, para el ciclo siguiente,
al cierre de cada ciclo escolar.

También, se muestra una discrepancia acerca de informar a los padres de familia
sobre el programa y las metodologias por usar con el estudiante, de igual manera, se
presentan una discrepancia acerca de informar a los padres de familia los avances y
obstaculos que tuvo el estudiante durante el curso lectivo.

En la pregunta abierta, acerca de si la institucion aplica otras estrategias de
gestion en la implementacion de las adecuaciones curriculares, la tendencia indica que
‘no y no son todos los profesores quienes aplican estas estrategias”.

Segun la informacién recopilada, en las entrevistas, los padres de familia o
encargados, en relacién con las capacitaciones que ofrece el MEP, en la aplicacién de
las adecuaciones curriculares y si consideran que se brinda la informacion necesaria

para que puedan ayudar a reforzar el proceso de aprendizaje indican lo siguiente:

Padre1: “Si, los docentes le ayudan mucho a mi hijo, ellos dan informacién, pero
Yo casi no tengo tiempo de visitar la escuela”

Padre 2: “No, ya que a mi hijo le cuesta cuando dictan la materia y el profesor no
le da tiempo, entonces se queda atras, esto solo pasa con el profesor. Si se informa
como se debe tratar y ayudar al nifio”

Padre 3: “No porque a mi hijo le cuesta leer y si le pregunta algo al profesor,
este le dice no sé, hagalo bien. Ademas, a mi no me dan suficiente informacion”

Padre 4: “No, no estan capacitados y ademas estan en otras como por ejemplo
usando el teléfono, por eso ni le dan informacién a uno.”

Padre 5: “Si, ellos le han ayudado mucho al nifio, ya que tenia once afios y no
leia y ya sabe leer gracias a ellos”

Padre 6: “No, porque no tienen paciencia cuando mi hijo dice que “no ve” el
docente le dice que se ponga los anteojos de ‘el si quiere y eso me parece una falta de
respeto y con eso desmotiva al nifio, solo ponen quejas y no dicen como ayudar”
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Padre 7: “Si mi hijo va bien porque ellos le prestan atencion especialmente en lo
que mas les cuesta”

Padre 8: “Necesitan mas ya que no tienen paciencia para explicarles y les borran
la pizarra, a mi nunca me dicen nada y tampoco mandan nada en el libro de avisos al
hogar.”

Padre 9: “Si, si estan bien preparados y le dicen a uno si el nifio sale mal o tiene
que estudiar mas”

Padre 10: “Si estan capacitados, pero a veces se descuidan y no dan materia y
uno tienen que ver de donde estudia para el examen, un dia me pasé que mando los
temas y los estudiantes no tenian materia, ningun compafero tenia por lo cual
reclamamos y les dieron mas tiempo porque uno tiene que andar buscando en internet
porque solo dan los temas.”

\ Cuenta con el personal Se lleva un registro
Estrategias de Gestion especializado para de las adecuaciones
utilizadas en la Siempre atender las necesidades en el expediente
implementacion de las educativas tinico

adecuaciones curriculares

\

segun padres de familia

N Entrega a los padres un informe final de ciclo con las

unca . . N . .. .

\ / orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre
de cada ciclo escolar

Figura 2 Estrategias de Gestion utilizadas en la implementacion de adecuaciones
curriculares segun padres de familia o encargados.

Nota: Elaboracién a partir del cuestionario aplicado a padres de familia o encargados. Mora (2015).

Las estrategias de gestion son parte esencial en la aplicacion de las
adecuaciones curriculares; ya que, para que se logre una buena administracion, se
deben incluir estas estrategias durante todo el proceso. Segun la Universidad

Interamericana para el Desarrolio (s.f) citando a (Reyes Ponce, 2004) menciona que,
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La administracion se define como el proceso de crear, disenar y mantener un

ambiente en el que las personas alcancen con eficiencia metas seleccionadas.

Es la ciencia social y técnica que se ocupa de la planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos (humanos, financieros, materiales,
tecnoloégicos, el conocimiento, etc.) de la organizacion, con el fin de obtener el
maximo beneficio posible; este beneficio puede ser econémico o social,
dependiendo esto de los fines que persiga la organizacién. (p.3)

Por tal motivo, no se puede concebir a la administraciéon sin las estrategias
necesarias como: el control, la organizacion, planificacién, direccién y la evaluacion; ya
que, son factores que lograran contribuir al alcance de los objetivos de una manera
eficaz si importar cual sea el propdsito que se quiera lograr, como antes se menciono,
los centros privados, por lo general, cuentan con mas recursos que los centros publicos
lo cual de acuerdo con la cita anteriormente mencionada, no deberia ser de este modo,
ya que, una administracion que incluya estrategias de gestién en su plan estratégico
sera capaz de superarse cada vez mas.

6.3 Estrategias Pedagogicas y de Aprendizaje mas relevantes, segtn la opiniéon de

los docentes, en cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

La tabla 8 presenta las Estrategias Pedagogicas y de Aprendizaje, mas
significativas, segun el criterio de los participantes y se consideran importantes para una
implementaciéon efectiva de las adecuaciones curriculares. Estas estrategias se

presentan desde las funciones de gestion que se realizan en el centro educativo.
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Opinion de los docentes en relaciéon con las Estrategias Pedagdgicas y de
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Aprendizaje utilizadas en la implementacion de las adecuaciones curriculares.

Estrategias Pedagdgicas y de Aprendizaje mas relevantes segun la opinion de los
participantes, en cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

Promueve la
participacion
active y
creadora de
acuerdo al
contexto en el
que se
desarrollan los y
las estudiantes

Utiliza estrategia
de tutorial entre
companeros
COMO apoyo
para reforzar lo
visto

Aplicacién de
diversos tipos
de prueba que
mejor permita
el logro delos
objetivos.

Facilita a la
poblacion
estudiantil
actividades
conscientes e
intencionales que
guien las acciones
para alcanzar
determinadas
metas de
aprendizaje

Ubica al estudiante

cerca de la pizarra
o en un lugar
donde tenga
buena iluminacion

Provee un
ambiente
agradable en el
momento de
aplicacion de la
prueba

Integra
pedagégicamente el
aprendizaje
individual con la
experiencia social

Ubica al estudiante

cerca del docente y
estudiantes con
buena conducta

Se da un tiempo
adicional entre 40 y
60 min para finalizar
la prueba

Cambio en la

metodologia vy

evaluacién  sin
cambiar
objetivos del
programa

Ordenes claras, |

concisas y
cortas en las
instrucciones
tanto por Vvia
visual como por
via auditiva.

Integracion de
| todos los

recursos,
estrategias
tendientes a
facilitar el
aprendizaje para
estudiantes con
alguna
necesidad
especial

Planeamiento previo
a la clase basandose

en la necesidad de
cada alguno mas
que en la necesidad
de cumplir un
proceso
administrativo.

Estimulo a revisar

sistematicamente su

trabajo y a detectar
Sus errores para el

crecimiento reflexivo

Nota: Elaboracion a partir del cuestionario aplicado al personal docente. Mora (2015).
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En relaciéon con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, en el centro educativo, la tabla 6
resume las opiniones de parte de los docentes y miembros del comité de apoyo en la
escuela San Miguel de Barranca

Segun diversos autores, es importante incluir estrategias pedagoégicas y de
aprendizaje para lograr fomentar la adquisicion del conocimiento de una manera mas
facil y significativa para el estudiante, logrando el mismo desenvolverse y desarrollar
habilidades de una manera mas eficiente y menos dificil o tediosa. Estrategias
Pedagogicas y de Aprendizaje. De acuerdo con Parra (2003)

Las estrategias de aprendizaje por su parte, constituyen actividades conscientes
e intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas
metas de aprendizaje por parte del estudiante. Son procedimientos que se
aplican de un modo intencional y deliberado de una tarea y que no pueden
reducirse a rutinas automatizadas, es decir, son mas que simples secuencias o
aglomeraciones de habilidades (p.9)

Por lo anteriormente mencionado, es necesario que el docente utilice estas
estrategias para obtener el mayor provecho de las horas de clase, con el fin de ayudar
al alumno al maximo, proporcionando actividades y estrategias adecuadas para tal fin,
siendo este un proceso caracterizado por consumir tiempo y requiere de pericia de
parte del profesional encargado. De acuerdo con Parra (2003) citando al Ministerio de
Educacion Publica (1998)" La aplicacion de este tipo de adecuaciones requiere un
analisis exhaustivo, ya que no se trata de simples adaptaciones en la metodologia o en
la evaluacion, sino que representa modificaciones sustanciales del curriculo oficial’
(p.132). Por eso, el docente debe conocer a fondo las necesidades de cada estudiante
y basado en esto, tomarse el tiempo necesario para adecuar y adaptar los contenidos
que se desean ensefar a las estrategias pedagogicas adecuadas.

Segun la informacién recopilada, en el instrumento de campo para la funcién,
relacionada con las estrategias pedagogicas, la mayoria de los participes indican que

algunas veces se promueve la participacion activa y creadora de acuerdo con el
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contexto en el que se desarrollan los y las estudiantes, asimismo, la mayoria de
docentes senalaron que algunas veces se le facilita a la poblacion estudiantil
actividades conscientes e intencionales que guien las acciones para alcanzar
determinadas metas de aprendizaje, en lo que la direccion difiere afirmando que esto

se da siempre.

Por otro lado, la mayoria senala que, siempre se da en las clases una
integracion pedagogica que contemple el aprendizaje significativo individual con la
experiencia social y siempre se da un cambio en la metodologia y evaluacion sin

cambiar contenidos del programa para las adecuaciones curriculares no significativas.

Con respecto a las adecuaciones curriculares No significativas, segun el MEP
(s.f) aclara que, “Estas acciones constituyen ajustes metodologicos y evaluativos, no
cambio de objetivos o contenidos del programa oficial, de acuerdo a las necesidades,
caracteristicas e intereses de los educandos. sin olvidar los objetivos y contenidos de
cada materia” (p.3). Lo cual muestra que, en la instituciéon, se cumple con la normativa

del MEP de no eliminar contenidos del programa.

Al igual que la direccion, la mayoria de los entrevistados concuerdan en que
siempre se da un planeamiento previo a la clase basandose en la necesidad de cada
alumno mas que en la necesidad de cumplir un proceso administrativo, la misma
respuesta se obtuvo cuando los docentes y direccidon afirman que siempre se utiliza
una estrategia de tutoria entre compafneros como apoyo para desarrollar lo visto en
clase, conjuntamente, la mayoria de los docentes indica que siempre se ubica al
estudiante cerca de la pizarra en lugar iluminado y cerca del docente o con
companeros de buena conducta, sin embargo, la direccion asegura que estos se da

solo algunas veces.
De acuerdo con el MEP (s.f)

Con respecto al planeamiento, se resalta lo siguiente "Si se pretende que la

accion docente realmente se oriente al desarrollo integral de todos los alumnos, debe
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planificarse adecuadamente. De otra forma se cae en el espontaneismo y la

improvisacion” (p.3)
En el mismo documento, se hacen las siguientes recomendaciones:

Utilizar la estrategia de tutoria entre compafneros como apoyo para reforzar lo

vistos en clase.

Ubicar al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar donde tenga buena
iluminacion.

Ubicar al estudiante cerca del docente y de estudiantes con buena conducta y
buen rendimiento.

Utilizar dérdenes claras, concisas y cortas en las instrucciones, tanto por via
visual como por via auditiva (p.4)

Las técnicas, anteriormente mencionadas, representan maneras de reforzar y
facilitar el aprendizaje, estas técnicas deben ser implementadas por los docentes a
pesar de que tomen mayor trabajo y tiempo de parte del docente; ya que no solo deben
ser escritas en el planeamiento para fines administrativos, sino ademas deben ser
llevadas a la practica.

La totalidad de los entrevistados afirman que siempre en las clases las 6rdenes
son claras concisas en las instrucciones de forma visual y auditiva, la mayor parte de
los consultados indican que algunas veces los estudiantes con adecuaciones no
significativas son estimulados a revisar sistematicamente su trabajo para detectar
errores y fomentar el crecimiento reflexivo.

En relacion con aplicar al estudiante el tipo de prueba que mejor le permita
demostrar su nivel se indica que esta estrategia se da solamente algunas veces con lo
cual la direccidn no esta de acuerdo; ya que senala que esto se da siempre. Este item
presenta una discordancia, ya que los docentes indican que se da algunas veces,
mientras los padres de familia aseguran que eso se da siempre, lo que demuestra falta
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de informacién de parte de los padres de familia acerca de los métodos aplicados a sus
hijos, cabe destacar que, el escoger diversos tipos de prueba para los alumnos es una
de las recomendaciones que hace el MEP para la aplicacion de las adecuaciones
curriculares.

Otra de las estrategias pedagodgicas y de aprendizaje que se da siempre de
acuerdo con los docentes y la direccion, es el relacionado con un ambiente agradable
en el momento de la aplicacion de las pruebas, con igual frecuencia se presenta la

estrategia de darles de 40 a 60 minutos mas a los estudiantes de adecuacion.

Acerca de si se les facilita a los estudiantes todos los recursos, actividades y
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje, para estudiantes con
adecuacion, la tendencia es que esto se da solamente algunas veces, la direccion por
su parte opina que esto se da siempre. De acuerdo con el MEP (2013). Se definen los
apoyos educativos de la siguiente manera:

Se debe entender por apoyos educativos todos los recursos, actividades y
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes, los que se gestionan, organizan y disponen en el centro educativo
con el fin de responder a la diversidad y minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacién que experimentan éstos, en funcién de los fines y
objetivos establecidos en la educacion (p.1)

De acuerdo con el MEP (s.f), con respecto a las evaluaciones se menciona lo
siguiente:.

Corroborar durante el desarrollo de la prueba el estudiante comprende las
preguntas que se le realizan.

Determinar segun las necesidades educativas del estudiante, el tipo de prueba
(oral, escrita o ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos que se pretenden medir.
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Aplicar mas pruebas, con el proposito de evitar que se acumulen los contenidos

seleccionados para medir.
Procure un ambiente agradable en el momento de la aplicacion de la prueba.
Dar tiempo adicional para resolver la prueba (de 40 a 60 minutos) (p.7,8)

Las estrategias pedagoégicas y de aprendizaje deben ser exaltadas como parte
fundamental, para fomentar la creatividad y la participacion de manera significativa,
para todos los estudiantes, sin dejar de lado aquellos que tengan alguna necesidad
especial o les cueste mas entender y desarrollar los objetivos del curriculo, por su
parte, el docente debe buscar la manera adecuada y las estrategias pedagdgicas que
estén mas acorde a la necesidad de cada estudiante, esto con el fin de mejorar la
calidad de la educacion y proveer las oportunidades de aprendizaje de una manera
equitativa.

Se presentan diversas frecuencias, en relacién con los siguientes indicadores, lo
que demuestra debilidad y desconocimiento del tema por parte de los docentes, o bien,
que algunos lo practican y otros no, entre estos se encuentran los ajustes
metodoldgicos de acuerdo con los intereses de los estudiantes, el seguimiento de las
adecuaciones, por parte del Comité de Evaluacion, el facilitar material fotocopiado al
estudiante, asignar trabajo extra para reforzar debilidades y racionalizar contenidos, los
cuales son estrategias pedagédgicas de gran importancia para brindar igualdad de
oportunidades en el aprendizaje.

Al consultar acerca de si se considera que en la institucion se necesita capacitar
mas a los docentes en el manejo de las adecuaciones curriculares, se coincide que
definitivamente, ya que es por el bien de los estudiantes y siempre es bueno
actualizarse, ademas, se siente un gran desconocimiento acerca de las adecuaciones y
el manejo de las mismas.

Segun la informacién compilada, en las entrevistas, se consultd a los docentes,

acerca si se utilizan suficientes estrategias pedagoégicas para ayudar al alumno y si se
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les ayuda a construir su propio aprendizaje, para crear una independencia sus
respuestas fueron las siguientes:

Docente 1: “Si, utilizo suficientes estrategias ya que les doy recuperacion antes o
después de clase y eso no es parte de mis funciones. Si se les ensefia a los
estudiantes a analizar sus errores”.

Docente 2:” Si se utilizan las estrategias que mejor funcionen para el grupo, eso

depende, motivo a los estudiantes a aclarar y buscar conceptos claros”.

Docente 3: “Si utilizamos muchos materiales ya que en el aula de apoyo hay

presupuesto para compra de materiales, se motiva al estudiante a hacer las cosas por
si solo”.

Docente 4: “No casi no se aplican por la cantidad de nifios. No sé mucho del
tema, tendria que investigar un poco mas”.

Docente 5: “No, en un aula pequefia con un solo abanico, muchos nifios que
atender, en un aula asi no se puede dar un trato especial o personalizado, es utépico
que se trabaje con ellos aparte”.

Docente 6: “Si se utilizan muchas fichas y fotocopias ademas de material
especial, se le da independencia, pero monitoreando y guiando su trabajo”.

Docente 7: “Se trata de integrar varias actividades para que los alumnos
aprendan mejor”.

Docente 8: “Si siempre se llevan actividades extra por si una no funciona, probar
con otra y asi se le da autosuficiencia al estudiante”

Di: “En mis clases yo si las utilizo. No sé si mis comparieros las utilizan porque
cuando voy a observar el tiempo es tan corto que no me puedo formar un criterio. Para
formar independencia aplico el método prueba-error”



Estrategias Pedagdgicas
y de Aprendizaje
utilizadas en la escuela
San Miguel de Barranca
de acuerdo a docentes

Siempre i

—

Se da en las clases una
integraciéon pedagogica que
contemple el aprendizaje
significativo individual con la
experiencia social

Existe un cambio en
la metodologia vy
evaluacién sin
cambiar contenidos
del programa para
las adecuaciones

Algunas

Veces

Las ordenes son claras
concisas en las
instrucciones de forma
visual y auditiva

v

Se ubica al estudiante
cerca de la pizarra en lugar
iluminado y cerca del
docente o con compafieros
de buena conducta

Se da un
planeamiento
previo a la clase
basandose en la
necesidad de
cada alumno

\

Se utiliza una
estrategia de
tutoria entre
compafieros
como apoyo

Se da un ambiente
agradable en el momento
de la aplicacion de las
pruebas

Se presenta |a estrategia
de darles de 40 a 60

minutos mas a los
estudiantes de

Se estimula a los estudiantes
revisar sistematicamente su
trabajo para detectar
errores y fomentar el
crecimiento reflexivo.

>

Se aplican pruebas de
diversos tipos que mejor
permitan demostrar el nivel
del estudiante

-

Se les facilita a
los estudiantes
todos los
recursos,
actividades y
estrategias
tendientes a
facilitar el

Figura 3 .Caracteristicas de las Estrategias Pedagodgicas y de Aprendizaje utilizadas en la
escuela San Miguel de Barranca

Nota: Elaboracidn propia a partir de los cuestionarios aplicados al personal docente de la Escuela San Miguel de
Barranca. (Mora 2015)




6.4 Estrategias Pedagodgicas y de Aprendizaje implementadas en la institucion

segun los padres de familia o encargados.

La tabla 9 presenta las estrategias pedagoégicas y de aprendizaje, mas

significativas, segun el criterio de los padres de familia y se consideran importantes para

una implementacion efectiva de las adecuaciones curriculares.

Tabla 9. Estrategias Pedagdgicas y de Aprendizaje implementadas en la
institucion segun los padres de familia o encargados.
Estrategias Pedagégicas y de Aprendizaje mas relevantes segun la opinion de los

curriculares
Se hacen
ajustes '
metodolégicos
para las
adecuaciones
curriculares, de |
acuerdo a los

padres de familia o encargados, en cuanto a la implementacién de las adecuaciones

Se cuenta con
las facilidades
necesarias tales
como
infraestructura y
materiales
educativos, para

Los estudiantes

con adecuaciones
curriculares no
significativas, son
| estimulados a
revisar
sistematicamente

Se cerciora
durante el
desarrollo de
la prueba el
estudiante ,
comprende las |
preguntas que |

Se le aplica al
estudiante el tipo
de prueba (oral,
escrita o gjecucion)
que mejor le
permita demostrar
el nivel de logro de
los objetivos.

intereses y atender su trabajoy a se |e realizan.
necesidades estudiantes que | detectar sus
de cada requieren errores, para el
estudiante. adecuacion de crecimiento
acceso reflexivo
proporcionandole
un ambiente
I| coémodo. .
' Seda un Se les facilita a
tiempo los estudiantes a
adicional al manera de
estudiante apoyo educativo,
entre 40 y 60 todos los
min para recursos,
finalizar su actividades y
prueba, estrategias
cuando asi lo tendientes a
| requiere facilitar el
proceso de
aprendizaje |

Nota: Elaboracion a partir del cuestionario aplicado a los badres de familia o encarg-aa.%s de los
estudiantes con algun tipo de adecuacion. Mora (2015).




De acuerdo con los padres de familia o encargados, siempre se hacen ajustes
metodologicos para las adecuaciones curriculares, de acuerdo con los intereses vy

necesidades de cada estudiante.

Con la misma frecuencia, la mayoria de los padres de familia coinciden en que
se cuenta con las facilidades necesarias tales como infraestructura y materiales
educativos, para atender estudiantes que requieren adecuacion de acceso

proporcionandole un ambiente comodo.

Es importante que, se hagan los ajustes metodolégicos necesarios con el fin de
facilitar al estudiante las herramientas necesarias para el aprendizaje, asi es
mencionado por Esquivel (2009)

Tomando en cuenta especificamente las teorias pedagodgicas cognitiva y
ecologico contextual. de la primera se debe destacar la forma en que se aprende
y se le debe ensenar a los estudiantes y de la segunda, el valor del contexto que
se lleva a cabo el proceso educativo(...).Se puede integrar en estas dos teorias,
la pedagogia critica(...)Esta integracion contempla el aprendizaje significativo
individual con la experiencia social ,ademas del diseno del curriculo integrado de

acuerdo con estas perspectivas (p.39)

Los mismos participantes afirman que siempre los estudiantes, con
adecuaciones curriculares, no significativas, son estimulados a revisar
sistematicamente, su trabajo y a detectar sus errores, para el crecimiento reflexivo, a su
vez, indican que siempre se cerciora que el estudiante comprenda bien las preguntas
durante el desarrollo de la prueba y siempre se le aplica el tipo de prueba que mejor le

permita demostrar el logro de los objetivos.

Ademas, la mayoria de los padres de familia aseguran que siempre se les da a
sus hijos un tiempo adicional, entre 40 y 60 minutos para finalizar su prueba, cuando
asi lo requiere y siempre se les facilita a los estudiantes, como manera de apoyo
educativo, todos los recursos, actividades y estrategias tendientes a facilitar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes con adecuacion curricular.
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Acerca de las estrategias pedagdgicas los padres demuestran al igual que los
docentes respuestas con frecuencias muy distintas en una misma pregunta, lo que
demuestra que no hay un criterio unificado acerca del tema de las adecuaciones Yy el
acompanamiento al estudiante, entre ellos, se encuentran: el saber si se realizan
cambios de metodologias sin cambiar contenidos del programa, la practica de facilitarle
al alumno material fotocopiado, realizar trabajo extra para fortalecer debilidades, ubicar
al alumno en un lugar cerca a la pizarra y racionalizar contenidos en las pruebas. Como
se mencion6 previamente, el padre o encargado tiene el deber y el derecho de estar
muy bien informado acerca de la metodologia y el proceso de implementacion de las

adecuaciones, sin embargo, eso no se refleja en los indicadores antes mencionados.

Al consultar acerca de si consideran que en la institucion se necesita capacitar
mas a los docentes, en el manejo de las adecuaciones curriculares, la mayoria dice
que si, porque a pesar de que tienen los conocimientos, los docentes no saben cémo

tratar a estudiantes con adecuacion; ya que son muy pocos los que en realidad se
toman el tiempo para hacerlo.

Al consultar en las entrevistas si los padres de familia consideran que en el
desarrollo de clases se utiliza las suficientes estrategias pedagodgicas con el fin de
ayudar al estudiante a entender mejor la materia y si se considera que se les ayuda a

los estudiantes a construir su propio aprendizaje, las respuestas fueron las siguientes:

Padre1: “Si claro utilizan varias y les ayudan a los estudiantes hacer las cosas
por ellos mismos”.

Padre 2: “Si, porque ha mejorado ahora ya trabaja mas rapido y cuando hace
algo mal se le dice que vuelva hacer las actividades “

Padre 3: “No, no se saca tiempo extra para atenderlos o explicarles”

Padre 4: “Si”.

Padre 5: “No muchas porque tienen que trabajar con muchos chiquitos, no creo
que tenga tiempo para usar muchas”.
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Padre6:” No, pero no por culpa del profesor hay que entender que no puede
atender a todos de una vez".

Padre 7: “Si, pero se deberia usar mas”
Padre 8: “No, en mi caso creo que deberian tener otro profesor ahi en el aula

que esté con los nifios que les cuesta a tiempo completo mientras el docente atiende al
resto”.

Padre 9: “No, mi hija va sudper lento por lo mismo, ella ha aprendido, pero podria
ir mas adelantada si le brindaran mas atencion”

Padre 10: “No, ya que las clases son aburridas y entonces no aprenden solo se
aburren”
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Estrategias Pedagodgicas y de Aprendizaje

implementadas en la institucion segun los padres de

familia o encargados.

-Se hacen ajustes
metodoldgicos para las
adecuaciones
curriculares, de acuerdo
alosintereses y
necesidades de cada
estudiante.

-Se da un tiempo
adicional al estudiante
entre 40 y 60 min para
finalizar su prueba,
cuando asi lo requiere

/

\

Siempre

R e
Los estudiantes con
adecuaciones
curriculares no
significativas, son
estimulados a revisar
sistematicamente su
| trabajo y a detectar sus
errores, para el
crecimiento reflexivo

Se cerciora durante el

‘ desarrollo de la prueba el

estudiante comprende
las preguntas que se le
‘ realizan.

-Se cuenta con las facilidades necesarias tales como infraestructura y materiales
educativos, para atender estudiantes que requieren adecuacion de acceso
proporcionandole un ambiente comodo.

-Se les facilita a los estudiantes a manera de apoyo educativo, todos los recursos,
actividades y estrategias ten

-Se le aplica al estudiante el tipo de prueba (oral, escrita o ejecucion) que mejor le permita
demostrar el nivel de logro de los objetivos tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje

Figura 4. Caracteristicas de

las Estrategias Pedagodgicas y de Aprendizaje

implementadas en la institucion segun los padres de familia o encargados.

Nota: Elaboracién a partir de los cuestionarios aplicados al personal docente de la Escuela San Miguel
de Barranca. (Mora 2015)
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Desde la administracion educativa, la responsabilidad de velar porque se cumpla
la categoria expuesta anteriormente, corresponde a estrategias pedagdgicas y de
aprendizaje es de vital relevancia; ya que el gestor debe velar porque estas estrategias
se pongan en practica para brindar una educacién de calidad y mayor oportunidad a la
hora de comprender la materia, ya que la administracion involucra no solo el manejo de
recursos, sino muchos aspectos mas, asi lo menciona la Universidad Interamericana
para el Desarrollo (s.f)

(...) la administracion escolar implica la direccidon de la organizacién misma, el
uso y ejercicio estratégico de los recursos, humanos, intelectuales, tecnolégicos y
presupuestales; la proyeccién de necesidades humanas futuras; la prevision
estratégica de capacitacion de los recursos humano y la formacién docente; la
vinculacion con el entorno; la generacion de identidad del personal con la
organizacion; la generacion de una visién colectiva de crecimiento organizacional
en lo colectivo y profesional en lo individual y el principio de colaboracién como
premisa de desarrollo.(p.6)

El interés por la formacion docente, capacitacion y recursos intelectuales como
se menciona en la cita, forman parte de la administraciéon educativa, la cual debe
enfocarse no solo en recursos y materiales, sino también, velar por el fortalecimiento de
la parte profesional; por eso, se destaca en el papel de la administracion educativa, el
monitorear y asegurarse que se cumplan y apliquen las suficientes y apropiadas
estrategias pedagodgicas y de aprendizaje a favor de la calidad de la educacién y las
oportunidades para todos.

6.5 Factores Favorecedores y Obstaculizadores utilizados en Ia
implementacion de las adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de

Barranca

La tabla 10 presenta los factores favorecedores y obstaculizadores, segun el

criterio de los participantes en el estudio y se consideran importantes para una
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implementacion efectiva de las adecuaciones curriculares. Estas estrategias se

presentan desde las funciones de gestion que se realizan en el Centro Educativo.

Tabla 10. Factores Favorecedores y Obstaculizadores utilizados en la
implementacion de las adecuaciones curriculares segun docentes.

Factores Favorecedores y Obstaculizadores relevantes segun la opinion de los
docentes, en cuanto a la implementacion de las adecuaciones curriculares

La institucion emplea recursos, actividades y | Existe el apoyo de personal, diferente al
estrategias tendientes a facilitar el proceso de ' docente de clase. para la atencion de
aprendizaje de las y los estudiantes con el fin | necesidades especiales

de responder a la diversidad y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacion

Las adecuaciones curriculares se convierten |Las adecuaciones curriculares se usan para

en un abuso por parte de los padres de familia | justificar falta de responsabilidad,
|0 encargados para mejorar la evaluacion | convirtiéndolas en una estrategia de “facilismo
sumativa de sus hijos. para concluir el ano escolar satisfactoriamente.

S — N —— — ——

' Los padres de familia sienten temor de hacer |[EI médico o neur6logo debe decidir si el
solicitudes o reclamos correspondientes a |estudiante debe recibir adecuaciéon no
adecuaciones curriculares por temor a |significativa, en lugar que el docente de clase.
“represalias” por parte del docente o personal
de la institucion.

‘Nota: Elaboracion a partir del cuestionario aplicado al personal docente. Mora (2015).

En relacion con los factores facilitadores y obstaculizadores, reflejados en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, en el centro educativo; en la tabla 7,
se presentan las opiniones de parte de los docentes en la escuela San Miguel de
Barranca. Para el presente estudio, se consideran como Factores favorecedores la

existencia de los Apoyos Educativos.

De acuerdo con el MEP (2013). Se definen los apoyos educativos de la siguiente

manera:



Se debe entender por apoyos educativos todos los recursos, actividades y
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes,
los que se gestionan, organizan y disponen en el centro educativo con el fin de
responder a la diversidad y minimizar las barreras para el aprendizaje y la
participacion que experimentan éstos, en funcion de los fines y objetivos
establecidos en la educacion.

Entre los apoyos educativos se pueden distinguir, los personales, materiales o
tecnologicos, los organizativos y los curriculares. (p.1)

Segun la informacién recopilada, en el instrumento de campo, la mayoria de los
docentes participantes indican que algunas veces la institucion emplea recursos,
actividades y estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje, asimismo,
indican que algunas veces existe el apoyo de personal diferente al docente de clase
para la atencion de necesidades especiales, la direccion considera que estos factores
se dan siempre en la institucion.

Las adecuaciones curriculares se vuelven contraproducentes, si no se utilizan de
la manera indicada, lo cual fomenta la aparicion de factores obstaculizadores a la hora
de implementar adecuaciones curriculares, Esquivel (2009) expresa que “se da abuso
en cuanto a la aplicacién de adecuaciones curriculares por parte de los padres de

familia o encargado” (p.141), lo cual sera analizado mediante las respuestas obtenidas
con los instrumentos aplicados.

Ademas, agrega que;

Al ser la educacion curricular una solucion para aquellos estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje, muchos padres de familia o
encargados vieron en esta la solucion para las bajas calificaciones de sus hijos.
Por lo que la solicitan con la creencia que es de acatamiento obligatorio para
los docentes, por su sola solicitud (p.142)
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La percepcion de la mayoria de los docentes participantes, es que algunas
veces las adecuaciones curriculares se convierten en un abuso, por parte de los padres
de familia o encargados, para mejorar la evaluacion sumativa de sus hijos. Asimismo,
la mayoria considera que algunas veces las adecuaciones curriculares se usan para
justificar la falta de responsabilidad convirtiéndolas en un “facilismo” para concluir el

ano satisfactoriamente, la direcciéon concuerda con esta frecuencia también.

De los factores que sobresalieron en el estudio se puede indicar que, la mayoria
de docentes y de parte de la direccion coinciden en que los padres de familia nunca
sienten temor a hacer solicitudes o reclamos por temor a represalias por parte de los
docentes, de igual manera, la direccion y los docentes coinciden en que algunas veces
el médico o neurdlogo es quien debe decidir si el estudiante necesita una adecuacion.
Con respecto a esto, Esquivel (2009) menciona que

El docente no debe esperar que un padre de familia o encargado u otro
especialista, le senale la necesidad de aplicarle una adecuacién al curriculo del
estudiante debe ser el mediante una evaluacion integral (...). Es su potestad y
sobretodo responsabilidad dar respuesta a esta sospecha o necesidad
encontrada (p.143)

Por eso, en este caso, se encuentra una incompatibilidad con las respuestas de
los docentes, ya que consideran que algunas veces otros son los profesionales quien
deben indicar si los nifios necesitan la adecuacién, cuando segun el autor, es
responsabilidad del docente al ser el encargado de la educacion del nifio y conocer a
fondo la manera como este se desenvuelve, sus debilidades y fortalezas.

Entre los itemes se presentaron respuestas muy distintas, lo cual refleja que no
existe un criterio unificado, en los factores mas diversos, se encuentran los siguientes:
el contar con una organizacion de tiempo y espacio en el aula, contar con el apoyo
material y tecnoldgico para facilitar el acceso al aprendizaje, los docentes acceden a
poner buenas notas para evitar apelaciones. Estos indicadores representan las

diversas formas como se establecen factores facilitadores u obstaculizadores de
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implementacion de las adecuaciones lo cual demuestra que no existe una concordancia
en la manera de afrontar 0 manejar dichos factores ya sea facilitadores u
obstaculizadores.

Con el fin de mejorar la calidad de la educacion, se deben reconocer los factores
favorecedores y no es lo ideal que estos se presenten solo algunas veces, ya que si se
desea fortalecer la calidad de la educacion se deben practicar, constantemente, en
especial por las ventajas que esto le trae a los educandos, también se debe tomar en
cuenta que a los nifios con necesidades especiales necesitan ayuda extra, lo cual debe
ser un proceso continuo.

Al indagar si en la instituciéon, se pueden identificar otros factores favorecedores
y obstaculizadores en el manejo de las adecuaciones curriculares, se comenta que
“entre los aspectos favorecedores se encuentra que hay tecnologia, voluntad de
docentes y poca poblacion escolar. Por otro lado, entre los obstaculizadores sobresalen
que hay un desconocimiento en el proceso, que el tiempo de clases es reducido, que
no hay compromiso de parte de los padres de familia, el espacio fisico, exceso de

papeleria y que no se cuenta con el apoyo de especialistas en el tema”.

Segun la informacion recopilada, en las entrevistas, los docentes, en relacion
con la manera como se aplican las adecuaciones curriculares hoy, y los principales
factores facilitadores y obstaculizadores que se aplican en la institucion, indican lo
siguiente

Docente1: “No se aplican de manera correcta, ho hay compromiso, es mejor
pasar al nifio que hacer todos los papeleos o exponerse a reclamos, el mayor obstaculo
es que no se capacita al docente”.

Docente 2: “En algunas instituciones si se maneja de forma ideal, dandole
importancia y explotando los talentos del alumno, acéa eso no se da”.

Docente 3: “No se da, cuesta mucho ya que el docente esta demasiado
presionado al atender hasta 35 nifios, deberia tener asistentes”.
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Docente 4: “Dificiimente por la cantidad de nifios, nadie ayuda por lo cual uno
debe investigar por si mismo.”

Docente 5: “Definitivamente no, es pura teoria, pero la practica es distinta.”

Docente 6: “No, porque el docente no esta preparado ni para diagnosticar al
alumno, mediante los métodos utilizados en mi caso se le da independencia al alumno.”

Docente 7: “No, al ver que no hay directrices claras o capacitacion se pierde el
interés.”

Docente 8: “No, pero uno trata en el aula, una de las desventajas es que los

padres no ayudan y no se les da el apoyo en la casa dejandole toda la responsabilidad
al educador.”

Di): “No, en el papel todo esta bien hecho y suena muy bonito pero la realidad es
otra.”



Factores Favorecedores y Obstaculizadores en la
implementacién de las adecuaciones curriculares

De acuerdo a docentes

— 5 | Algunas
Veces

Existe el apoyo de personal,

la atencidén de necesidades

diferente al docente de clase, para

especiales

Las adecuaciones curriculares se
usan para justificar falta de
responsabilidad, convirtiéndolas en
una estrategia de “facilismo para
concluir el ano escolar

Nunca
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La institucién emplea recursos,

—™ actividades y estrategias tendientes a

facilitar el proceso de aprendizaje

}

Las adecuaciones curriculares se
<+— | convierten en un abuso por parte
de los padres de familia o
encargados para mejorar la
evaluaciéon sumativa de sus hijos.

El médico o neurélogo debe decidir si el
estudiante debe recibir adecuaciéon no
significativa, en lugar que el docente de
clase

parte de los docentes.

Los padres sienten temor de hacer
solicitudes por miedo a represalias de

]

Figura 5. Caracteristicas de los factores Favorecedores y Obstaculizadores utilizados en
la implementacion de las adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de

Barranca.

Nota: Elaboracién a partir de los cuestionarios aplicados al personal docente de la Escuela San Miguel
de Barranca. (Mora 2015)

6.6 Factores Favorecedores y Obstaculizadores implementados en la institucion

segun los padres de familia o encargados.

La tabla 11 presenta

los factores facilitadores y obstaculizadores, mas

significativos, segun el criterio de los padres de familia y encargados utilizados en la

implementacion de las adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de Barranca.




Tabla 11

Opinion de los padres de familia en

relacion con

los Factores Facilitadores vy

Obstaculizadores utilizadas en la implementacion de las adecuaciones curriculares.

Factores Facilitadores y Obstaculizadores utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
surriculares segun los padres de familia o encargados.

La institucion
emplea recursos,
actividades y
estrategias
tendientes a
facilitar el proceso
de aprendizaje de
las y los

- estudiantes con el
fin de responder a
la diversidad y
minimizar las
barreras para el
aprendizaje y la

Existe el apoyo

de caracter
material y
tecnologico
(tecnicas,
aparatos,
dispositivos,
adaptaciones o
equipo). que
facilitan el
acceso del

estudiantado a
las
experiencias

Considera que las
adecuaciones
curriculares en
algunos casos se
convierten en un
abuso por parte de
los padres de
familia o
encargados para
mejorar la
evaluacion sumativa
de sus hijos.

Considera que en
algunos casos las
adecuaciones
curriculares se usan
para justificar falta
de responsabilidad,
convirtiendolas en
una estrategia de
“facilismo para
concluir el afo
escolar
satisfactoriamente.

Los docentes son

conscientes de que las

adecuaciones

promueven, en algunos

casos, la falta de

responsabilidad, pero no

hacen nada para
cambiar esta situacion

por “temor” a problemas

legales.

participacion del curriculo
escolar
|
El médico o Los docentes
neurdlogo debe muchas veces
decidir si el acceden a
estudiante debe poner buenas
recibir adecuacién | notas a la
no significativa, en | poblacion
lugar que el estudiantii que
docente de clase. | requiere zlgun
tipo de
adecuacioén
curricular  para |
[ evitar |
apelaciones. ]
|

Nota: Elaboracion a partir del cuestionario aplicado los padres de familia. Mora (2015).

En relacion con los factores facilitadores y obstaculizadores, utilizados en la

implementacion de las adecuaciones curriculares, en el centro educativo, la tabla 10

resume las opiniones de parte de los padres de familia en la escuela San Miguel de
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Barranca. Para el presente estudio, se consideran como factores favorecedores la

existencia de los Apoyos Educativos.

De acuerdo con el instrumento de campo, los docentes aseguran que siempre la
institucion emplea recursos, actividades y estrategias tendientes a facilitar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, con el fin de minimizar las barreras de aprendizaje y
participacion, se repite la misma frecuencia, coinciden en que existe el apoyo de caracter
material y tecnoldgico que facilitan el acceso del estudiantado a las experiencias del
curriculo.

Por otro lado, la mayoria de los padres de familia concuerdan en que nunca las
adecuaciones se vuelven un abuso por parte de los padres de familia para mejorar la
evaluacion sumativa de sus hijos, también consideran que nunca se utilizan las
adecuaciones para justificar faltas de responsabilidad para convertirlas en un “facilismo”

para concluir el afio satisfactoriamente, lo cual difiere de la perspectiva de los docentes.

Ademas, indican que nunca los docentes son conscientes que las adecuaciones
promueven en algunos casos la falta de responsabilidad; pero no hacen nada por temor
a problemas legales, con la misma frecuencia prevalece la idea que el médico o
neurdlogo no debe decidir si el estudiante debe recibir adecuacion y conjuntamente
dicen que nunca los docentes acceden a poner buenas notas a la poblacién estudiantil
con alguna adecuacion para evitar apelaciones.

Entre los indicadores que presentan respuestas muy distintas entre si
demostrando que no hay un criterio unificado se presenta cuando se pregunta si la
institucion cuenta con profesionales distintos a docentes de clase para la atencién de
las necesidades educativas y ademas cuando se les consulta si los padres sienten
temor al hacer solicitudes o reclamos, estas incongruencias en las respuestas
representan que debido a falta de conocimiento o distintas experiencias afrontadas por
los padres ante esas situaciones los hacen tener perspectivas muy diferentes a pesar
de referirse a la misma institucion.
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Al indagar si consideran que en la institucion se pueden identificar otros factores
favorecedores u obstaculizadores, la mayoria de padres afirma que entre los
favorecedores se encuentran que se les ayuda con becas, se les da mas tiempo para
terminar y se les dan materiales, entre los obstaculizadores predomina la falta de
paciencia, el apoyo no es suficiente, hay muchos alumnos y el tiempo es reducido.
Segun la informacién recopilada en las entrevistas, los padres de familia en relacion con
la manera como se aplican las adecuaciones curriculares hoy, y los principales factores
facilitadores y obstaculizadores que se aplican en la institucion, indican lo siguiente

Padre1: “Si, le dan mas clases y mas tiempo”

Padre 2: “Solo en algunos casos, entre los obstaculos esta que se les explica sin
escribir lo que les dificulta el estudiar en la casa”

Padre 3: “Si, a veces la maestra le da mucho tiempo para explicarle”

Padre 4: ‘Pues si porque ha mejorado notas”

Padre 5: “Si, las nifias de apoyo les tienen paciencia y le ayudan a aprender”
Padre6: “No, ya que hay falta de paciencia”

Padre 7: “No, porque si los alumnos no tienen disciplina lo sacan de las clases
de recuperacion y es un obstaculo para que ellos aprendan mejor”.

Padre 8: “No, el profesor tiene muchos alumnos”
Padre 9: “No, no me le dan el apoyo que necesita”

Padre 10: “No, contesté
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Factores Facilitadores y Obstaculizadores utilizados en la implementacion
de las adecuaciones curriculares segun los padres de familia 0 encargados.

Siempre [ Nunca ]

h 4

Considera que las adecuaciones
curriculares se convierten en un abuso
por parte de los padres de familia o
encargados para mejorar la evaluacion

La institucidbn emplea recursos,
actividades y estrategias
tendientes a facilitar el proceso de
aprendizaje

k sumativa de sus hijos.

2 I }

Existe el apoyo de caracter Considera que en algunos casos las
material y tecnolégico que facilitan adecuaciones curriculares se usan

el acceso del estudiantado a las para justificar falta de responsabilidad,
experiencias del curriculo escolar convirtiéndolas en una estrategia de

“facilismo para concluir el afo escolar

Los docentes son conscientes de que las
adecuaciones promueven, en algunos casos, la
falta de responsabilidad, pero no hacen nada para
cambiar esta situacion por “temor” a problemas

legales.
Los docentes accjt'aden a ppngr buenas _ El médico o neurélogo debe decidir si el
notas a la poblacion estudiantil que requiere estudiante debe recibir adecuacién no
algun tipo de adecuacion curricular para significativa, en lugar que el docente de
evitar apelaciones. clase.

Figura 6. Caracteristicas de los Factores Facilitadores y Obstaculizadores utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares segtin padres de familia y encargados.

Nota: Elaboracion a partir de los cuestionarios aplicados al personal docente de |a Escuela San Miguel de Barranca.
{Mora 2015)
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Segun lo anteriormente analizado, se debe resaltar la importancia de la gestion
de la educacién en la implementacion de las adecuaciones curriculares con el fin de
proveer a los estudiantes las herramientas adecuadas para que puedan tener la
oportunidad de desarrollo igual a los demas estudiantes, se parte del hecho que la
UNESCO (1994) proclama

Los sistemas educativos deben ser disenados y los programas aplicados de
modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes caracteristicas y
necesidades las personas con necesidades educativas especiales, deben tener
acceso a las escuelas ordinarias, que deberan integrarlos en una pedagogia
centrada en el nifo, capaz de satisfacer esas necesidades las escuelas
ordinarias con esta orientacion integradora. Representan el medio mas eficaz
para combatir las actitudes discriminatorias, crear comunidades de acogida,
construir una sociedad integradora y lograr la educacién para todos; ademas,
proporcionan una educacion efectiva a la mayoria de los  nifos y mejoran la
eficiencia y, en definitiva, 1a relacion costo eficacia de todo el sistema educativo.
(p-8)

Por lo antes mencionado, se debe destacar que las adecuaciones no se
deberian tomar a la ligera, como un requerimiento administrativo, en papel como se
tiende a hacer o solo dejar al nifo esperando a que el docente 10 pueda atender,
mientras observa al resto de sus comparieros trabajando, sino de acuerdo con los
autores mencionados, hacer los cambios de forma significativa de acuerdo con la
necesidad de cada nifio, ya que no se puede hacer un cambio “standard” ya que los
estudiantes presentaran distintas necesidades.

El gestor, por su parte, debe velar por el cumplimiento de las politicas educativas
y debe planificar apropiadamente las estrategias y actividades que le ayuden a integrar
a los estudiantes con necesidades especiales. Con respecto a su gestion, debe tomar
en cuenta diversos aspectos como: el control, la planificacion, la evaluacion, la

direccion y la organizacion de manera integrada, tomar en cuenta que es un proceso
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constante y debe llevar un seguimiento para poder evaluar las debilidades y corregirlas.
De acuerdo al Plan de Accion MEP 2003-2015 se debe lograr:

Contar con un sistema de seguimiento y evaluacién de los resultados,
fundamentado en informacién actualizada, precisa y debidamente desagregada,
que permitan medir el grado de avance del plan de accion con objetividad,
transparencia y oportunidad. Ademas, estos procesos deben fomentar la

realizacion de investigaciones sobre estos temas educativos (p.22).

Por tal motivo, si bien es cierto el encargado de la gestion debe delegar
funciones, también, debe monitorear el buen funcionamiento de las mismas con el fin
de velar por la calidad de la educacion.

Con respecto a las estrategias pedagodgicas y de aprendizaje en la institucion se
debe contar con los profesionales que sean capaces de conocer €l tipo de estrategias
pedagogicas que beneficiaran de acuerdo con sus necesidades de conocimiento; el
papel del gestor es dirigir y supervisar que este proceso se lleve a cabo. De acuerdo
con Sierra (2011)

(...) la direccion del proceso pedagdgico es entendida como la actividad de
planificacién, organizacién, regulacion y control del proceso pedagdgico, donde
las relaciones de interdependencia entre los sujetos de la educacion se
desarrollen conscientemente, bajola orientacion del profesor, en busca de
una participacion activa, creadora y transformadora, teniendo en cuenta los
objetivos y las condiciones cambiantes en el contexto de actuacion pedagodgica
(p-18)

Los entrevistados atribuyen debilidades en la aplicacion de las estrategias
pedagdgicas, pero no porque el profesor no cuente con los conocimientos, sino mas
bien, atribuyen este problema al sistema que sugiere atender los casos de
adecuaciones curriculares simultaneamente con los estudiantes regulares, lo cual
dificulta el proceso.
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Acerca de los factores favorecedores y obstaculizadores, de acuerdo con el MEP

(2013). Se definen los apoyos educativos de la siguiente manera:

Se debe entender por apoyos educativos todos los recursos, actividades y
estrategias tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes, los que se gestionan, organizan y disponen en el centro educativo
con el fin de responder a la diversidad y minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacion que experimentan éstos, en funcion de los fines y
objetivos establecidos en la educacion.

Entre los apoyos educativos se pueden distinguir, los personales, materiales o
tecnoldgicos, los organizativos y los curriculares.

* Apoyos personales se refieren al tipo de apoyo que requiere la participacion de
otras personas distintas al docente regular.

= Apoyos materiales y tecnologicos: se refieren a diversos medios materiales y
tecnologicos que facilitan el acceso del estudiantado a las experiencias del
curriculo escolar. Entre ellos se pueden citar ayudas técnicas, aparatos,
dispositivos, adaptaciones o equipo. (p.1)

Por la situacién anterior, el o la encargada de la institucién, deben velar para que
existan los apoyos personales, materiales y tecnolégicos en el centro educativo para
que puedan facilitar la implementacion y el fortalecimiento de la gestion para
estudiantes con necesidades y si no se contara con esto apoyos, planificar e ir en
busca de ellos. Conjuntamente, debe monitorear y fomentar la lucha contra los factores
obstaculizadores en la implementacion de las adecuaciones, ya que afectan de gran
manera a toda la poblacion Esquivel (2009) comenta que;

Al ser la educacién curricular una solucion para aquellos estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje, muchos padres de familia o encargados

vieron en esta la solucion para las bajas calificaciones de sus hijos. Por lo que la
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solicitan con la creencia que es de acatamiento obligatorio para los docentes,

por su sola solicitud (p.142)

A partir de esto, se evidencia que, en el centro educativo como muestra, existe la
necesidad de educacion, sobre este tema de parte los docentes y padres de familia con
el fin de evitar ventajas injustas o hacer crecer, aun mas, la brecha entre los
estudiantes regulares y los de adecuacion, por lo cual, se debe crear una alianza entre
docentes y padres de familia para que ambos lleven a cabo acciones que beneficien a
la poblacion estudiantil y no se preste, este tema de adecuaciones, para controversias

contraproducentes e improductivos.

De parte de la administracion, es necesario fortalecer los factores favorecedores
y para eliminar los factores obstaculizadores, crear el habito de la comunicacion, ya
que esto sera preponderante para canalizar las acciones que seran utiles para el
proceso de aprendizaje. De esta manera, lo menciona la Universidad Interamericana
para el Desarrollo (s f)

La toma de decisiones, es la base para la resolucion de conflictos, este proceso
se puede convertir en un facilitador o generador de conflictos; por elio es
importante que se conozca el procedimiento para la toma de decisiones y sea
conocido por todos; pero igual de importante es que se practique siempre una
comunicacion efectiva, es decir que la informacién se transmita adecuadamente.
(p-12)

Por lo tanto, a partir de los resultados y visualizandolo, desde la administracion
educativa, el gestor debe ser lider y tomar decisiones atinadas, pero debe tomar en
cuenta e involucrar a su grupo de trabajo, a sus clientes que, en este caso, son los y
las estudiantes y a los padres de familia, esto para evitar la desinformacion y los

conflictos, a pesar de que siempre existiran desacuerdos de una u otra manera.

Se deben tomar las decisiones que sean justas y se debe escuchar la

perspectiva de los involucrados, con el fin de llegar a un consenso en donde se puedan
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enaltecer los factores favorecedores en la aplicacion de las adecuaciones curriculares y

trabajar para identificar y cambiar los factores considerados como obstaculizadores.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

7.1 Presentacion

El presente capitulo presenta las conclusiones, las cuales se construyeron
despues de la sistematizacion y analisis de la informaciéon, mediante la comparacion de
resultados y opiniones de los docentes, la directora, los padres de familia y la relacion

que se presenta entre ellos con los aspectos tedricos segun distintos autores.

Esta informacion se presenta manteniendo el orden por categorias de analisis
del estudio. Por ende, se inician con las conclusiones relacionadas con las
caracteristicas de las estrategias de gestion, utilizadas en la implementacién de las
adecuaciones curriculares, seguido de las estrategias pedagogicas y, por ultimo, los
factores favorecedores y obstaculizadores presentes en la implementacion de las

adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de Barranca.

7.2 Caracteristicas de las estrategias de la gestion de la Implementacion de las

adecuaciones curriculares en la institucion.

En relacion con las caracteristicas de gestion en la implementacion de las
adecuaciones curriculares. se presentaron caracteristicas de distintas funciones de

gestion, de las cuales se presentan las siguientes conclusiones:

-Acerca de la funcion de la gestion, relacionada con la planificacion, el estudio
evidencio, que es necesario ofrecer capacitacion de directivos y docentes en
capacidades del manejo de las adecuaciones curriculares, la cual es indispensable
para ofrecer una educacion de calidad a los nifios con necesidades educativas, los
docentes comentan sentirse abandonados; ya que han escuchado de la aplicacion de

las adecuaciones solamente de manera superficial, con lo que se aprendid en la
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universidad, pero no han recibido del MEP la capacitacion para atender a la poblacion
con necesidades educativas.

Ademads, se requiere de mayor presencia de personal especializado en la
institucion, para orientarles en las acciones por realizar en la implementacion efectiva
de las adecuaciones curriculares.

-En la misma funcion de planificacion se muestra que se necesita reforzar la
creacion de proyectos institucionales dirigidos a la atencién de las necesidades
educativas especiales.

- Se muestra que en la institucion, la creacion de cualquier tipo de actividad
relacionada a las adecuaciones curriculares debe ser aprobada por la direccion, lo cual

demuestra un factor favorecedor en la organizacion.

-En relacién con la funcion de control, en la gestidén de la implementacién de las
adecuaciones curriculares, en el centro educativo, es evidente la necesidad del
seguimiento de la aplicacion de las estrategias evaluativas, ya que la ausencia del
seguimiento de las estrategias evaluativas afecta el proceso de retroalimentacion
acerca de los cambios en los que se deben trabajar.

-Como favor positivo, se muestra que en la institucion se vigila que las
actividades se cumplan como se planearon, del mismo modo, se determinan desvios
para corregir acciones y tomar decisiones lo cual es un aspecto positivo y facilitador de
la implementacion de las adecuaciones curriculares.

-Se dan las visitas de la asesora de Ensefianza Especial a la institucion la cual
hace recomendaciones a la directora.

-No existe el Comité de Evaluacion para apoyar al Comité de Apoyo, por lo que
se dirigen por el reglamento de evaluacion del MEP y se retnen con la asesoria
encargada, pero esto no se da frecuentemente lo que demuestra una debilidad en la
funcion de la estrategia relacionada con el control.
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-De igual manera, con respecto a la funcion de control, es imperioso entregar a
los padres de familia un informe al final de ciclo, con las orientaciones necesarias para
el siguiente ciclo el cual refleje los avances y obstaculos en el ciclo lectivo para orientar
al padre y esté familiarizado acerca de los temas los cuales deben ser reforzados en el
hogar.

-En la institucidn, con respecto a la funcion de direccion, se refleja que se lleva
un registro de las adecuaciones en el expediente Unico del estudiante, lo cual sirve
para emitir un juicio con respecto al avance del estudiante. Ademas, se da ejecucién y
realimentacion de las actividades contenidas en el plan, estos se muestran como
aspectos ventajosos en la gestion.

-Acerca de la funcién de la evaluacion, se evidencia que se da retroalimentacion
para el mejoramiento de la gestion institucional y los niveles de coordinacién. Ademas,
para la misma funcién de evaluacion se muestra que se fomenta la creacion de
proyectos institucionales. Sin embargo, si se compara esta Ultima con la funcidén de
planificacion, se puede concluir que a pesar que se fomenta la creacion de los
proyectos institucionales, se necesita contar con mas proyectos, ya que solo algunas
veces se cuentan con ellos.

-Por lo observado, se muestra que los docentes regulares, al preguntarles
acerca de las adecuaciones curriculares, prefieren encargar este tema al docente de
apoyo, cuando se supone todos deberian conocer a fondo y exponer su criterio acerca
de dichas adecuaciones.

7.3 Caracteristicas de las debilidades y fortalezas de las Estrategias
Pedagogicas y de Aprendizaje en la Implementaciéon de las adecuaciones
curriculares

En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje, se presentan las
siguientes conclusiones:
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- Es evidente que se necesita fomentar de manera eficiente la estimulacion a los
estudiantes a revisar sistematicamente su trabajo y hacer crecer su crecimiento
reflexivo, lo cual es un obstaculo a la hora de crear independencia en el alumno e
implantar el pensamiento critico en su forma de aprender.

-En la institucion, se integra la experiencia social, lo cual beneficia el aprendizaje
significativo, toma en cuenta el contexto en donde se desarrolla el o la estudiante.

-Otra de las caracteristicas necesarias, como parte de las estrategias
pedagogicas, que es necesario implementar, es el aplicar diversas pruebas que mejor
muestren el nivel de los estudiantes con el fin de que puedan demonstrar sus
habilidades de la manera que mas se les facilite.

-De igual manera, es preciso brindar los recursos necesarios para facilitar el
proceso de aprendizaje, que ya la no aplicacion de estos recursos representa una
desventaja, debido a que los nifos con adecuacion necesitan recursos extra para poder
integrar sus capacidades de distintas maneras, de acuerdo con sus habilidades.

-Como factor positivo, se demuestra que los docentes toman en cuenta el estilo
y ritmo del estudiante, por lo cual, se les da mas tiempo para finalizar sus trabajos,
ademas, los docentes se cercioran que los estudiantes comprendan las preguntas de
las evaluaciones.

-Otra de las estrategias pedagoégicas y de aprendizaje, que se utilizan de manera
favorable, en este centro educativo, a pesar que se da un cambio en la metodologia, no
se cambian los contenidos del programa cuando se refiere a adecuaciones curriculares
no significativas. Asimismo, se les concede a los alumnos con adecuacion mas tiempo

para finalizar los trabajos lo cual es un aspecto favorable para los estudiantes con
necesidades especiales.

-De acuerdo con la entrevista a los padres y docentes, se nota que se necesita

capacitacion en el tema de adecuaciones curriculares, ya que los docentes dicen
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desconocer profundamente las estrategias pedagogicas para usar con los nifos con

adecuacion, las cuales faciliten obtener mayor provecho a sus habilidades.

- Los padres de familia expresan sentir que algunos docentes no tienen la

paciencia suficiente para tratar adecuaciones curriculares.

-Otra de las debilidades, que resaltan, es cuando no se puede utilizar distintas
estrategias para los estudiantes promedio y ofras estrategias para estudiantes con
alguna necesidad especial, esto es algo que consideran “utdpico” de realizar, aunque
se fratara de llevar a cabo, ya que no pueden hacer todo al mismo tiempo. Por eso, se
concluye, se necesita urgente una capacitacion a profundidad acerca de estos temas o
bien un plan remedial para darle la atencion que se merece a los ninos con alguna

adecuacion o necesidad especial.

-Esta falta de conocimiento, de parte de los docentes, no solo perjudica al
estudiante, sino también, al mismo docente, ya que, con base en las respuestas, se
evidencia que dependiendo de los casos y debido a que los docentes sienten inseguros
acerca de la aplicacion de las adecuaciones, o si bien, no han sacado el tiempo
necesario para atender al estudiante de adecuacion porque han estado ocupados en

atender al resto del grupo, se opta por “regalar’ notas con el fin de evitar apelaciones.

7.4 Caracteristicas de los Factores Facilitadores y Obstaculizadores en la

Implementacion de las adecuaciones curriculares

En relacion con los factores facilitadores y obstaculizadores, se presentan las
siguientes conclusiones:

-Como factor obstaculizador, se encuentra que los docentes consideran las
adecuaciones, algunas veces, se malinterpretan como excusa para mejorar las notas
de los estudiantes, por eso, es necesario implementar alguna estrategia para evitar que
las adecuaciones se utilicen para motivos los cuales no fueron creadas y sino mas

bien, se utilicen con seriedad en beneficio de una educacion de calidad.
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-Otro de los aspectos que se considera como obstaculizador y se debe agilizar,
es capacitar al docente a no sentir temor a apelaciones y que sepan como llevar un
proceso correcto, en contra de las apelaciones que pretenden fomentar el "facilismo” u

otorgar calificaciones “gratis”, ademas se les debe informar sus derechos.

-Es necesario en la escuela integrar el apoyo de especialistas en el tema para
poder trabajar en conjunto y fortalecer distintas areas cognitivas y emocionales en el
estudiante.

-Existe una falta de informacion de parte de los docentes acerca de su
responsabilidad de diagnosticar necesidad de adecuaciones prescindiendo de consultar

a otros profesionales como medicos 0 neurdlogos.

-Otra de las debilidades identificadas, el comité de Apoyo deberia encargarse de
buscar la asesoria correcta, de como brindarle una atencidn especializada a los
estudiantes con adecuacion, ya que entre los problemas que se presentan en repetidas
ocasiones, al docente se le hace dificil atender a los estudiantes promedio y a los
estudiantes con necesidades especiales utilizando estrategias pedagogicas
personalizadas, dependiendo a cada una de las necesidades de la poblacion estudiantil

cuando hay grupos de treinta o mas estudiantes.

-Con respecto a los factores favorecedores, se refleja que los padres de familia
no sienten temor de hacer solicitudes o reclamos correspondientes a adecuaciones

curriculares por temor a “represalias” por parte del personal.

-Los padres consideran que a los estudiantes se les brinda apoyo de caracter
tecnolégico y material, para un mejor acceso a las experiencias del curriculo, aunado a
esto existen los padres quienes estan agradecidos con la institucion y expresan ver

mejorias y avances en el aprendizaje de sus hijos.

Como conclusion general, acerca administracion educativa, enfocada en la
gestion de adecuaciones curriculares, se puede concluir que las adecuaciones

curriculares fueron creadas para una muy buena causa y para brindar oportunidad a
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los estudiantes en sus dificultades, estas adecuaciones son de gran provecho si se les
aplica de manera correcta, ya que ayudan al nino a mejorar o desarrollar su capacidad
de andlisis y habilidades cognitivas, pero es necesario que tanto los docentes, como los
padres de familia, estén bien informados acerca de la aplicacién de estas adecuaciones
con el fin de emplearlas de manera efectiva.

Por su lado, los docentes deben planear e invertir tiempo en el analisis de las
necesidades propias de cada nifio y basado en este analisis hacer las modificaciones al
curriculo, pero no de manera general, sino mas bien, personalizada para que cada uno
de los niflos que necesiten el servicio de adecuacion.

Otra de las observaciones, se resalta la cantidad extensa de estudiantes, lo cual
afecta la aplicacion de estas adecuaciones; por tanto, se debe procurar no sobrecargar
al profesor de estudiantes, o bien capacitarlo, para evitar a toda costa, restar
importancia a la aplicacion de las adecuaciones curriculares, especialmente, en una
escuela direccion 01, donde ya por naturaleza el docente debe dividir su atenciéon a
diversos niveles en una misma clase.

Se debe fomentar el interés de parte de los padres de familia, en las estrategias
para ayudar a los nifos y guiarlos en su estudio con el fin de obtener provecho no solo
de las horas de clase, sino también, de las horas extra clase, con el fin fortalecer todo

aquel contenido educativo cuando el estudiante presente dificultades.

Los métodos de la educacion tradicional y las rutinas automatizadas, deben
pasar a un segundo plano y se debe implantar en el alumno el pensamiento critico,
conjuntamente, las adecuaciones no deben interpretarse como ventajas ni desventajas

simplemente son ajustes al curriculo de acuerdo con la capacidad intelectual del
estudiante.

Otro de los aspectos relevantes es el papel que debe desarrollar el docente,
debe ser innovador, creativo y debe buscar las estrategias tendientes a facilitar el
aprendizaje del alumno, siempre con una actitud de paciencia y perseverancia con el
fin de cumplir los objetivos planeados.
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La direccion, por su parte, debe definir si desea llevar a cabo una administracién
por objetivos, o bien, enfocarse en alcanzar objetivos a largo plazo, incluyendo la

retroalimentacion como estrategia para corregir y mejorar los obstaculos.

Por eso, el gestor tiene un papel muy importante, ya que debe ser un lider; pero,
a su vez, acompanar a los funcionarios en el proceso de manera asertiva, tomando en
cuenta el clima organizacional como referencia o reflejo de su accionar y debe
ademas, trabajar en la motivacion constantemente con el fin de formar un compromiso
y un sentido de pertenencia dentro del grupo, delegando funciones asegurandose, de
esta manera, poner en practica las capacidades de los miembros del grupo de trabajo

y no sobrecargarse de labores que se pueden sobrellevar mejor de manera
cooperativa.

La planificacion estratégica permite coordinar distintos aspectos relacionados a
la gestion, pero de igual manera y para que sea significativo, se debe integrar a los
funcionarios en su creacion para que los mismos comprendan hacia a dénde se quiere
ir y qué se quiere lograr, en el caso de la educacion y las adecuaciones curriculares,
esta practica debe incluir también a los padres de familia para integrar a todos los
protagonistas del medio en donde se desarrollan los estudiantes.

En la administracion educativa, los recursos y materiales cumplen un papel
preponderante, en lo que concierne a las adecuaciones curriculares, ya que los
docentes deben preparar distintos materiales que ayuden al estudiante a entender los
contenidos con el fin de proporcionar las oportunidades de aprendizaje; o bien, brindar
una educacién actualizada, mediante el uso de tecnologias, por esto, desde la gestion -
se debe administrar de la mejor manera los recursos con que cuenta la institucion
educativa; o bien, se deben impulsar actividades que proporcionen estos recursos y
que sean utilizados para fortalecer el manejo la gestion de las adecuaciones
curriculares con eficacia y eficiencia.
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Importante, en la administraciéon educativa, es ademas la evaluacién,
especialmente, en el trato de las adecuaciones curriculares, donde se ha demostrado
hay muchos vacios actualmente a la hora de aplicarlas, por eso, los gestores
educativos deben comenzar a implementar la evaluacion como herramienta para
impulsar el cambio positivo, tomando en cuenta que dichas adecuaciones, a pesar de
no dar resultados inmediatos, mostraran resultados a largo plazo siempre y cuando se
hagan las mejoras necesarias durante el proceso, mejoras que solo se pueden

identificar mediante la evaluacion continua de las mismas.

Asimismo, para obtener calidad, en la administracién educativa, aparte de las
caracteristicas que se mencionaron anteriormente, se debe tomar en cuenta no solo el
conocimiento o los titulos con los que cuente el gestor, sino también, se debe tomar en
cuenta la manera como se desenvuelve a nivel social y los aportes que haga a la
comunidad, ya que se pretende que los estudiantes con necesidades especiales sean
capaces de desarrollarse no solo a nivel de la escolar, sino en la sociedad, el educar
nifos y nifas que encajen en la sociedad como seres productivos con valores bien
definidos, por lo cual se enfatiza la importancia de integrar a la comunidad y a la
escuela en los planes de accidn, proyectos u otra actividad, las cuales deben contar

con propédsitos bien definidos y sirvan para satisfacer necesidades y expectativas de la
sociedad.

En consecuencia, y para cumplir con lo establecido, acerca de los derechos en
educacion, es necesario atender estas necesidades por lo cual a continuacién se

presenta una propuesta de mejora la cual sera presentada en el proximo capitulo.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE INTERVENCION

PARA FORTALECER GESTION DE LA IMPLEMENTACION DE LAS
ADECUACIONES CURRICULARES, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION EN ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS EN
ESCUELA BARRANCA DEL CIRCUITO ESCOLAR 01 DE LA DIRECCION
REGIONAL DE PUNTARENAS

8.1. Introduccion

Hoy. la educacion es considerada como una herramienta indispensable para
transformar la sociedad, para construirla, en otras palabras, es una esperanza para un
futuro mejor, ya que es capaz de cambiar la perspectiva de todo un pueblo y hacerlo
crecer. Asi lo menciona Dengo (2011) "La educacion es un factor propio de la
sociabilidad de la persona, quien también se relaciona con su ambiente; no solo se
adapta a el: lo modifica y lo transforma en mundo cultural’. (p.10). Entonces, la mayoria
de los pueblos, en aras de mejora, han optado por invertir en la educacion de sus

ciudadanos con el fin de poder competir en el mercado.
Asi lo menciona Torres (2002)

(...) particularmente en las Ultimas cinco décadas, ingentes recursos publicos
han sido gastados en la provision de la educacién basica para nifos, jévenes y
adultos; los anos de escolaridad obligatoria han sido extendidos
significativamente; se provey6 educacion inicial y preescolar a una gama cada
vez mas amplia de familias, especialmente de pocos recursos; se ha facilitado el
acceso de ninos con deficiencias en el aprendizaje o minusvalidos a las aulas de
Ameérica Latina; y se ha mejorado substancialmente la igualdad de
oportunidades educativas para los pobres, inmigrantes, nifias y mujeres, asi

como para los indigenas.(p.2)
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Como se mencion6 anteriormente, la educacion ha venido a ser una herramienta
poderosa contra la pobreza y la desigualdad, se han creado leyes y directrices con el
fin de asegurar una educacion que brinde oportunidades para que todos tengan la

misma posibilidad de disfrutar de este desarrollo, como parte de un derecho y deber.
Esquivel (2009) citando a la ONU (1989),

En esta declaracion se encuentra, en primera instancia, el derecho de todos
los ninos a recibir educacion respetando su diversidad. Por 1o que en el articulo
28, con el fin de promover la igualdad de oportunidades, se plantean una serie
de estrategias, entre las que se mencionan: “...implantar la ensefianza primaria
obligatoria y gratuita para todos...adoptar medidas para fomentar la asistencia
regular a las escuelas y reducir las tasas de abandono escolar.” (p.5)

En 1994, se da la declaracién de Salamanca y Marco De Acciéon para Las
Necesidades Educativas Especiales de la UNESCO. Se destaca una nueva gestion en
busca de una educacidn para todos y todas, muy a pesar de sus diferencias o
vulnerabilidades. Entre las acciones mas significativas, en la declaracion de Salamanca
UNESCO 1994, se proclama

Los sistemas educativos deben ser disefiados y los programas aplicados de
modo que tengan en cuenta toda la gama de esas diferentes caracteristicas y
necesidades las personas con necesidades educativas especiales, deben tener
acceso a las escuelas ordinarias, que deberan integrarlos en una pedagogia
centrada en el nifo, capaz de satisfacer esas necesidades las escuelas
ordinarias con esta orientacion integradora (p.8)

Ademas, el Foro Mundial sobre la Educacion para Todos, llamado Marco de
accién de Dakar, Educacion para todos: Cumplir nuestros compromisos comunes.
UNESCO (2000) proclama que

La educacion es un derecho humano fundamental, y como tales un elemento

clave del desarrollo sostenible y de la paz y estabilidad en cada pais y entre las
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naciones, Yy, por consiguiente, un medio indispensable para participar en los
sistemas sociales y econémicos del siglo XXI. Ya no se deberia posponer mas el
logro de los objetivos de la Educacion para Todos. Se puede y debe atender con
toda urgencia a las necesidades basicas de aprendizaje. (p.8)

Varios gobiernos fueron los que formaron parte de este Marco de Accién y se
comprometieron a lograr los objetivos y metas planteados en este Marco de Accién. En
el caso de Costa Rica y como respuesta a este foro, se creé el “Plan de Accién de
Educacién para Todos, de Costa Rica para el periodo 2003-2015"

En este Plan de Accién sobresale la necesidad de participacién de diversas
entidades, de las cuales una de las mas importantes esta relacionada a la
gestion de la institucion. Con el propésito de asegurar el éxito en la ejecucién de
las acciones contenidas en este plan y el logro de los objetivos de la Educacién
para Todos, es necesario acordar y asumir un conjunto de lineamientos

orientadores como estrategias generales.

d) Mejoramiento de la gestion institucional y de los niveles de coordinacion.
Ademas de los recursos que se requieren para la ejecucion del plan, es
necesario establecer indicadores de eficiencia y eficacia de la gestion. Por tanto,
se requiere adoptar un compromiso en términos de la administracion efectiva del
servicio educativo, con el proposito de optimizar el uso de los recursos
disponibles y el cumplimiento de las acciones. Se requiere que la organizacion
tenga el dinamismo vy la flexibilidad para adoptar los cambios que se requieren,
de acuerdo con las necesidades y demandas del servicio educativo. Ademas, se
deben buscar formas de administrar que permitan la participacion de los
diferentes ambitos del sistema educativo, fortaleciendo las acciones
descentralizadas y desconcentradas, acercando la toma de decisiones a las
regiones educativas, las comunidades educativas, las familias y los estudiantes,
éstos ultimos como beneficiarios directos del servicio educativo. Es necesario
establecer niveles claros de coordinacién y comunicacién institucional e

interinstitucional para la ejecucion de las acciones, aunando esfuerzos, evitando
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duplicidades y evitando que las acciones no queden en el olvido, pero sobre
todo planteando la integridad y articulacion que debe darse en las politicas
sociales. (p.20)

Con lo anteriormente mencionado, se manifiesta la necesidad de una gestion de
calidad, con un o una directora comprometida con el logro de los objetivos contenidos
en el Plan de Accion 2003-2015 propuesto por el MEP, con el fin de lograr una
educacion de calidad para todos.

8.2. Justificacion

A partir del estudio realizado, acerca de la gestion en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en la escuela San Miguel de Barranca, se logro identificar
algunos aspectos, factores y estrategias que deben ser mejorados con el fin de

fortalecer la gestion concerniente a los estudiantes con necesidades especiales.

La presente propuesta sobre estrategias para mejorar debilidades en cuanto a la
implementacion de las adecuaciones curriculares, creando un aporte al proceso de
Gestion de la Educacion.

Mediante esta propuesta, se pretende aportar estrategias para el mejoramiento
en la gestion en la implementacion de las adecuaciones curriculares, enfocandose en
fortalecer algunos factores que inciden en esta, con la finalidad de fortalecer aspectos
que son imperiosos para una educacion de calidad que fomente las mismas
oportunidades para todos los estudiantes de la institucion.

Ademas, se identifican factores obstaculizadores en la gestion, con el fin de
brindar una propuesta que represente cambios positivos y de mejora en relacion con
este tema.

La propuesta se efectu6 teniendo como base la investigacion titulada "Gestion
de la implementacién del Plan de Educacion Especial en Aulas Integradas y Centro de
Ensefanza Especial” MEP (2012) la cual es una investigacion descriptiva.
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Los datos de la investigacion, se obtuvieron por medio de un instrumento de
campo aplicado a docentes, padres de familia y directora y ademas se utilizé una
entrevista para cada uno de los participantes Se hizo una sistematizacién de datos,
analizandolos de acuerdo con los objetivos propuestos en el estudio y las teorias
hechas en el marco tedrico; ademas se toma en cuenta leyes que amparan a los

estudiantes con necesidades especiales, las cuales fueron incluidas en el marco
referencial.

La investigaciéon tuvo como objetivo general: 1. Analizar la gestion en la
implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el mejoramiento de la calidad
de la educacion en estudiantes con necesidades educativas en escuela San Miguel de
Barranca del Circuito Escolar 01, de la Direccion Regional de Puntarenas y como
objetivos especificos;1) ldentificar las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacién de las adecuaciones curriculares en escuela San Miguel, de parte del
comité de evaluacién, el comité de apoyo y docentes.2)Determinar las estrategias
pedagdgicas que se implementan en la aplicacion de las adecuaciones curriculares en
la escuela San Miguel.3)Determinar los factores favorecedores u obstaculizadores que
influyen en la implementacion de las adecuaciones curriculares de los estudiantes de
la escuela San Miguel.

En relacion con las caracteristicas de la Gestion, en la Implementacién de las
adecuaciones curriculares, se presentaron caracteristicas de distintas funciones de

gestion, de las cuales se presentan las siguientes conclusiones:

Existe la necesidad de ofrecer capacitacion de directivos y docentes en
capacidades del manejo de las adecuaciones curriculares, la cual es necesaria para
poder estar actualizados y darles una mejor educaciéon a los nifos con necesidades
educativas, ademas se requiere contar con profesional especializado diferente a los
docentes regulares o de apoyo, con el fin de trabajar en conjunto y suplir las

necesidades del educando, dichos profesionales incluyen psicélogos, orientadores
entre otros.
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Con respecto a la funcion de control, en la gestion de la implementacion de las
adecuaciones curriculares en la institucion, se debe dar un seguimiento a la aplicacion
de las estrategias evaluativas, ya que esto afecta el proceso de retroalimentacion
acerca de los cambios que se deben trabajar.

Correspondiente a la funcion de direccion, es imperioso entregar a los padres de
familia un informe al final de ciclo con las orientaciones necesarias para el siguiente
ciclo, el cual refleje los avances y obstaculos en el ciclo lectivo, para orientar al padre y
que esté informado acerca de los temas sobre los cuales deben ser reforzados en el
hogar.

Con respecto a las estrategias pedagoégicas y de aprendizaje, en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, se puede identificar que existe la
necesidad de fomentar el crecimiento reflexivo de los estudiantes, mediante la revision

sistematica de su trabajo, con el fin de crear independencia del alumno.

Otra de las caracteristicas, que deben ser implementadas en la institucion, como
parte de las estrategias pedagoégicas, es el aplicar diversas pruebas que mejor
muestren el nivel de los estudiantes con el fin de que puedan demostrar sus
habilidades de la manera que mas se les facilite. De igual manera, es pertinente brindar
los recursos necesarios para facilitar el proceso de aprendizaje.

Es necesario, ademas, incluir mas a los padres de familia en el proceso de
implementacion de adecuaciones curriculares y los métodos por utilizar con sus hijos

para que puedan apoyar el trabajo de los nifios, ya que existe una gran desinformacion
acerca del tema.

Con respecto a los factores facilitadores y obstaculizadores, en la
implementacion de las adecuaciones curriculares, se necesita idear un método en el
cual se elimine la posibilidad de que las adecuaciones se utilicen como excusa para

mejorar notas o para que se utilicen con fines diferentes a los que fueron creados.
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Ademas, debe haber una claridad en el proceso de la implementaciéon de las
adecuaciones, con el fin de que el docente no se sienta amenazado por “apelaciones” y
se asegure brindar el servicio con un proposito; el cual se cumpla para beneficio en la
educacién. Cabe agregar que, se les debe informar mas a los docentes acerca del
proceso de diagnostico de las adecuaciones y como tratar los diversos tipos sin esperar

que algun profesional en salud, les sugiera como llevar a cabo las adecuaciones.
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Figura 7. Resumen de los hallazgos de la investig;cic'm “Gestion de la implementacion de las Adecuaciones
Curriculares para el mejoramiento de la calidad de la educacién en estudiantes con necesidades educativas
en Escuela Barranca del Circuito Escolar 01 de Ia Direcciéon Regional de Puntarenas. Mora (2015).

Nota: Elaboracion a partir de los resultados obtenidos en el estudio.

Se nota, en la tabla, las debilidades que deben ser fortalecidas mediante la

gestion de la institucion, las cuales deben ser fortificadas para ofrecer una educacion

de calidad y especialmente brindando el apoyo necesario y eficiente a los alumnos con

alguna necesidad especial o adecuacion curricular, el gestor como encargado principal

de la institucién debe trabajar para el mejoramiento continuo. Por tal motivo, se debe

solicitar capacitaciones con respecto a las adecuaciones al MEP y hacer valedero el
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articulo nimero 22, de la ley 7600, la cual dicta que “el Ministerio de Educacion Publica
suministrara el apoyo, el asesoramiento, los recursos y la capacitacidén que se
requieran” (p.13) o bien, se debe buscar la forma de contar con un presupuesto
especialmente, dispuesto para estas capacitaciones.

Es importante, ademas, que el gestor solicite o busque personal especializado
con el fin de atender a los nifilos con adecuaciones.

De parte de la gestion, se debe contar con un seguimiento de la aplicaciéon de las
estrategias evaluativas, como guia principal para identificar aquellos aspectos que
deben ser fortalecidos y, a su vez, mediante la retroalimentacién, cambiar lo que impide
la apropiada aplicacion de las adecuaciones.

Por otro lado, se necesita, desde la gestion, supervisar y asegurarse que se
fomente el crecimiento reflexivo de los estudiantes, conociendo que no siempre contar
con la ayuda de un docente para guiarlos, se les debe ensefiar a como pensar
criticamente y no dependa, al ciento por ciento, de los docentes, al resolver preguntas.
Por esto, la encargada de la gestion, debe supervisar mas que los docentes estén
llevando a cabo este tipo de practicas, las cuales son fundamentales para el desarrollo
cognitivo del estudiante.

Aunado a esto, la encargada de la gestion, debe fomentar que en la institucion
se apliquen pruebas que mejor muestren el nivel del estudiante, ya sea estas de forma
oral o escrita, con el fin de no perjudicar al estudiante, ademas debe velar para que la

escuela cuente con los recursos necesarios para facilitar el proceso de aprendizaje.

Con respecto a los factores favorecedores y obstaculizadores, se parte del
hecho que algunos docentes sienten que estas adecuaciones son utilizadas como
excusa para obtener mejores notas, se debe buscar la informacidon necesaria y
brindarselas a los docentes y padres de familia con el fin de que no haya espacio para
estas situaciones, sino mas bien, para que se luche por una educacién confiable y de
calidad, de igual manera y mediante la informacién adecuada, evitar que el docente o el

padre de familia, utilice las adecuaciones curriculares como una “amenaza’ de
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apelaciones en contra del docente, tampoco es para excusar al docente de malas
aplicaciones de adecuacion, sino que, el gestor busque la manera justa de aplicacion
de las adecuaciones.

Relacionado con esta informacion necesaria, se debe fomentar en la institucion
la practica para mejorar las estrategias de aplicacion, para los distintos tipos de
necesidades, sin esperar que otro especialista sea quien aconseje acerca de estas
adecuaciones necesarias al curriculo; ya que el docente es quien tiene la potestad y
responsabilidad de diagnosticar cualquier adecuacién que se le deba hacer al
estudiante.

Considerando lo anterior, se plantea a continuacion una propuesta de
intervencién que responde a las necesidades anteriormente descritas, con el fin de que,

mediante su aplicacion, sea posible superar las debilidades reflejadas en el estudio.

8.3. Objetivos de la propuesta

Después de analizar los datos recolectados, en la realizacién del estudio, se

establecen los siguientes objetivos, para la propuesta de intervencion:

Objetivo general

1z Disefar una guia de estrategias para fortalecer el proceso de
implementaciéon de las adecuaciones curriculares y necesidades
especiales.

Objetivos especificos:

1.1. Capacitar a los docentes y directora acerca de la implementacion de las
adecuaciones curriculares.

1.2. Promover la aplicacion de estrategias pedagégicas y uso de recursos
necesarios para la correcta implementacion de las adecuaciones curriculares.
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1.3 Fomentar el acercamiento de los docentes y padres de familia, a través de
reuniones individuales, para fortalecer la comunicacion de las adecuaciones

curriculares por implementar en los estudiantes cada ciclo lectivo.

8.4. Fundamentacion tedrica de la propuesta

A continuacion, se exponen elementos tedricos que se deben tomar en cuenta
para la gestion de la implementacion de las adecuaciones curriculares, en el centro
educativo San Miguel de Barranca, en el 2015, pertenecientes a la Direccion Regional
de Educacion de Puntarenas.

Para crear esta propuesta, se toman en cuenta ciertos aspectos teoéricos
fundamentales, para dar apoyo al plan, ademas se incluyen aspectos teodricos
relacionados con el tema de estudio, en este caso, la gestion en implementacion de
adecuaciones curriculares.

8.4.1. Educacion

La educacion ha sido definida de muchas maneras y se entiende que la cultura
de cada region influenciara el proceso de aprendizaje, la autora nacional Dengo (2011)
afirma que; “La educacién es un proceso permanente del ser humano, en sentido
individual y en sentido colectivo, y su accion formativa se dirige a toda la sociedad de
un pais” (p.5)

Es decir, no se puede considerar la educaciéon como un proceso finito y pasivo,
ya que asi como el mundo esta en constante cambio, de igual manera, el ser humano
debe hacerle frente a dichos cambios, por lo cual, debe estarse actualizando
cognitivamente, tanto individualmente, como en sociedad para el crecimiento de un
pais; tomando en cuenta el hecho de los rapidos avances cientificos y tecnolégicos que
la sociedad han enfrentado en los Ultimos afos, por lo cual, ha nacido la necesidad de
contar con el capital humano y constantes capacitaciones con el fin de llenar dicha
necesidades.
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Por otro lado, Rapalo, Salas, y Cantero. (2011) citando a (Fermoso 1997, p. 137)
define la educacién como un proceso muy profundo y extenso como para encasillarlo
en una sola disciplina,

(...) un proceso exclusivamente humano, intencional, inter-comunicativo y
espiritual, en virtud del cual se realizan con mayor plenitud la instruccién, la
personalizacion y la socializaciéon del hombre. Sin embargo, la misma intencion
abarcadora de esta definicion deja la impresion de que para entenderla,
desempacando el significado de cada uno de los conceptos utilizados,
necesitamos un tratado completo de teoria educativa. La definicion también
revela la complejidad del estudio de la educacién y deja abierta la posibilidad de
considerar que posiblemente una disciplina no sea suficiente para abarcar todo
lo que implica el proceso educativo. (p.25)

Al ser la educacion un proceso tan extenso y complejo, se considera que la
educacion no se puede suponer como una sola cosa, ya que una persona para estar en
realidad preparada debe contar con habilidades multidisciplinarias, porque no se vive
en una situacion estatica, sino mas bien, todos los dias se debe dar respuesta y
hacerles frente a situaciones muy distintas entre si, lo cual hace que el humano
aprenda siempre.

Como se menciond anteriormente, si se pretende llenar las expectativas y ser
competente en la sociedad actual, los paises deben contar con ciudadanos preparados
en distintas areas, para que pueda reflejarse en todos los ambitos del desarrollo de una
persona que va desde lo cognitivo hasta el aprendizaje social, esto convierte al hombre
en un ser que debe estar creciendo en aprendizaje constantemente, asi lo plasma
Sierra (2011)

La educaciéon tiene, como encargo social, formar hombres y mujeres que
dominen los frutos de la civilizacion cientifico-tecnolégica, que sean portadores
de valores éticos y estéticos y, al mismo tiempo, creadores e innovadores,

cuestion que revitaliza los procesos de transformacién. (p.16)
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Dicha transformacion debe realizarse por lideres y personas experimentadas en
el tema de la educacion, con el fin de hacer crecer a otros cognitivamente, se puede
decir que, debe ser un buen administrador de la educacién, con el fin de dirigir a
quienes estan a su cargo, siempre en calidad de proveer los mejores recursos,
estrategias y el apoyo profesional para el desarrollo de distintas capacidades de
caracter cognitivo, fortaleciendo aquellas que sean débiles y construyendo ofras
capacidades durante el proceso de aprendizaje.

Con base en lo anteriormente mencionado, es amplio el panorama de la
educacioén por lo cual se debe brindar las herramientas necesarias a los estudiantes
para que sean capaces de educarse en distintas areas.

8.4.2. Administracion de la Educacion

La administracion es parte importante de toda organizacion, que lucha por un
objetivo, en la eficacia de la administracion se encuentra el triunfo o fracaso de
cualquier negocio u organizaciéon. De la siguiente manera, lo define Melgar (2009)
mencionando a Wilburg Jiménez Castro (s.f)

Como un reconocimiento a la capacidad de Wilburg Jiménez Castro (de origen
costarricense) de autor de diversos temas sobre administracion que han tenido
aceptacion en el ambito centroamericano y fuera de él, se atribuye uno de las
definiciones quiza mas completas sobre administracion, expresado con claridad
y sencillez que se transcribe a continuaciéon: "Es la ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas, cuya aplicacién a conjuntos humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales
se pueden alcanzar propésitos comunes que individualmente no es posible
lograr”. En esta definicion estan reunidos todos los elementos fundamentales

que requiere una verdadera definicion de administracion. (p.6)

Es importante, también, entender el significado de la administracion como
principio de trabajo en equipo, en donde se utilizan técnicas previamente planeadas y

organizadas, donde cada miembro conoce la tarea que le corresponde desarrollar, con
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el fin de lograr un objetivo en conjunto con sus compafieros, ademas Alvarez (2011)
comenta;

Segun la etimologia del término, administrar viene del latin ad (hacia, direccién,
tendencia) y minister (subordinacién y obediencia); esto nos da la idea de que es
una funcién (entendida como conjunto de actividades que tienen un proposito)
que se desarrolla bajo el mando de otros. (p.13)

De igual manera, en la cita anterior, se hace evidente la organizacion previa, los
planes y estrategias que se usan para lograr un objetivo en conjunto, donde se cuenta
con un lider que guia la accion, de igual manera, sucede en la administraciéon de la
educacion, la cual es fundamental para enfocarse en el actual tema de estudio, por
es0, a continuacion, se hace referencia a este concepto.

La administracion se puede aplicar a cualquier organizacion la cual pretenda
obtener logros mediante el trabajo en grupo o cooperativo, sin embargo, para esta
investigacion, se debe resaltar el campo de interés el cual esta enfocado a la
educacion, como sinénimo de lucha para alcanzar, mejorar y cumplir con los objetivos
de educacion de calidad.

Segun Malpica (1980)

Estamos refiriéndonos naturalmente, a la administracion de los sistemas
educativos, a la administracion del desarrollo educativo, a la funcion que asume
la responsabilidad de asegurar el cumplimiento de las politicas educativas. Esas
politicas educativas tienen que ser formuladas, aprobadas, planificadas,
ejecutadas y evaluadas, en un proceso integrado en cual siempre esta presente

la administracion educativa, ejerciendo un papel muy significativo. (p.6)

En otras palabras, la administraciéon educativa vela por el cumplimiento de los
programas, normas establecidas por el Ministerio de Educacion, pero no se limita a

unicamente supervisar, ademas tiene entre sus funciones: planificar, controlar, evaluar,
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organizar y dirigir, siempre con el fin de asegurar una educacion de calidad, haciendo el
mejor uso de los recursos con los que cuenta la institucién educativa.

La administracion educativa es igualmente integrada por otras disciplinas que la
complementan, con el fin de poder darle respuesta a las funciones que esta conlleva y
atender los retos con las que esta se enfrenta, por lo cual, necesita ser enriquecida por
multiples disciplinas y no solo estancarse en la administracion; ya que la educacién al
ser un concepto tan amplio, exige gama de necesidades en distintas areas. Asi lo
menciona Botero (2009)

El objeto de la gestion educativa como disciplina, es el estudio de la
organizacién del trabajo en el campo de la educacién, por tanto, esta
influenciada por teorias de la administraciéon, pero ademas existen otras
disciplinas que han permitido enriquecer el andlisis, como son: la
administracién, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la sociologia y la
antropologia (p.2)

Con el fin de lograr una buena direccion del centro educativo, se necesita contar
con un excelente organizador u organizadora que trabaje integrando las disciplinas
antes mencionadas y sea un lider el cual pueda guiar el trabajo grupal y cooperativo y
no solo fiscalizar y criticar negativamente. Asi lo menciona el Ministerio de Educacién,
Cultura y Deporte de Espana (2010)

Rara vez un centro educativo logra altas cotas de calidad sin hacerlo desde una
direccion en equipo, con liderazgo consolidado, perspectiva democratica y
participativa, relacion integral, relaciones internas y externas, gestion de la
diversidad y competencias directivas relacionadas con el liderazgo emocional.
(p-2)

Por lo anteriormente expuesto, se evidencia que, el gestor de la educaciéon debe
estar capacitado en distintas areas y no solamente el poseer titulos, sino también,
conocer como trabajar en equipo y desarrollar un plan estratégico que sea desarrollado
por todos los funcionarios ordenada y organizadamente, bajo la tutela del gestor, esto
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con el objetivo de mejorar, cada vez mas, la calidad de la educacion, por lo cual, se

desarrolla seguidamente este concepto para una mayor comprensién de este término.
8.4.3 Adecuaciones curriculares

En aras de respetar las leyes de derechos humanos y otros documentos
relacionados a la igualdad de oportunidades, se crearon las adecuaciones curriculares,
las cuales fueron formuladas de distintos tipos de acuerdo con las necesidades mas
comunes adecuadas a cada situacion en particular. Segun Esquivel (2009)

Adecuar significa, cambiar, modificar, adaptar, acomodar, apropiar, otro. En el
caso de adecuacion curricular, se puede decir que es adaptar, acomodar,
apropiar el curriculo nacional (todos sus elementos internos) a las caracteristicas
y necesidades del estudiantado y del entorno (escuela-aula, hogar, comunidad)
en el que se da el proceso educativo. (p 44)

Es decir, las adecuaciones curriculares son cambios que se le deben hacer al
curriculo, dependiendo de las necesidades de los estudiantes, pero ademas se toma en
cuenta no solo sus necesidades cognitivas, sino también, se debe adaptar el curriculo
segun el contexto en donde se desarrolle el estudiante, esto incluye cualquier carencia

que se presente ya sea en el centro educativo, o el contexto donde se desarrolla el
estudiante.

No todas las adecuaciones deben tratarse de manera estandarizada, ya que se
debe primero identificar las necesidades de los estudiantes, de esta manera, lo
menciona Esquivel (2009) citando al Ministerio de Educacién.

Para el Ministerio de Educacién Publica de Costa Rica las adecuaciones
propiamente curriculares se definen como: la acomodacion o ajuste de la oferta
educativa a las caracteristicas y necesidades de cada alumno, con el fin de
atender las diferencias individuales de estos (1997) (p.103)
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En otras palabras, las adecuaciones no pueden visualizarse como un cambio
estandarizado, para los estudiantes con necesidades especiales, sino mas bien, es
responsabilidad del docente personalizar y hacer los cambios al curriculo de acuerdo
con las necesidades de cada estudiante de acuerdo con las distintas debilidades vy
fortalezas, por lo cual se debe conocer bien la situacion de cada uno de los estudiantes
para proporcionar planes de accion para las necesidades educativas especiales las

cuales son definidas a continuacion.
8.4.4 Necesidades educativas especiales

Como se menciond anteriormente, se debe estudiar la necesidad de cada
estudiante para determinar qué tipo de necesidad afronta y de esta manera, darle

solucion y ayudarle a él o la estudiante a sobrellevarla de la mejor manera.
De acuerdo con Esquivel (2009)

El concepto de necesidades educativas especiales apunta a una sola educacion
(escuela), con ajustes diferentes, de manera que se brinde una respuesta
pertinente a la diversidad del estudiantado. Se plantea entonces que la
educacion debe ser una sola, haciendo los ajustes 0 adecuaciones necesarias,
de manera que se pueda dar respuesta educativa acertada a la totalidad de
estudiantes. (p.31)

Se debe destacar que, para obtener una educacién de calidad y como se
menciona anteriormente, se debe respetar la educacion como una sola, es decir, no se
debe cambiar dicha educaciéon por una de menor calidad, sino que se deben hacer
ajustes de acuerdo con las diferencias en los estudiantes, para ilustrarlo, se presentara

mas delante la definicion sobre la diversidad del estudiantado.

Es importante, al hacer un diagnéstico, conocer si estas necesidades especiales
son a causa de alguna situacion biologica; o bien, son necesidades que estan mas
relacionadas al entorno, de esta manera, se refleja en Manual de evaluacion e

intervencion psicologica en necesidades educativas especiales (2004)
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Apoyandonos en la metafora del ordenador, podemos sintetizar las diferentes
posturas de investigadores y profesionales respecto al origen de las dificultades
que presentan algunos sujetos para aprender y adaptarse a su entorno, a lo
largo de un continuo con dos extremos. En uno de esos extremos se
encontrarian aquellos profesionales que entienden que tales dificultades estan
principalmente determinadas por el «hardware» del individuo, es decir, por su
dotacion neurobiologica. o integridad de los sistemas de respuesta con los que
nacemos. En el otro extremo, estarian los que entienden que las dificultades
provienen del «software», u oportunidades de aprendizaje que el entorno, en el

sentido amplio del término, provee al individuo. (p.1)

En el Manual de evaluacion e intervencion psicologica, en necesidades
educativas especiales, se reflejan estas necesidades de dos tipos, el docente al
identificar el tipo de necesidad del alumno. ya sea interna o externa, sera capaz de
modificar o ajustar el curriculo de manera que se brinde y facilite al estudiante en la
medida de lo posible, una estrategia adecuada para desarrollar el aprendizaje de

acuerdo con sus destrezas y capacidades.

8.5. Metodologia

La presente propuesta es una guia de estrategias que puede ser utilizadas por
gestores de la educacion, para fortalecer la implementacion de las adecuaciones
curriculares la cual se incluyen aspectos importantes relacionados con la gestion,

estrategias pedagogicas y de aprendizaje y factores obstaculizadores.

Para la correcta implementacion de esta propuesta, es necesario que el gestor
monitoree y guie el proceso de manera adecuada, creando un ambiente comodo e

incluya a todos los miembros de la institucion con el fin de lograr trabajar en grupo.

Para desarrollar esta propuesta, se necesita se lleven a cabo diversas
actividades, las cuales estan distribuidas en el plan con sus respectivos responsables,
esta propuesta presenta planes de accion para cada uno de los objetivos mencionados

anteriormente, ademas se incluyen recomendaciones, contenidos y recursos por
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implementar. Se destaca que para lograr los objetivos de esta propuesta, se debe
trabajar en grupo de manera cooperativa y energética para mejorar la calidad de

educacion de los nifios con necesidades especiales y adecuaciones curriculares.

8.6. Desarrollo de la propuesta

PLAN DE ACCION N° 1

1.1, Capacitar a los docentes y directora acerca de la
implementacion de las adecuaciones curriculares

' Objetivo especifico

Contenido Informacion acerca de la gestion de las adecuaciones curriculares,
y mejoramiento de estrategias evaluativas

Actividades -Diagnosticar nivel de conocimiento acerca de las adecuaciones
curriculares de parte de los docentes en la institucion.

-Definir qué tipo de adecuaciones requieren mayor capacitacion

-Buscar los medios necesarios para obtener capacitacién acerca
de los tipos de adecuaciones en las que hay mas desconocimiento,
pidiendo orientacion en la asesoria respectiva en la regional de
educacion.

-Planear una charla acerca de las funciones de la gestion en la
cual se le informe a los docentes la manera en las cuales ellos
' pueden ayudar en el proceso.

-Fomentar reuniones frecuentes para dar seguimiento a las
acciones asignadas a cada funcion en la implementacion de las
| adecuaciones curriculares.

- Organizar y solicitar una reunién con algun abogado (lo pueden
solicitar Colypro.) acerca de las apelaciones y como defenderse si
se diera el caso de que se quieran utilizar las adecuaciones como
“ventajas injustas”

Responsables Directora
Docentes
Asesora de Educacion Especial
Algun profesional en la materia
| Recursos Factor humano

' Evaluacién Medir si los docentes consideran que en la institucion se brinda la |
capacitacion y recursos necesarios para la aplicacion y el
| seguimiento de la implementacion de las adecuaciones

curriculares




Evaluacién acerca de la gestion de la aplicacion de las Adecuaciones
Curriculares en la Escuela San Miguel de Barranca

171

. Actividades
|

)

Si

5

Observaciones

-El diagnostico brinda informacion relevante
acerca de los conocimientos de los
docentes en relacion a las adecuaciones
curriculares

-La identificacion del tratamiento de las
adecuaciones en las cuales se necesita
mayor capacitacion es completo y va acorde
a la realidad que se vive en el centro
educativo

-Existe una lista bien definida acerca de las
adecuaciones que prioritariamente requieren
mayor capacitacion en la institucion.

-Se llevo a cabo la solicitud formal de
asesoria necesaria en la implementacion de
las adecuaciones curriculares ante la
regional de Puntarenas

-La charla satisfactoriamente logro informar
acerca de las funciones que deben llevar a
cabo los docentes a los docentes con el fin
de ayudar en el proceso

-Existen reuniones frecuentes para dar
seguimiento a las acciones asignadas a
cada funcion en la implementacion de las
adecuaciones curriculares.

-Existen acciones establecidas las cuales
sirven para orientar a cada funcion de la
gestion en la implementacion de las
adecuaciones curriculares.

- La reunion con un abogado fue de gran
ayuda para informar como  evitar
desventajas injustas por parte de los padres
de familia debido a la aplicacion de
adecuaciones curriculares.




PLAN DE ACCION N° 2

Objetivo especifico

1.2. Promover la aplicacion de estrategias
pedagdgicas y uso de recursos necesarios
para la correcta implementacion de las
adecuaciones curriculares.

Contenido Informacion acerca de estrategias pedagogicas
y recursos que promueven un aprendizaje mas
significativo de acuerdo a los distintos tipos de
necesidades educativas.

Actividades -Aplicacién del diagnoéstico a los docentes para

descubrir las  estrategias pedagégicas
utilizadas en clase, y luego compararias con
las que recomienda el MEP

-Realizar reuniones de equipos de trabajo para
que a partir de material especializado las
docentes identifiquen otras  estrategias
pedagdgicas que sean Utiles en la
implementacion de las necesidades educativas

-Establecer reuniones periédicas con los
padres de familia para fomentar la fluida
comunicacién entre el padre de familia y
docente para conocer lo que expresan los
alumnos acerca de dichas estrategias, si les
cuesta mas o si se les hace mas facil, con el fin
de aclarar cualquier mal entendido entre
padres de familia y docentes

Responsables Directora
Docentes
1 Padres de Familia
i Recursos Factor humano
Material especializado en adecuaciones
Evaluacion -Valorar las reuniones y convivios de

capacitacion y como guias en la aplicacién de
estrategias pedagogicas.
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Evaluacion acerca de convivios de capacitacion de estrategias institucional e
intervencion en las adecuaciones curriculares

Actividades

<

Ll

by

Observaciones

-El diagnostico ofrece informacion importante
acerca de las estrategias pedagogicas utilizadas en
clase.

-Existe una comparacion detallada entre las
estrategias utilizadas en clase segun el diagnostico
y las sugeridas por el MEP

--A partir de material especializado, los docentes
crean una guia acerca de otras estrategias
pedagogicas que sean utiles en la implementacion
de las necesidades educativas

-Las reuniones periddicas con los padres de familia
han fomentado la fluida comunicacion entre el padre
de familia y docente para conocer lo que expresan
los alumnos acerca de dichas estrategias con el fin
de aclarar cualquier mal entendido entre padres de
familia y docentes




PLAN DE ACCION N° 3

Objetivo especifico

1.3 Fomentar el acercamiento de los
docentes y padres de familia, a través de
reuniones individuales, para fortalecer Ila
comunicacion de las adecuaciones curriculares
a implementar en los estudiantes cada ciclo
lectivo.

Contenido Acercamiento docentes-padres de familia en
relacion al tema de las adecuaciones
curriculares.

Actividades -Fortalecer un  vinculo de  estrecha

comunicacién entre los padres de familia y
docentes acerca de las adecuaciones
curriculares y su aplicacion en la cual puedan
aclarar dudas, informar a los padres acerca de
cada uno de los tipos de adecuacion

-Crear un documento que cuente con un
formato en el cual se reflejen los obstaculos y
los avances alcanzados por el estudiante y se
le pueda sugiera al padre algunos habitos que
el nifio debe practicar en el hogar con el fin de
fortalecer el area donde presenta mayor
debilidad.

Responsables Directora
Docentes
Padres de Familia
Recursos Factor humano
Evaluacion Valorar las acciones llevadas a cabo tanto de

parte de los docentes como los padres de
familia con el fin de conocer si se da una
comunicacién mas fluida entre ellos con el fin
de ayudar al educando.
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Evaluacion acerca de reuniones para establecer una comunicacion fluida entre

docentes y padres familia acerca del tema de aplicacion de adecuaciones
curriculares

Actividades

Si

No

Observaciones

-Existe una comunicacion fluida entre los padres de familia y
docentes.

-Se clarifica el propésito y alcances de las adecuaciones, si se
aplican de la manera correcta.

-Existe un espacio para aclarar dudas acerca de las
adecuaciones curriculares.

-Se fomentan las reuniones individuales en las que el docente

y el padre de familia puedan hablar acerca de los avances y
obstaculos del nifio.

- Se estimula al padre de familia en practicar habitos que
ayuden al nifo a fortalecer sus debilidades




8.7. Cronograma
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ACTIVIDAD

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Set

Oct

Nov

Diagnéstico conocimiento de las
adecuaciones curriculares de parte de
los docentes en la institucion.

Divulgacion acerca de los tipos de
adecuacion que requieren mayor
capacitacion

Busqueda de capacitacion acerca de
los tipos de adecuaciones en las que
hay mas desconocimiento, pidiendo
orientacion en la asesoria respectiva
en la regional de educacion

Charla acerca de las funciones de la
gestion en la cual se les informe a los
docentes la manera en las cuales ellos
pueden ayudar en el proceso.

-Crear una agenda con fechas de
reuniones en las cuales se va dar
seguimiento a las acciones asignadas
a cada funcién en la implementacion
de las adecuaciones curriculares.

Reunién con algun abogado (lo
pueden solicitar Colypro.) acerca de
las apelaciones y como defenderse si
se diera el caso de que se quieran
utilizar las adecuaciones para
propositos diferentes a las que fueron
creadas.

Aplicacion diagnostico estrategias
pedagogicas

Creacion de material enfocado en
estrategias pedagoégicas a partir de la
participacion de grupos de trabajo

Creacion de espacios de comunicacion
entre docentes y padres
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Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul |Ago | Set | Oct | Nov
ACTIVIDAD

Creacion del documento en el cual se
reflejen los obstaculos y los avances
alcanzados por el estudiante I

| analizar los avances y obstaculos '

Reunioén con los padres de familia para ' X

Recomendar al padre de familia X
habitos que el nifio debe practicar en el
hogar con el fin de fortalecer el area
donde presenta mayor debilidad.

8.8. Evaluacion de la propuesta

Para evaluar la presente propuesta, es necesario que la encargada de la gestion
en la institucion se concentre en la funcion de control y evaluacion; ademas, dé la
direccion con el fin de obtener resultados satisfactorios, ademas, debe monitorear y

motivar a los funcionarios para que se cumpla con los objetivos planeados.

La administradora debe decidir, tomando en cuenta la opinién de docentes, los
aspectos prioritarios por conocer acerca de la aplicacion de las adecuaciones, ademas
debe organizarse y planificar las actividades que se pueden llevar a cabo en la escuela,
para obtener dinero con el fin de utilizar en beneficio de la implementacién de las
adecuaciones curriculares.

Otra de las actividades, que debe llevar a cabo, es la de motivar a los docentes a
que entre todos creen un formato para darle seguimiento a las estrategias de
evaluacion de las adecuaciones curriculares, con el fin de que todos lo entiendan y se
se le dé tal seguimiento.

Como responsable de la gestion, debe valorar las estrategias pedagodgicas mas
utiles y funcionales para los estudiantes con alguna adecuacion curricular e informarles

a todos los docentes, ademas de fomentar la comunicacién fluida entre docente-padre
de familia.
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Debe, ademas, planear actividades con el fin de recaudar fondos para materiales
didacticos que ayudaran a los ninos con adecuaciones curriculares a desarrollar un

mejor entendimiento.

8.9 Evaluacion Planes De Accidon

Es importante contar con un documento que permita evaluar los planes de
accion, sugeridos tomando en cuenta los logros alcanzados, las limitaciones vy

observaciones o comentarios relevantes.

EVALUACION PLAN DE ACCION N° 1

OBJETIVO ESP ECfFICO 1.1 Capacitar a los docentes y directora acerca de
la implementacion de las adecuaciones
curriculares

LOGROS ALCANZADOS

LIMITACIONES

OBSERVACIONES

PERIODO EVALUADO

FIRMA RESPONSABLES:

FECHA:
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EVALUACION PLAN DE ACCION N° 2

OBJETIVO ESPECIFICO

1.2. Promover la aplicacion de estrategias
pedagégicas y uso de recursos necesarios
para la correcta implementacion de las
adecuaciones curriculares.

LOGROS ALCANZADOS

LIMITACIONES

OBSERVACIONES

PERIODO EVALUADO

FIRMA RESPONSABLES:

FECHA:
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EVALUACION PLAN DE ACCION N° 3

OBIJETIVO ESPECIFICO

1.3 Fomentar el acercamiento de los
docentes y padres de familia, a traves de
reuniones individuales, para fortalecer la
comunicacion de las adecuaciones
curriculares a implementar en los
estudiantes cada ciclo lectivo.

LOGROS ALCANZADOS

LIMITACIONES

OBSERVACIONES

PERIODO EVALUADO

FIRMA RESPONSABLES:

FECHA:
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Anexos NO.1

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO
ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE DE LA ESCUELA SAN MIGUEL DE
BARRANCA PUNTARENAS

Estimado (a) participante:

Este cuestionario pretende recabar informacién en relacién con la gestion de la
implementaciéon de las Adecuaciones Curriculares, para el mejoramiento de la calidad
de la educacion, de los estudiantes con necesidades educativas en escuela Barranca
del Circuito Escolar 01, de la Direccién Regional de Puntarenas.

Por lo anterior, le solicito, respetuosamente, su apoyo respondiendo el siguiente
cuestionario. La informacion brindada se tratara con total confidencialidad.

De antemano se agradece su contribucion y valioso aporte.

| Parte. Estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las
adecuaciones curriculares

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias de
gestion utilizadas en la instituciéon para la implementacion de adecuaciones curriculares.
Indique con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos
criterios se presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

1. ¢Cuenta con personal especializado para atender las
necesidades educativas?




En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

2. i Cuenta con proyectos institucionales dirigidos a la atenciéon de
las necesidades educativas?

3. ¢Ofrece actualizaciéon y capacitacion de directivos y docentes
en capacidades del manejo de las adecuaciones curriculares?

4. ;Se ajusta la oferta educativa a las caracteristicas y
necesidades de cada alumno?

5. ;Presenta a la comunidad educativa, la organizacién planeada
en el papel?

6. ¢ Presenta una organizacion aprobada por la direccion?

7. ¢La organizacion es comunicada a todos a través de manuales |

|
de organizacién, de descripcion de cargos, de organigramas, de |
reglas y procedimientos?

8. ¢ Suministra informacion para alumnos y padres para que
participen y comprendan el apoyo del proceso educativo?

9. ¢(Existe de un mecanismo que se cerciore e informe si los
hechos van de acuerdo con los objetivos planificados?

10. ;Determina desvios y sus causas para corregir acciones o
revisar decisiones y planes?

11. ¢ Vigila las actividades para asegurar que se cumplan como se
planificé y corrige cualquier desviacion significativa?

12. ¢Presenta la actividad organizacional, dentro de ciertos
parametros de tolerancia, predefinidos que garanticen el no desvio
de los objetivos vigentes?
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En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

13. ;Realiza el seguimiento de la aplicacion de las estrategias
evaluativas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales?

14. El Comité de Evaluacion, ;ofrece retroalimentacion al Comité
de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento la aplicacion de las
estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades
educativas especiales?

15. ¢ Se fomenta la aplicacion de las estrategias evaluativas para
los estudiantes con necesidades educativas especiales?

16. ;Se lleva un registro de las adecuaciones en el expediente
Unico del estudiante?

17. ¢Se lleva a cabo la ejecucion y realimentacion de las acciones
contenidas el plan?

18. ;Se informa a los padres o encargados sobre la adecuacién a
aplicar y las razones por las cuales se va a otorgar al estudiante y
las implicaciones que tiene en cuanto a las opciones de
continuidad de estudios?

19. (Se informa a los padres sobre el Programa Educativo
Individual por desarrollar con el estudiante, asi como los apoyos
metodoldgicos y evaluativos que se le van a otorgar?

20. ;Se informa a los padres al terminar cada periodo escolar, de
los avances y obstaculos en el proceso seguido con el estudiante
y realimentando con los padres, madres o encargados legales?

21. ¢{Se entrega a los padres un informe, final de Ciclo, con las
orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre de cada
ciclo escolar?

22. ;Se Fomenta un sistema de seguimiento y evaluacion de los
resultados, fundamentado en informacion actualizada, precisa y
debidamente desagregada?
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En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

23. ¢El Comité de Evaluacion mantiene la retroalimentacion al |
Comité de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento de la aplicacion
de las estrategias evaluativas para los estudiantes con
necesidades educativas especiales?

24. illeva a cabo un registro de las adecuaciones en el |
expediente Gnico del estudiante, con objeto de formar y emitir un |
juicio de valor con respecto al avance del estudiante? ;Estas
valoraciones permitiran reorientar el proceso?

25. ;Se da la retroalimentacion para el mejoramiento de la gestion |
institucional y de los niveles de coordinaciéon?

26. ;Se fomenta y guia la creacién de proyectos institucionales
para el logro de calidad de educacion para estudiantes con
necesidades especiales?
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¢ Considera, usted, que en la institucién se aplican otras estrategias de gestién en la

implementacion de las adecuaciones curriculares?

Indique cuales:
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Il Parte. Estrategias Pedagdgicas y de Aprendizaje

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias
pedagdgicas y de aprendizaje utilizadas en la institucion para la implementacion de
adecuaciones curriculares. Indique con una equis (x) la casilla correspondiente a la
frecuencia con que estos criterios se presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

27. ¢Se promueve |a participacion activa, creadora vy
transformadora de acuerdo con el contexto en donde se |
desarrollan los vy las estudiantes? |
28. ;Se le facilita a la poblacién estudiantil actividades conscientes
e intencionales que guian las acciones por seguir para alcanzar
determinadas metas de aprendizaje?

29. ;Se desarrolla en clase, rutinas automatizadas, simples
secuencias o aglomeraciones de habilidades, como recurso para '
administrar el tiempo?

30. ;Se da un andlisis profundo del curriculo con el fin de hacer
modificaciones sustanciales para los y las estudiantes que
requieren de algun tipo de adecuacion?

31. (Existe en el desarrollo de las clases una integracion
pedagogica que contemple el aprendizaje significativo individual
con la experiencia social?

32. Para las adecuaciones no significativas, ;se da un cambio en |
la metodologia y evaluacion, sin cambiar contenidos del programa
oficial?

33. (Se hacen ajustes metodolégicos para las adecuaciones [
curriculares no significativas, de acuerdo con los intereses vy ‘
necesidades de cada estudiante, es decir, se aplican ajustes | ‘
diferentes para cada estudiante? |

34. La determinacion y aplicacion las adecuaciones curriculares
No Significativas, ;se da por medio del educador y se da un
seguimiento por parte del Comité Técnico Asesor? (Evaluacion)

35. Para las adecuaciones significativas, ;se da la eliminacion de
contenidos esenciales y/u objetivos generales y se modifican los
criterios de evaluacion?




En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas

veces

Nunca

36. (Se cuenta con las facilidades necesarias tales como
infraestructura y materiales educativos, para atender estudiantes
que requieren adecuacion de acceso, proporcionandole un
ambiente cémodo?

37. ;Se planea previamente la clase, basandose en la necesidad
de cada alumno mas que en la necesidad de cumplir con un
proceso administrativo?

38. ¢Se le facilita a los estudiantes con adecuacion curricular no
significativa, el material fotocopiado?

39. ;Se asigna trabajo extra para reforzar debilidades, con
respecto al material visto en clase?

40. ;Se utiliza la estrategia de tutoria entre comparieros como
apoyo para reforzar lo visto en clase?

41. ;Se ubica al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar donde
tenga buena iluminacion?

42. ;Se ubica al estudiante cerca del docente y estudiantes con
buena conducta?

43. ¢las ordenes son claras. concisas y cortas en las
instrucciones, tanto por via visual como por via auditiva?

44. ;Se toma en cuenta el ritmo y estilo de aprendizaje de manera
que el o la estudiante tenga oportunidad de concluir su trabajo y
aprendizaje mediante sus propios medios?

45. Cuando se dan instrucciones verbales, ;se le solicita al |

estudiante que las repita para asegurarse que las logrd retener?

46. Los estudiantes con adecuaciones curriculares no
significativas, ¢son estimulados a revisar sistematicamente su
trabajo y a detectar sus errores, para el crecimiento reflexivo?

47. ;Se cerciora, durante el desarrollo de la prueba, el estudiante
comprende las preguntas que se le realizan?

48. ;Se le aplica al estudiante el tipo de prueba (oral, escrita o
ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos?
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En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

49. ;Se aplican mas pruebas a estudiantes con adecuaciones
curriculares, con el fin de racionalizar contenidos?

50. ¢ Se da un ambiente agradable en el momento de la aplicacion
de la prueba?

51. ¢Se da un tiempo adicional al estudiante entre 40 y 60 min
para finalizar su prueba, cuando asi lo requiere?

52. ¢(Se les facilita a los estudiantes a manera de apoyo
educativo, todos los recursos, actividades y estrategias tendientes
a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes con
adecuaciones curriculares o alguna necesidad especial?(ya sea de
acceso, significativa o no significativa)

¢ Considera, usted, que en la institucion se necesita capacitar mas a los docentes en el

manejo de las adecuaciones curriculares? Justifique su respuesta.
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Il Parte. Factores Favorecedores y Obstaculizadores

A continuacion, se presentan una serie de criterios, relacionados con los factores
favorecedores y obstaculizadores que influyen en la implementacion de las
adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes de la escuela San Miguel. Indique
con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se
presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con los factores favorecedores y
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

53. ¢La institucion emplea recursos, actividades y estrategias
tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes con el fin de responder a la diversidad y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacion?

54. ;Existe el apoyo de personal, diferente al docente de clase,
(psicologos, orientadores, docente de apoyo, terapia del lenguaje
o fisica etc) para la atencion de necesidades especiales?

55. ¢ Existe el apoyo de caracter material y tecnologico (técnicas,
aparatos, dispositivos, adaptaciones o equipo), que facilitan el
acceso del estudiantado a las experiencias del curriculo escolar?

56. ¢ Se da una organizacion del tiempo y los espacios y clima
organizacional del aula?

57. ¢Considera que las adecuaciones curriculares, en algunos
casos, se convierten en un abuso por parte de los padres de
familia o encargados para mejorar la evaluacion sumativa de sus
hijos?

58. ¢;Considera que, en algunos casos, las adecuaciones
curriculares se usan para justificar falta de responsabilidad,
convirtiéndolas en una estrategia de “facilismo para concluir el
ano escolar satisfactoriamente?

59. Los docentes son conscientes de que las adecuaciones
promueven, en algunos casos, la falta de responsabilidad, pero
no hacen nada para cambiar esta situacion por “temor’ a
problemas legales.
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En relacion con los factores favorecedores vy
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

60. ;Los padres de familia sienten temor de hacer solicitudes o
reclamos correspondientes a adecuaciones curriculares por temor
a “represalias” por parte del docente o personal de la institucion?

61. ¢El médico o neurdlogo debe decidir si el estudiante debe
recibir adecuacion no significativa, en lugar que el docente de
clase?

62. ;Los docentes, muchas veces, acceden a poner buenas
notas a la poblacion estudianti que requiere algun tipo de
adecuacion curricular para evitar apelaciones?

¢(Considera, usted, que en la institucion se pueden identificar otros factores
obstaculizadores y favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares? Indique cuales:

Favorecedores:

Obstaculizadores:
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Cuestionario

No. 2

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO
ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

e ] - - ===

Em . re ez a—e ===

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL COMITE DE EVALUACION Y COMITE DE APOYO DE LA
ESCUELA SAN MIGUEL DE BARRANCA PUNTARENAS

Estimado (a) participante:

Este cuestionario pretende recabar informacion, en relacion con la gestion de la
implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el mejoramiento de la calidad
de la educacion en estudiantes con necesidades educativas de la escuela Barranca del
Circuito Escolar 01, de la Direcciéon Regional de Puntarenas.

Por lo anterior, le solicito, respetuosamente, su apoyo respondiendo el siguiente
cuestionario. La informacion brindada se tratara con total confidencialidad.

De antemano, se agradece su contribucion y valioso aporte.

| Parte. Estrategias de gestion utilizadas en Ia implementacién de las
adecuaciones curriculares

A continuacién, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias de
gestion, utilizadas en la institucion para la implementacion de adecuaciones curriculares.
Indique con una equis (x) la casilla correspondiente la frecuencia con que estos criterios
se presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

1. ¢Cuenta con personal especializado para atender las
necesidades educativas? |
2. ¢ Cuenta con proyectos institucionales dirigidos a la atencion de |

|
las necesidades educativas? :
|

3. ¢Ofrece actualizacién y capacitacion de directivos y docentes

en capacidades del manejo de las adecuaciones curriculares?




En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

4. ;Se ajusta la oferta educativa a las caracteristicas y

necesidades de cada alumno?

5. ¢ Presenta a la comunidad educativa, la organizacién planeada
en el papel?

6. ¢ Presenta una organizacion aprobada por la direccion?

7. ¢La organizacion es comunicada a todos a través de manuales
de organizacién, de descripcion de cargos, de organigramas, de
reglas y procedimientos?

8. ¢Suministra informacion para alumnos y padres para que
participen y comprendan el apoyo del proceso educativo?

9. ¢Existe de un mecanismo que se cerciore e informe si los
hechos van de acuerdo con los objetivos planificados?

10. ;Determina desvios y sus causas para corregir acciones o
revisar decisiones y planes?

11. ¢ Vigila las actividades para asegurar que se cumplan como se
planificd y corrige cualquier desviacion significativa?

12. ;Presenta la actividad organizacional, dentro de ciertos
parametros de tolerancia predefinidos que garanticen el no desvio
de los objetivos vigentes?

13. (Realiza el seguimiento de la aplicacion de las estrategias
evaluativas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales?

"14. 4El Comité de Evaluacion ofrece retroalimentacion al Comité

de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento la aplicacion de las
estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades
educativas especiales?
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En relaciéon con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacién de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces
Nunca

15. ¢ Se fomenta la aplicacion de las estrategias evaluativas para
los estudiantes con necesidades educativas especiales?

16. (Se lleva un registro de las adecuaciones en el expediente

Unico del estudiante?

17. ¢Se Lleva a cabo la ejecucién y realimentacion de las acciones
contenidas en el plan?

18. ¢Se informa a los padres o encargados sobre Ia adecuacion a
aplicar y las razones por las cuales se va a otorgar al estudiante y
las implicaciones que tiene en cuanto a las opciones de
continuidad de estudios?

19. ¢Se informa a los padres sobre el Programa Educativo
Individual por desarrollar con el estudiante, asi como los apoyos
metodolbgicos y evaluativos que se le van a otorgar?

20. ;Se informa a los padres, al terminar cada periodo escolar, de
los avances y obstaculos en el proceso seguido con el estudiante
y realimentando con los padres, madres o encargados legales?

21. ¢Se entrega a los padres un informe, final de Ciclo, con las
orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre de cada
ciclo escolar?

22. ;Se fomenta un sistema de seguimiento y evaluacion de los
resultados, fundamentado en informacion actualizada, precisa y
debidamente desagregada?

23. ;El Comité de Evaluacién mantiene la retroalimentacion al
Comité de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento de la aplicacion
de las estrategias evaluativas para los estudiantes con
necesidades educativas especiales?

24. ;Se Lleva a cabo un registro de las adecuaciones en el
expediente Unico del estudiante, con objeto de formar y emitir un
juicio de valor con respecto al avance del estudiante? ;Estas
valoraciones permitiran reorientar el proceso?

25. ¢ Se da la retroalimentacion para el mejoramiento de la gestion
institucional y de los niveles de coordinacion?
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En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

26. ;Fomenta y guia la creacion de proyectos institucionales para

el logro de calidad de educacion para estudiantes con

necesidades especiales?

¢ Considera, usted, que en la institucion se aplican otras estrategias de gestion en la
implementacion de las adecuaciones curriculares? Indique cuales:
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Il Parte. Estrategias Pedagodgicas y de Aprendizaje

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias
pedagogicas y de aprendizaje utilizadas en la institucion para la implementacion de
adecuaciones curriculares de parte de los y las docentes. Indique con una equis (x) la

casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se presentan en la
institucion donde usted labora.

En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje "
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

27. ¢Se promueve la participacion activa, creadora y
transformadora de acuerdo con el contexto en donde se
desarrollan los y las estudiantes?

28. ;Se le facilita a la poblacion estudiantil actividades conscientes

e intencionales que guian las acciones por seguir para alcanzar
determinadas metas de aprendizaje?

29. ;Se desarrolla en clase, rutinas automatizadas, simples

secuencias 0 aglomeraciones de habilidades, como recurso para
administrar el tiempo?

30. ¢£Se da un analisis profundo del curriculo con el fin de hacer
modificaciones sustanciales para los y las estudiantes que
requieren de algun tipo de adecuacion?

31. ;Existe, en el desarrollo de las clases, una in_teg_racién
pedagdgica que contemple el aprendizaje significativo individual
con la experiencia social?

32. Para las adecuaciones no significativas, ;se da un cambio en |
la metodologia y evaluacion, sin cambiar contenidos del programa

g |
oficial?

33. ;Se hacen ajustes metodologicos para las ad_ecuaciones
curriculares no significativas, de acuerdo con los _|ntere§es y
necesidades de cada estudiante?, es decir, ¢se aplican ajustes
diferentes para cada estudiante?

34 La determinacion y aplicacion las adecuaciones curriculares i
No Significativas, ;se da por medio del educador y se _c!a un
seguimiento por parte del Comité Técnico Asesor? (Evaluacion)

35. Para las adecuaciones significativas, ¢(se da la elimingcién de \
contenidos esencia_lgs y/u objetivos generales y se modifican los 1
criterios de evaluacion? ‘
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En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

36. ¢Se cuenta con las facilidades necesarias tales como
infraestructura y materiales educativos, para atender estudiantes
que requieren adecuacion de acceso proporcionandole un
ambiente comodo?

37. .Se planea previamente la clase basandose en la necesidad
de cada alumno mas que en la necesidad de cumplir con un
proceso administrativo?

38. ;Se le facilita a los estudiantes con adecuacion curricular no
significativa, el material fotocopiado?

39. ;Se asigna trabajo extra para reforzar debilidades, con
respecto al material visto en clase?

40. ;Se utiliza la estrategia de tutoria entre compafneros como
apoyo para reforzar lo visto en clase?

41. ;Se Ubica al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar
donde tenga buena iluminacion?

42. ;Se ubica al estudiante cerca del docente y estudiantes con
buena conducta?

43. ¢Las ordenes son claras, concisas y cortas en las
instrucciones, tanto por via visual como por via auditiva?

44. ;Se toma en cuenta el ritmo y estilo de aprendizaje de manera
que el o |a estudiante tenga oportunidad de concluir su trabajo y
aprendizaje mediante sus propios medios?

45. Cuando se dan instrucciones verbales, ise le solicita al
estudiante que las repita para asegurarse que las logré retener?

46. Los estudiantes con adecuaciones curriculares no
significativas, ¢son estimulados a revisar sistematicamente su
trabajo y a detectar sus errores, para el crecimiento reflexivo?

47. i Se cerciora durante el desarrollo de la prueba el estudiante
comprende las preguntas que se le realizan?

48. ;Se le aplica al estudiante el tipo de prueba (oral, escrita o
ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos?
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En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

49 ,Se aplican mas pruebas a estudiantes con adecuaciones
cumnculares, con el fin de racionalizar contenidos?

50. (. Se da un ambiente agradable en el momento de la aplicacion
de la prueba?

51. ;Se da un tiempo adicional al estudiante entre 40 y 60 min
para finalizar su prueba, cuando asi lo requiere?

52.;Se les facilita a los estudiantes a manera de apoyo educativo,
todos los recursos, actividades y estrategias tendientes a facilitar
el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes con
adecuaciones curriculares o alguna necesidad especial?(ya sea de
acceso, significativa o no significativa)

¢Considera, usted, que en la institucion se necesita capacitar mas a los docentes en el
manejo de las adecuaciones curriculares? Justifique su respuesta.



1l Parte. Factores Favorecedores y Obstaculizadores

A continuaciéon, se presentan una serie de criterios, relacionados con los factores
favorecedores y obstaculizadores que influyen en la implementacion de las
adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes de la escuela San Miguel.Indique
con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se
presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con los factores favorecedores vy
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

53. ¢La institucion emplea recursos, actividades y estrategias
tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes con el fin de responder a la diversidad y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacion?

54. ;Existe el apoyo de personal, diferente al docente de clase, ‘
(psicélogos, orientadores, docente de apoyo, terapia del lenguaje |
o fisica etc) para la atencion de necesidades especiales?

55. ¢Existe el apoyo de caracter material y tecnolégico (técnicas,
aparatos, dispositivos, adaptaciones o equipo), que facilitan el
acceso del estudiantado a las experiencias del curriculo escolar?

56. ¢Se da una organizacion del tiempo y los espacios y clima
organizacional del aula?

57. ¢Considera que las adecuaciones curriculares en algunos
casos, se convierten en un abuso por parte de los padres de
familia o encargados para mejorar la evaluacion sumativa de sus
hijos?

58. ;Considera que, en algunos casos, las adecuaciones
curriculares se usan para justificar falta de responsabilidad,
convirtiéndolas en una estrategia de "facilismo para concluir el
ano escolar satisfactoriamente?

59. Los docentes son conscientes de que las adecuaciones i
promueven, en algunos casos, la falta de responsabilidad, pero |
no hacen nada para cambiar esta situacion por “temor” a '
problemas legales. |




En relacion con los factores favorecedores vy
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

60. ;Los padres de familia sienten temor de hacer solicitudes o
reclamos correspondientes a las adecuaciones curriculares por
temor a “represalias” por parte del docente o personal de la
institucion?

61. ¢El médico o neurdlogo debe decidir si el estudiante debe
recibir adecuacion no significativa. en lugar que el docente de
clase?

62. ¢;Los docentes, muchas veces, acceden a poner buenas
notas a la poblacién estudiantii que requiere algun tipo de
adecuacion curricular para evitar apelaciones?

¢ Considera, usted, que en la institucion se pueden identificar otros factores
obstaculizadores y favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares? Indique cuales:

Favorecedores:

Obstaculizadores:
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Cuestionario

No. 3

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO
) ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA _
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

e a—

—— = e s

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LA DIRECCION DE ESCUELA SAN MIGUEL DE BARRANCA
PUNTARENAS

Estimado (a) participante:

Este cuestionario pretende recabar informacion en relacion con la gestion de la
implementacion de las Adecuaciones Curriculares para el mejoramiento de la calidad
de la educacion de los estudiantes con necesidades educativas de la Escuela San
Miguel de Barranca del Circuito Escolar 01, de 1a Direccion Regional de Puntarenas.
Por lo anterior, le solicito, respetuosamente, su apoyo respondiendo el siguiente
cuestionario. La informacién brindada se tratara con total confidencialidad.

De antemano, se agradece su contribucion y valioso aporte.

| Parte. Estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las
adecuaciones curriculares

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias de
gestion utilizadas en la institucion para la implementacion de adecuaciones curriculares.
Indique con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos
criterios se presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la |
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

1. ¢(Cuenta con personal especializado para atender las
necesidades educativas?
2. ¢ Cuenta con proyectos institucionales dirigidos a la atencién de

las necesidades educativas? |




En relacién con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

3. ¢Ofrece actualizacion y capacitacion de directivos y docentes

en capacidades del manejo de las adecuaciones curriculares?

4. ;Se ajusta la oferta educativa a las caracteristicas y

necesidades de cada alumno?

5. ¢Presenta a la comunidad educativa, la organizacion planeada
en el papel?

6. ¢ Presenta una organizacion aprobada por la direccion?

7. ¢La organizacion es comunicada a todos a través de manuales
de organizacion, de descripcion de cargos, de organigramas, de
reglas y procedimientos?

8. ¢Suministra informaciéon para alumnos y padres para que
participen y comprendan el apoyo del proceso educativo?

9. ;Existe de un mecanismo que se cerciore e informe si los
hechos van de acuerdo con los objetivos planificados?

10. ¢Determina desvios y sus causas para corregir acciones o

revisar decisiones y planes?

11. ¢ Vigila las actividades para asegurar que se cumplan como se
planifico y corrige cualquier desviacion significativa?

12.;Presenta la actividad organizacional dentro de ciertos
parametros de tolerancia predefinidos que garanticen el no desvio
de los objetivos vigentes?

13. ¢Realiza el seguimiento de la aplicacion de las estrategias
evaluativas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales?




En relacion con las estrategias de gestion utilizadas en la |
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

14. ,ElI Comité de Evaluacion ofrece retroalimentacion al Comité
de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento la aplicacion de las
estrategias evaluativas para los estudiantes con necesidades
educativas especiales?

15. ¢ Se fomenta la aplicacidon de las estrategias evaluativas para
los estudiantes con necesidades educativas especiales?

16. ;Se lleva un registro de las adecuaciones en el expediente
tnico del estudiante?

17. ¢Lleva a cabo la ejecucién y realimentacion de las acciones
contenidas el plan?

18. ¢Se informa a los padres o encargados sobre la adecuacién a
aplicar y las razones por las cuales se va a otorgar al estudiante y
las implicaciones que tiene en cuanto a las opciones de
continuidad de estudios?

19. ¢Se informa a los padres sobre el Programa Educativo
Individual a desarrollar con el estudiante, asi como los apoyos
metodologicos y evaluativos que se le van a otorgar?

20. ;Se informa a los padres al terminar cada periodo escolar, de
los avances y obstaculos en el proceso seguido con el estudiante
y realimentando con los padres, madres o encargados legales?

21. ;Se entrega a los padres un informe, final de Ciclo, con las
orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre de cada
ciclo escolar?

22. ;Se fomenta un sistema de seguimiento y evaluacion de los
resultados, fundamentado en informacion actualizada, precisa y
debidamente desagregada?

23. ;El Comité de Evaluacion mantiene la retroalimentacion al
Comité de Apoyo Educativo, sobre el seguimiento de la aplicacion
de las estrategias evaluativas para los estudiantes con
necesidades educativas especiales?

24. ;Se lleva a cabo un registro de las adecuaciones en el
expediente tnico del estudiante, con objeto de formar y emitir un

juicio de valor con respecto al avance del estudiante? ;Estas
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En relacién con las estrategias de gestién utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro |
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

valoraciones permitiran reorientar el proceso? |

|
' —

25. ;Se da la retroalimentacion para el mejoramiento de la gestion |
institucional y de los niveles de coordinacion?
|

26. ;Fomenta y guia la creaciéon de proyectos institucionales para |

el logro de calidad de educacion para estudiantes con

necesidades especiales?

¢ Considera, usted, que en la institucién se aplican otras estrategias de gestién en la
implementacién de las adecuaciones curriculares? Indique cuales:
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Il Parte. Estrategias Pedagoégicas y de Aprendizaje

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias
pedagogicas y de aprendizaje utilizadas en la institucion para la implementacion de
adecuaciones curriculares de parte de los y las docentes. Indique con una equis (x) la
casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se presentan en la
institucién donde usted labora.

En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

27. iSe promueve la participacion activa, creadora Yy
transformadora de acuerdo con el contexto donde se desarrollan
los y las estudiantes?

28. ;Se le facilita a la poblacién estudiantil actividades conscientes
e intencionales que guian las acciones por seguir para alcanzar
determinadas metas de aprendizaje?

29. ;Se desarrolla en clase, rutinas automatizadas, simples
secuencias o aglomeraciones de habilidades, como recurso para
administrar el tiempo?

30. ¢Se da un analisis profundo del curriculo con el fin de hacer
modificaciones sustanciales para los y las estudiantes que
requieren de algun tipo de adecuacién?

31.  Existe en el desarrollo de las clases una integracion
pedagégica que contemple el aprendizaje significativo individual
con la experiencia social?

32. Para las adecuaciones no significativas, ;se da un cambio en
la metodologia y evaluacioén, sin cambiar contenidos del programa ?
oficial?

33. ¢Se hacen ajustes metodologicos para las adecuaciones
curriculares no significativas, de acuerdo a los intereses y
necesidades de cada estudiante, es decir, se aplican ajustes |
diferentes para cada estudiante? ‘

34. ;La determinacién y aplicacion las adecuaciones curriculares
No Significativas se da por medio del educador y se da un
seguimiento por parte del Comité Técnico Asesor? (Evaluacion)

35. Para las adecuaciones significativas, ¢se da la eliminacion de
contenidos esenciales y/u objetivos generales y se modifican los
criterios de evaluacién?




En relacion con las estrategias pedagégicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

36. ;Se cuenta con las facilidades necesarias, tales como
infraestructura y materiales educativos, para atender estudiantes
qgue requieren adecuacion de acceso proporcionandole un
ambiente comodo?

37. ;Se planea previamente la clase basandose en la necesidad
de cada alumno mas que en la necesidad de cumplir con un
proceso administrativo?

38. ;Se le facilita a los estudiantes con adecuacion curricular no
significativa, el material fotocopiado?

39. ;Se asigna trabajo extra para reforzar debilidades, con
respecto al material visto en clase?

40. ;Se utiliza la estrategia de tutoria entre companeros como
apoyo para reforzar lo visto en clase?

41. ;Se ubica al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar donde
tenga buena iluminacion?

42. ;Se ubica al estudiante cerca del docente y estudiantes con
buena conducta?

43. ¢lLas odrdenes son claras, concisas y cortas en las
instrucciones, tanto por via visual como por via auditiva?

44, ; Se toma en cuenta el ritmo y estilo de aprendizaje de manera
que el o la estudiante tenga oportunidad de concluir su trabajo y
aprendizaje mediante sus propios medios?

45  Cuando se dan instrucciones verbales, ;se le solicita al
estudiante que las repita para asegurarse que las logré retener?

46. Los estudiantes con adecuaciones curriculares no
significativas, ¢son estimulados a revisar sistematicamente su
trabajo y a detectar sus errores, para el crecimiento reflexivo?

47. ;Se cerciora durante el desarrollo de la prueba el estudiante
comprende las preguntas que se le realizan?

48. ;Se le aplica al estudiante el tipo de prueba (oral, escrita o '

ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos?




En relacion con las estrategias pedagdgicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

49. ;Se aplican mas pruebas a estudiantes con adecuaciones
curriculares, con el fin de racionalizar contenidos?

50. ;Se da un ambiente agradable en el momento de la aplicacién
de la prueba?

51. ;Se da un tiempo adicional al estudiante entre 40 y 60 min
para finalizar su prueba, cuando asi lo requiere?

52.;Se les facilta a los estudiantes, a manera de apoyo
educativo, todos los recursos, actividades y estrategias tendientes
a facilitar el proceso de aprendizaje de los y las estudiantes con
adecuaciones curriculares o alguna necesidad especial? (ya sea
de acceso, significativa o no significativa)

¢ Considera, usted, que en la institucion se necesita capacitar mas a los docentes en el

manejo de las adecuaciones curriculares? Justifique su respuesta.



A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados a los factores

lll Parte. Factores Favorecedores y Obstaculizadores

favorecedores y obstaculizadores que influyen en la

presentan en la institucion donde usted labora.

implementacion de
adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes de la escuela San Miguel.Indique
con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se

En relacién con los factores favorecedores y
obstaculizadores utilizados en la implementacién de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre

Algunas
veces

Nunca

53. ¢La institucién emplea recursos, actividades y estrategias
tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes con el fin de responder a la diversidad y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacion?

54. ;Existe el apoyo de personal, diferente al docente de clase, |

(psicologos, orientadores, docente de apoyo, terapia del lenguaje
o fisica etc) para la atencién de necesidades especiales?

55. ¢ Existe el apoyo de caracter material y tecnolégico (técnicas,
aparatos, dispositives, adaptaciones o equipo), que facilitan el
acceso del estudiantado a las experiencias del curriculo escolar?

56. ;Se da una organizacion del tiempo y los espacios y clima
organizacional del aula?

57. ;Considera que las adecuaciones curriculares, en algunos
casos se convierten en un abuso por parte de los padres de
familia o encargados para mejorar la evaluacién sumativa de sus
hijos?

58. ¢Considera que, en algunos casos, las adecuaciones
curriculares se usan para justificar falta de responsabilidad,
convirtiéndolas en una estrategia de “facilismo para concluir el
ano escolar satisfactoriamente?

59. ¢Los docentes son conscientes de que las adecuaciones
promueven, en algunos casos, la falta de responsabilidad, pero
no hacen nada para cambiar esta situacion por “temor” a
problemas legales?

60. ¢Los padres de familia sienten temor de hacer solicitudes o
reclamos correspondientes a adecuaciones curriculares por temor
a “represalias” por parte del docente o personal de la institucion?
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En relacion con los factores favorecedores vy
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

61. ¢El médico o neurdlogo debe decidir si el estudiante debe
recibir adecuacién no significativa, en lugar que el docente de
clase?

62. ;Los docentes, muchas veces, acceden a poner buenas
notas a la poblacidn estudiantii que requiere algin tipo de
adecuacion curricular para evitar apelaciones?

¢ Considera, usted, que en la institucion se pueden identificar otros factores
obstaculizadores y favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares? Indique cuales:

Favorecedores:

Obstaculizadores:
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA . -
Cuestionario
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO
ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA I No_i
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS PADRES DE FAMILIA O ENCARGADOS DE LOS Y LAS
ESTUDIANTES QUE PRESENTAN ALGUN TIPO DE ADECUACION CURRICULAR EN LA
ESCUELA SAN MIGUEL DE BARRANCA PUNTARENAS

Estimado (a) participante:

Este cuestionario pretende recabar informacién en relacién con la gestion de la
implementacion de las Adecuaciones Curriculares, para el mejoramiento de la calidad
de la educacion de los estudiantes con necesidades educativas de la Escuela Barranca
del Circuito Escolar 01, de la Direccion Regional de Puntarenas.

Por lo anterior, le solicito, respetuosamente, su apoyo respondiendo el siguiente
cuestionario. La informacion brindada se tratara con total confidencialidad.

De antemano se agradece su contribucién y valioso aporte.

| Parte. Estrategias de gestion utilizadas en la implementacion de las
adecuaciones curriculares

A continuacioén, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias de
gestion utilizadas en la institucion para la implementacién de adecuaciones curriculares.
Indique con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos
criterios se presentan en la institucién donde usted labora.

Siempre

En relacién con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacién de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Algunas
veces
Nunca

1. ¢Cuenta con personal especializado para atender las
necesidades educativas? '
2. ;Suministra informaciéon para alumnos y padres para que
participen y comprendan el apoyo del proceso educativo?

3. ¢Se lleva un registro de las adecuaciones en el expediente
nico del estudiante? '
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En relaciéon con las estrategias de gestion utilizadas en la
implementacion de las adecuaciones curriculares en el centro
educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

4. ;Se informa a los padres o encargados sobre la adecuacion a
aplicar y las razones por las cuales se va a otorgar al estudiante y
las implicaciones que tiene en cuanto a las opciones de
continuidad de estudios?

5. ¢(Se informa a los padres sobre el Programa Educativo
Individual a desarrollar con el estudiante, asi como los apoyos
metodologicos y evaluativos que se le van a otorgar? '

6. ¢Se informa a los padres, al terminar cada periodo escolar, de
los avances y obstaculos en el proceso seguido con el estudiante
y realimentando con los padres, madres o encargados legales?

7. ¢Se entrega a los padres un informe final de Ciclo con las
orientaciones necesarias para el ciclo siguiente al cierre de cada
ciclo escolar?

8. ¢(Se lleva a cabo un registro de las adecuaciones en el
expediente unico del estudiante, con objeto de formar y emitir un
juicio de valor con respecto al avance del estudiante? ;Estas
valoraciones permitiran reorientar el proceso?

¢ Considera, usted, que en la institucion se aplican otras estrategias de gestion en la
implementacién de las adecuaciones curriculares? Indique cudles:



Il Parte. Estrategias Pedagogicas y de Aprendizaje

A continuacion, se presentan una serie de criterios relacionados con las estrategias
pedagogicas y de aprendizaje utilizadas en la institucion para la implementacion de
adecuaciones curriculares de parte de los y las docentes. Indique con una equis (x) la
casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se presentan en la

institucion donde usted labora.

utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

En relacion con las estrategias pedagogicas y de aprendizaje |

Siempre

Algunas
veces

Nunca

9. Para las adecuaciones no significativas, ;se da un cambio en la
metodologia y evaluacidn, sin cambiar contenidos del programa
oficial?

10. ¢Se hacen ajustes metodologicos para las adecuaciones
curriculares no significativas, de acuerdo con los intereses y
necesidades de cada estudiante, es decir, se aplican ajustes
diferentes para cada estudiante?

11. Para las adecuaciones significativas, ¢se da la eliminacién de
contenidos esenciales y/u objetivos generales y se modifican los
criterios de evaluacion?

12. ¢Se cuenta con las facilidades necesarias tales como
infraestructura y materiales educativos, para atender estudiantes
que requieren adecuacion de acceso proporcionandole un
ambiente comodo? 1

13. ¢ Se les facilita a los estudiantes con adecuacion curricular no
significativa, el material fotocopiado?

14. ¢Se asigna trabajo extra para reforzar debilidades, con
respecto al material visto en clase?

15. ;Se utiliza la estrategia de tutoria entre comparneros como
apoyo para reforzar lo visto en clase?

16. ¢ Se ubica al estudiante cerca de la pizarra y en un lugar donde
tenga buena iluminacion?

17. ¢ Se ubica al estudiante cerca del docente y estudiantes con
buena conducta?

18. ¢ Se toma en cuenta el ritmo y estilo de aprendizaje de manera
que él o la estudiante tenga oportunidad de concluir su trabajo y
aprendizaje mediante sus propios medios?
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En relacion con las estrategias pedagodgicas y de aprendizaje
utilizadas en la implementacion de las adecuaciones
curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

19. Los estudiantes con adecuaciones curriculares no
significativas, ;son estimulados a revisar sistematicamente su
trabajo y a detectar sus errores, para el crecimiento reflexivo?

20. ¢ Se cerciora durante el desarrollo de la prueba el estudiante
comprende las preguntas que se le realizan?

21. ¢ Se le aplica al estudiante el tipo de prueba (oral, escrita o
ejecucion) que mejor le permita demostrar el nivel de logro de los
objetivos?

22, ; Se aplican mas pruebas a estudiantes con adecuaciones
curriculares, con el fin de racionalizar contenidos?

23. ;Se da un tiempo adicional al estudiante entre 40 y 60 min
para finalizar su prueba, cuando asi lo requiere?

24.;Se les facilita a los estudiantes a manera de apoyo educativo, |
todos los recursos, actividades y estrategias tendientes a facilitar
el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes con
adecuaciones curriculares o alguna necesidad especial? (ya sea
de acceso, significativa o no significativa)

¢, Considera, usted, que en la institucién se necesita capacitar mas a los docentes en el
manejo de las adecuaciones curriculares? Justifique su respuesta.
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lll Parte. Factores Favorecedores y Obstaculizadores

A continuacién, se presentan una serie de criterios relacionados a los factores
favorecedores y obstaculizadores que influyen en la implementacion de las
adecuaciones curriculares que reciben los estudiantes de la escuela San Miguel.Indique
con una equis (x) la casilla correspondiente a la frecuencia con que estos criterios se
presentan en la institucion donde usted labora.

En relacion con los factores favorecedores y
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

25. ;La institucion emplea recursos, actividades y estrategias |
tendientes a facilitar el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes con el fin de responder a la diversidad y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participaciéon?

26. ;Existe el apoyo de personal, diferente al docente de clase,
(psicologos, orientadores, docente de apoyo, terapia del lenguaje
o fisica etc) para la atencién de necesidades especiales?

27. ;Existe el apoyo de caracter material y tecnologico (técnicas,
aparatos, dispositivos, adaptaciones o equipo), que facilitan el
acceso del estudiantado a las experiencias del curriculo escolar?

28. ;Considera que las adecuaciones curriculares, en algunos
casos, se convierten en un abuso por parte de los padres de
familia o encargados para mejorar la evaluacion sumativa de sus
hijos?

29. ;Considera que, en algunos casos, las adecuaciones
curriculares se usan para justificar falta de responsabilidad,
convirtiéndolas en una estrategia de “facilismo para concluir el
ano escolar satisfactoriamente?

30. ;Los docentes son conscientes de que las adecuaciones
promueven, en algunos casos, la falta de responsabilidad, pero
no hacen nada para cambiar esta situacion por “temor’ a
problemas legales?

31. iLos padres de familia sienten temor de hacer solicitudes o
reclamos correspondientes a adecuaciones curriculares por temor [
a "represalias” por parte del docente o personal de la institucion?
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En relacion con los factores favorecedores vy
obstaculizadores utilizados en la implementacion de las
adecuaciones curriculares en el centro educativo:

Siempre
Algunas
veces
Nunca

32. ¢El médico o neurélogo debe decidir si el estudiante debe
recibir adecuacion no significativa, en lugar que el docente de
clase?

33. ;Los docentes, muchas veces, acceden a poner buenas
notas a la poblacion estudianti que requiere algin tipo de
adecuacion curricular para evitar apelaciones?

¢ Considera, usted, que en la institucion se pueden identificar otros factores
obstaculizadores y favorecedores en la implementacion de las adecuaciones
curriculares? Indique cuales:

Favorecedores:

Obstaculizadores:



Entrevista dirigida a padres de familia y docentes

1) ¢Considera que el MEP ha brindado suficiente capacitacion acerca de la aplicacion
de las adecuaciones curriculares?

2) ¢(Se brinda la informacién necesaria a los padres de familia y estudiantes de
adecuacion para que puedan ayudar a reforzar el proceso de aprendizaje?

3) ¢Considera, usted, que en el desarrollo de clase se utilizan suficientes estrategias
pedagodgicas con el fin de ayudar al alumno a entender mejor la materia?

4) ¢Considera, usted, que se les ensefa a los estudiantes con adecuacion a identificar

sus errores y a construir su propio aprendizaje con el fin de construir cierta
independencia-autosuficiencia?

5) ¢Considera, usted, que las adecuaciones se aplican de la manera correcta hoy en
dia?

6) En su experiencia laboral en la escuela, ¢cual seria el principal obstaculo o elemento
favorecedor tipico 0 comun en esta institucion?





