
curricular y de los grados académicos, en profun
do respeto de las particularidades de las unidades 
académicas; el análisis de las políticas de régimen 
académico y de méritos; y la inserción de nuevos 
va lores procurando su vinculación estab le y 
enriquecedora con la Inst itución, que incluye una 
propuesta de solución al problema del interinazgo. 

una acción social transformadora 

En acción social, el espacio universitario debe ser 
por excelencia una instancia de reflexión crítica y 
una exigencia de acción social transformadora: 
un laboratorio de creación cultural y de transmi
sión del conocimiento, un trabajo comunal más 
planificado y diverso, además de una mayor 
proyección social mediante la constitución de 
grandes proyectos instituciona les de carácter 
transdisciplinario, dirigidos hacia los sectores más 
vulnerables de la sociedad. 

una estión administrativa renovada 

Para el cumplimiento de las principales metas 
académicas, buscaremos innovar, flexibilizar y 
agilizar la gestión administrativa, mediante el 
impulso de la descentralización de los procesos 
administrativos en todas las sedes universitarias, 
la consolidación de una cultura de rendición de 
cuentas, la formulación de políticas de redistribu
ción de recursos internos y el desarrollo de una 
planificación estratégica. 

com romiso con el estudiantado 

Nuestro compromiso con el estudiantado busca
rá mejorar, simplificar, agilizar y desconcentrar los 
trámites y servicios. Atenderemos adecuada y 
oportunamente sus necesidades de salud, recrea
ción y seguridad. Replantearemos eficazmente los 
procesos de admisión a la Universidad y a 
carrera, de permanencia y de graduación. 
Ampliaremos y mejoraremos los beneficios 
complementarios para los estudiantes becados. 

artici ación en la toma de decisiones 

Nuestra gestión será participativa y el estudiantado 
tentrá la oportunidad de incidir directamente en la 
formulación de las políticas que le atañen. 

Fortaleceremos las condiciones de información 
y comunicación para que el estudiantado ejerza 
eficazmente su derecho de participar en la toma 
de decisiones. 

formación profesional integral demanda un 
esfuerzo especial por recuperar actividades 
tradicionales y crear nuevos espacios para la vida 
universitaria. Entre otros proyectos apoyaremos la 
Semana Universitaria e impulsaremos un Festival 
lnteruniversitario de las Artes, las cinematecas y 
actividades deportivas y recreativas en todas las se
des. Apoyaremos las representaciones deportivas de 
alto rendimiento y a los grupos artísticos y culturales. 

intercambio y cooperacton internacional 
constituyen un elemento central del trabajo 
académico, por ello aprovecharemos eficiente
mente nuestros convenios internacionales para 
aumentar las posibilidades de docentes y estu
diantes de realizar pasantías y estudios en el exte
rior, así como realizar investigación conjunta. 
Mantendremos un papel proactivo en los foros 
universitarios regionales, latinoamericanos y 
mundiales, para dar a conocer nuestras propuestas 
y consolidar internacionalmente nuestra imagen. 

• • 
Consolidar el sentido de identidad y pertenen
cia a la institución, por medio del encuentro 
cotidiano, el diálogo y una actitud cálida y soli
daria constituye una de las aspiraciones que 
fundamentan la UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS 
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fundamentales 
institución de carácter úblico 

La Universidad de Costa Rica, como institución 
autónoma de servicio público, cumple la función 
social de interpretar la realidad y proponer solu
ciones acordes con los principios de libertad, 
justicia, paz, democracia, tolerancia y solidaridad. 
El aporte de la Universidad abarca la generación y 
transmisión de conocimientos y la creación estéti
ca, con el propósito de participar en la formación 
integral de la ciudadanía y de colaborar en la 
construcción de escenarios de desarrollo dignos 
y equilibrados. 

or el bien mmún 

La Institución orienta y organiza sus actividades 
investigativas, docentes y de acción social 
conforme al bien común, lo cual comprende el 
desarrollo integral, la armonía con la naturaleza y 
la búsqueda de la equidad. 

un roceso c:olect!vo -- -

La gestión académica se basa en la conciencia de 
la unidad en la diversidad y en la participación de 
estudiantes, docentes y personal administrativo 
en un proceso colectivo de superación de los 
límites de la creatividad científica y artística, del 
respeto a ideas e ideologías de intensificación de 
la innovación tecnológica, con el propósito de 
lograr que los habitantes gocen de una mejor 
calidad de vida. 

para construir soluciones pertinentes 

La Universidad de Costa Rica es interlocutora 
privilegiada de la sociedad en la búsqueda de 
soluciones pertinentes para los problemas de la 
comunidad nacional. Los principios de inter y 
transdisciplinariedad, junto con una especializa
ción contextualizada, han de constituirse en 
respuestas adecu;;idas y flexibles a las demandas, 
necesidades y expectativas de la academia y de la 
sociedad, en interrelación permanente con una 
ciudadanía reflexiva, crítica y respetuosa de los 
principios éticos. 

. con eficicacia y personalización --

La Universidad reafi rma el principio de pertinencia 
académica y social frente a criterios meramente 
comerciales; subraya la necesidad de aprovechar 
racional y equitativamente sus recursos, con el apo
yo de un sistema administrativo moderno, eficiente 
y personalizado, vital en el desarrollo universitario. 
Es crucial promover la excelencia académica, como 
medio de superación institucional, en estrecha 
vinculación con el ámbito nacional e internacional. 

ara una colectividad sin discriminaciones 
La Universidad de Costa Rica enfatiza que el cono
cimiento es una construcción colectiva y, por lo 
tanto, un bien social que debe ser generado, 
recreado, transmitido y evaluado; para lo cual son 
requisitos indispensables la autonomía universitaria, 
la democratización del conocimiento y el acceso 
universal a todos los niveles de la educación, sin dis
criminación por etnia, condición socioeconómica, 
discapacidad, edad, género o ubicación geográfica. 

de la gestión 
académica 

gestión innovadora con pro ecciÓn 

Los principios orientadores de nuestra gestión 
académica nos comprometerán con una amplia 
y profunda innovación institucional que involu
cre políticas de integración, de cara a los 
nuevos retos y necesidades del ámbito regional 
nacional y centroamericano. 

a artir de una -evaluación permanente 

Como instancia a la cual le corresponde la 
promoción de una cultura humanista, científica y 
profesional autorreflexiva, debemos hacer de la 
evaluación una actividad académica permanente, 
consustancial e irrenunciable. Todo esto con el 
propósito de renovar y actualizar constantemente 
sus programas y planes de estudio, así como sus 

proyectos de investigación y de acción social, en 
actitud de apertura y de interlocución con la comu
nidad nacional y el medio académico internacional. 

hacia la meºora continua 

Como medio para estimular la excelencia acadé
mica, apoyaremos de manera efectiva los procesos 
de acreditación, fomentaremos la flexibilidad de 
sus programas y planes de estudio, proyectaremos 
vigorosamente su investigación a la comunidad 
nacional, estimularemos los procesos de educa
ción continua y desarrollaremos un plan integral 
de formación de las generaciones de relevo. 

--- -
or una estión académica inte ral 

Una investigación de excelencia, una docencia 
de calidad y una acción social pertinente, com
prometida y solidaria constituyen los ejes con 
respecto a los cuales evaluaremos la adecuada 
utilización de sus recursos humanos y materiales, 
así como las dimensiones que guiarán una 
gestión académica integral y coordinada. 

- -- - -

vinculación nacional re ional 
Buscaremos mejorar, aún más, la relación de la 
Universidad con el sector productivo por medio 
de acciones de vinculación eficaces, eficientes, 
éticas y de calidad, que contribuyan a acelerar el 
desarrollo integral y sostenible de la sociedad 
costarricense y de la región centroamericana. 

con una investi ación de calidad - - -

En la investigación, apoyaremos una mejor distri
bución de los recursos, el avance en los procesos 
de evaluación, la ampliación de programas inter
disciplinarios, el sistema nacional de innovación, 
la modernización y ampliación de la cobertura 
del sistema de bibliotecas, el fortalecimiento de 
los acervos bibliográficos y el aumento de la 
velocidad de transmisión de datos en Internet. 

una docencia articulada 
-- --

En la docencia nos orientará la estrecha articula
ción entre el grado y el posgrado; la revisión 


