ASI VIVIMOS LOS TICOS

Pedro J. Garcia Réger. 49 afios. 8 hijos. Ha
trabajado como asesor de los gobiernos de
Estados Unidos, Guatemala, El Salvador,
Panamd, Colombia, Ecuador, Perd y
Bolivia. Nativo de Puntarenas; vecino
de Residencial Los Colegios,

—dPor qué trabaja Ud. fuera
¢ Costa Rica?

—Creo que podria citar dos ra-
zones principaless por un lado,
es sumamente satisfactorio cola-
borar con funcionarios de otros
paises en sus esfuerzos por me-
jorar la administracién publica,
y por otro lado, aunque por de-
cirlo pudiera ser tachado de mer-
cantilista, la verdad es que en
mi patria nadie puede pagarme
como se me paga en el extran-
iero.

—:;Qué tiempo ha trabajado
en el exterior? ;jCémo se inicid
en la carrera internacional?

—El ofio pasado celebré mi
décimo afo como asesor inter-
nacional. Me inicié cuando un
distinguido funcionario paname-
fio, el Lic. David Amado, quien
fuera mi companero de estudios
en los Estados Unidos, sugirié al
Punto Cuarto (hoy USAID) que
s@ me contratara como asesor en
Panamd, en vista de haber di-
rigido con éxito la implantacién
del primer sistema de clasifica-
cién de puestos en América la-
ting.

—sHay una frase célebre que
dice "nadie es profeta en su tie-
rra”. jPodria comentérnosla?

" —la frase es dolorosa pero

ta. Yo quisiera hacer en mi

lo que hago en otras par-

i servir a mi patria desde una

sosicién digna. Desgraciadamen-

/@ a esas posiciones no siempre

se llega a base de méritos, vy yo

no conozco otra forma de ingre-
sar a un puesto.

Moravia.

—iQué papel desempedian los
ticos que trabajan en organis-
mos infernacionales?  ;Conoce
el nomero aproximado de esfos

funcionarios?

—En términos generales los
asesores ticos somos bien acep-
tados en todas partes. Contribu-
ye mucho a ello la fama de pais
culto y democratico de que go-
za Costa Rica. No conozco el ni-
mero, pero me atrevo a asegu-
rar que somos mds de cien.

—iCree que hay éxodo de fa-
lento nacional? gA qué se debe?

—No creo que haya éxodo de
talento nacional. Lo que creo es
que hay mucho talento en Cos-
ta Rica, y perddéneseme si peco
de inmodesto al afirmarlo. El
éxodo de talento se produce
cuando existen  persecuciones
politicas o cuando el pais se en-
cuentra en situacién econdmica
de desastre. Ninguna de esas cir-
cunstancias se dan en Costa Ri-
ca.

—sEn igualdad de condiciones,
prefiere el exterior a Costa Ri-
ca para su frabajo?

—Desde luego que no; incluso
en condiciones un poco inferio-
res preferiria a mi patria, pero
siempre que se tratara de una
posicién desde la cual pudiera
servir a la comunidad. Y siem-
pre que la actitud mental de
nuestros gobernantes hubiera e-
volucionado lo suficiente para a-
ceptar que el imperio de la téc-
nica debe sustitvir al del empi-
rismo.

La familic Garcia-Pérez. De pie Antonio. sentados: Rosa

—:El lapse més largo fuera
del terruiio?

—Tres afios en la Repuiblica
del Ecuador. Tres afios llenos de
valiosisimas experiencias y de
inenarrables satisfacciones.

—;Cudl fue su primera expe-
riencia en el campo de la aseso-
ria internacional?

—Panamdé en 1957. Me con-
traté la Universidad de Tenne-
ssee para que asesorara al go-
bierno panomefo en adminis-
tracidn publica. Lla Universidad
estaba bajo contrato con el go-
bierno norteamericano.

—4iA qué ofros paises viajé
luego de la experiencia en Pa-
nama?

—En su orden a Bolivia, Ecua-
dor, Per(, El Salvador, Guate-
mala, Bolivia de nuevo, Colom-
bia, Panamé otra vez, los Esta-
dos Unidos, una vez mds al Perd
de donde dcabo de regresar, y
parto ahora hacia Colombia por
segunda vez.

—sSu familia viaja con Ud.?

—Solamente la llevé al Ecua-
dor, ya que se trataba de un pe-
riodo largo. Luegoe decid'mos de
comin acverdo que ellos se que-
darian en Costa Rica para que
los muchachos pudieran termi-
nar sus estudios sin interrupcio-
nes. La Unica persona que me
acompana frecuentemente es mi
esposa, en lapsos que aunque
muy cortos sirven para atenuar
la tristeza que inevitoblemen-
te ocasiona el sentirse alejado
de los seres queridos.

ryam. Faltan en la fotografia dona Alia de (%ueva‘rct. resl-

tras que ametitan cambios fun-
“‘Ham@ﬁ\aies‘."?%y sin

haciendo.

Don Pedro ]. Garcia Roger. 49 afios. Asesor internacional,
Nos contestqg 91 preguntas sobre su vida, sus actividades
fuera del pais, y diversos topicos, en esta novena entrega -
de la serie Asi Vivimos los Ticos. Foto M. Salguero.

Gentes y Puisajes
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—sSe perjudica la educacion —ciPuede definirnos los tareas

de los muchachos con esos suyas en esos paises?
cambios frecuentes?
—He laborado princ’palmen-
—Definitivamente si, en es- fe en el campo de la adminis-

pecial por las diferentes fechas
de iniciacién de estudios en ca-
da pais.

tracién de personal, organiza-
cion y métodos y ddiestramien-
to, tanto en gobiernos naciona-
les como municipales. Me ha to-
cado en suerte colaborar en la
planificacién e implantacisn de
regimenes de carrera adminis-
trativa en cinco paises. Me enor-
gullece decir que hay unas diez -
contestar. En jtodas partes hay o doce leyes administrativas en
cosas buenas y cosas malas; co-  América latina preparadas por
sas dignas deser imilados y o- mi mismo o con mi participa-
cién.

—:iQué opinién  le merecen
los sistemas administrativos de
los paises latihoamericanos?

—Esa pregunta es dificil de

embargo
un denominador comln, todos
quieren .avanzar, todos quieren
superarse. .. y todos lo estdn

—:Cree que esos paises han.
obtenido provecho de los aseso-
res internacionales?

—EBsa es otra pregunta dificil
pero se la voy a contestar. El
provecho obtenido no guarda re-
lac’én con el costo de los pro-
gramas. Podria decir que a ve-
ces la culpa la tienen los funcio-
narios de los paises, pero esa no
es la regla. La verdad es que si

- el resultado no es bueno casi
siempre es porque el asesor tam-
poco lo es.

—iQué clase de cursos impar-
te Ud.? sHa escrito alguna o-
bra?

—Doy cursos en varias mate-
rias: administraciéon general, ad-
ministracién de personal, orga-
nizaciéon y métodos, princ'pios
de jefatura, relaciones humanas,
‘etc. Tengo cuatro libros en pre-
paracién. En realidad estén en
la etapa de revisién anter de ser
editados formalmente. Dos de
‘ellos son en lo actualidad tex-
tos en tres universidades latinoa-
mericanas.

—aTrabajaba mads en Costa
Rica: quiero decir, es menas “dn-
ra” la tarea del asesor interna-
cional?

—Créame cuando le d'go que
vo trabaio iaual en todaos par-
tes. En Costa Rica mi jornada de
trabajo nunca tuvo limite. Lo
mismo me sucede en los demds
paises. Soy un enamorado de mi
profesién y cada hora de traba-
jo me llena de satisfaccién. Pa-
ra concretar le diré que creo que
es més dura la tarea del asesor
internacional, por la enorme

Alba de Garcia, esposa de Antonio Garcia Roéger, quien
se encuentra fuera del pais, y la pequeiia Mercedes; Leda,
Sandra, don Pedro, dofia Maruja Pérez de Garcia, y Mi-

dente en Puntarenas, dofia Cecilia de Jiron y? dofia Julieta
de Cootwood. residente en Estados Unidos: y el hijo mayor,
Pedro. Foto Aguilar.

resnonsabilidad que lleva impli-
cifa._
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“Al principio sentia por ellos la admiracion
que nos habian inculcado en lu escuela.

Los maestros a veces confunden mentor con

mentidor. Asi se distorsiona la historia...”.

Intancia de miseria, juventud de incertidumbre
al principio, de lucha siempre. Estudios
inconclusos, autoeducacién. Lectura,

—iUsted cree que el Servicio
Civil marcha satisfactoriomente
en Costa Rica? ;Qué vicios le se-
Aala?

—~Nuestra ley y los funciona-
rios que la administran no son ma-
los. La primera sélo  necesita
pocos cambios; los Ultimos son
capaces y honestos. Quienes no
han sido ni capaces ni honestos
son los presidentes y los minis-

_tros que impunemente se han

saltado la ley, en un afdn poli-

tiquero de retroceder al oscu-
rantismo del sistema del botin
politico. Ellos han hecho del

Servicio Civil un mito, para ver-
gienza del pais y dolor de quie-
nes lo iniciamos.

—Con frecuencia se sefiala al
fecnécrata infernacional, al fun-
cionario que ‘trabaja en organis-
mo como la OFA .o la ONU,
con cierfo desdén: sa qué se de-
be esto?

—A que ni la OEA ni la ONU
reclutan al personal por concur-
so. Alli imperan las argollas y

los compadrazgos. Asi, los ase-

sores que envian —salvo valio-
sisimas’ excepciones— son me-
diocres e incompetentes Yy co-~
mo tales se exhiben ante los
funcionarios de los paises a don-
de llegan. r

—Volvamos a las cosas del te-
rrufio; usted es portefio, nacié en
Puntarenas. ;Sigue sintiéndose
chuchequero? ‘

mucha lectura. -

—Ahi dejé el ombligo; mi co-
razén siempre sera porteho.

—2Cémo se formo? gCuénfe-

nos algo de su infancia y juven-

tud?

—Infancia de miseria, Juven-
tud de incertidumbre al princi=
pio, de lucha siempre. Estudios
inconclusos, autoeducacion. Lee~
tura, mucha lecivra.

—iY sus estudios? ;Céme Jos
realizé?

—Gané una beca para estu-
diar en el Liceo de Costa Rica.
Gané otra beca para estudiar en
los Estados Unidos. No tengo
ningdn titulo. Puedo decir que
me gradué en la universidad de
la experiencia y del estudio per-
sonal combinados y ya ve lo
que es la vida, soy jefe, profe-
sor y asesor de “doctores” y “li-
cenciados”.

—;Habia  efervescencias en
los estudiantes de esa época que
puedan compararse con las que

tiene la -juventud actual? :

—Si. Pero la deshacian a pura

“cincha”  los regimenes “pa-
triarcales” y “democréticos” de
entonces: No obstante el clima

de conformismo era gensral y el
conformismo adormece. Cuando
el horizonte es muy cercano y
no se tiene idea de lo que exis-
te allende esa linea, las inquie-
tudes se reducen a la bosqueda
cotidiana del pan fisico.

Leda Maria, Cursa estudios en nuesira
Universidad.

—iQué opinién le  merecen
nuestros viejos politicos; © aque-
llos presidentes  “patriarcales’?

—Al principio sentia por elles
la admiracién que nos habian
inculcado en la escuela. los
maestros a veces  confunden
mentor con mentidor. Asi se dis-
torsiona la historia. Hoy los veo
como son: idolos con pies de ba-
rro algunos, buenos sefiores sin
gran visibn otros, victimas in-
canscientes del ambiente y sus
convencionalismos + los  mas.
;Prohombres? No encueniro un
dedo para-comenzar a contarlos.

—éY los de hoy dia?

—Son edicién  aumentada y
sin corregir de los de ayer.

. —iCree Ud. en la convenien-
cia de partidos politicos perma-
nentes?

—Cref en un principio. Soy
fundador de dos de ellos. Luego
me di cuenta de que son engen-
dro de mercaderes y vividores
de la politica. Las argollas que
llegan siempre a dominarlos ter-
minan por  convertirlos en In-
dustrias de su propiedad.

—:De nuesira Asamblea Lle-
gislativa, iqué opina?

—No conozco la actual. Las
anteriores me  hacian recordar
los altiplanos de Bolivia. Pensa-
ba en un par de indios arreando
una recua de llamas. La llama
es un lindo animal. Va por don-
de lo empujan o le suena el l4-
tigo. Y hasta los indios con esca-
sa cultura pueden arriarlas.

—iQué le parece nuestro Po-
der Judicial?

—Como personas, individual-
mente, sus directores, los sefo-
res magistrados, son honra y
prestigio para el pais. La orga-
nizacién interna, sin embargo,
pareciera necesitar un rejuvene-
cimiento. Tengo entendido que se
estdn operando  cambios. los
desconozco. Sélo espero que e-
sos cambios los estén planeando
expertos en organizazién, y no
los sefiores magistrados, por -
quello de zapatero a tus zapa-
tos.

—¢Y el Ejecutivo?

~No sé. Seqguird como siem-
pre? Lo ignoro. Siempre ha ne-
cesitado erganizacién efectiva.
Siempre ha necesitado simplifi-
car métodos y procedimientos.
Siempre ha necesitado mejorar
servicios. Para lograrlo necesi-
ta personal idéneo, y ello sélo
se obtiene a través del Servicio
Civil. Se necesita entonces res~
peto para el Servicio Civil. Lo
haré el actual Gobierno? Ojala.
Yo, lo dudo.

—aCree Ud. que Costa Rica
corra el riesgo de convertirse en~
un segundo Chile?

—;Es ése en verdad un ries-
go? Si lo es, toda América la-
tina lo estd corriendo. ;Razo-
nes? La exirema derecha tiene
que cambiar radical, rotunda y
‘rédpidamente.  El  inolvidable

presidente Kennedy dijo en suv

,discurso inaugural: ”'Si una so-

“Poly" - Miryam -, la menor.

ciedad libre no puede ayudor.a
los muchos que son pobres, no
podré salvar a los pocos que
son ricos”. Cuando esaos pocos
ricos entiendan el mensaje hen-
damente filoséfico de Kennedy,
desaparecerd lo que: Ud., llama
riesgo: Piddmosles que lo com-
prendan pronto, antes de que sea
muy tarde. :

—éiNvestro pueblo, en su cri-
terio, ha alcanzado un grado sa-
tisfactorio en materia de legis-
lacién social?

—FEse grado “satisfactorio” lo
alcanzé en 1943, hace 27 largos
afios. Hoy urgen reformas, avan-
ces. El hombre llegé a la luna
hace dos afes. En San José to-
davia vive gente, o mejor di-
cho, muere gente, debajo de los
puentes., -l '

—:sCémo es la legislacién so-
cial en esos paises donde Ud. ha
trabajado?

i

—Parecida a la nuestra en ca-
si todos. Mucho mds avanzada
en Perd, en donde los empleados
y trabajadores todos de las in-
dustrias fueron por ley conver-
tidos en socios, conduefios. Val-
dria la pena estudiar esa legisla-

¢én. Yo la envié a Costa Rica
el afio pasado. Forma hoy dia
parte de la biblioteca de la Pro=«
curaduria, .

—iCémo ve el costo de la vie
da en Costa Rica?

—Altisimo. Falta control. Ne
me explico cdmo vive la gente
con los bajos suveldos. En reali-
dad muchos no viven: vegetan.

—¢Es cara la vida en Sura=
mérica?

—En algunos paises como Pee
r0; lo es mucho. En Venezuela
mucho més. En todos lo es en
relacién con los ingresos. De ahi
la desnutricién, la mortalidad
infantil, las enfermedades.

—;Qué porcentaje de su suel-
do dedica a alimentacién?

—No podria decirlo, pero es
alte. Mi esposa maneja las -“fi-
nanzas internas”. Precisamente
mido el aumento del costo de la
vida por sus gritos clamando
por aumento de fondos.

—ile permite ahorrar dine<
ro su sistema de vida?

—Afortunadamente sl.

Continda. .



“Existe una diferencia fundamental: aqui
somos hermaniticos y estamos acostumbrados
a que el Presidente tiene que “'tirarse

un trage” con el primero que lo invite.

En muchos casos el Presidenfe
lo hace por demagogia”.

¢Por qué no se puede hablar de lo que uno
gana? Mis ingresos actuales en el exterior se
acercan a los dos mil quinientos délares
mensuales; y tengo una propuesta que
los haré llegar a los tres mil...

—gliene caso propia?

—Si. Desde hace dos anos. O
sea que casi llego a los cincuen-
ta pagando alquiler. Mi caso, es
decir la casa de mi esposa y
mis hijos, nos queda quizds un
poco grande ahora que comien-
za o desgranarse la  mazorca
(tengo tres hijas casadas), pero
es el fruto de los esfuerzos de
mi familia y mios. Tenia que ser
un fruto bien grande.

—Sus hijos, squé educacién

han recibido?

—Bachillerato y  universidad,
salvo dos de los tres hijas casa-
das, que optaron por la profe-
sion de amas de casa recién ter-
minada la secundoria.

—ile gustaria que alguno de
ellos fuera  “funcionario infer-
nacional’'?

—En realidad no querria con-
testarle esa pregunta. Yo no de-
seo influir en ellos en lo que to-
ca a la profesion que han de
escoger, ni en como ni dénde ha-
bran de desempeiiarla. Solamen-
fe espero que la desempefien con
honor, con dignidad, con senti-
do de responsabilidad, no impor-
ta cudl sea el pais o las condi-
ciones en que lo hagan.

—Desgraciadamente el pro-
greso en nuestro medio se mide
por lo que gana el invididuo.
iPodemos hablar de su sueldo?

—;Por qué no se puede hablar
de lo que uno gana? Mis ingresos
actuales en el exterior se acer-
can a los dos. mil quinientos dé-
lares mensuales, y tengo ahora
una propuesta que los hard lle-
gar a los tres mil. Le he contes-
tado su pregunta sin temor por-
que ahora no tengo acreedores.
Hace unos diez afios le hubiera
rogado no hacerla. .. o la habria

eludido.

—;Cémo ve Ud. a la juven-
tud de Costa Rica?

—La veo despertando de un
prolongado letargo.  Comienza
a querer hacerse sentir y exigir
el sitio de vanguardia que le co-
rresponde en la sociedad de uh
pais en desarrollo. Me refiero,
es obvio, a la juventud que es-
tudia, que se prepara para diri«
gir los destinos de la patria. Me
preocupa que influencias extro-
fias, no importa de cudl de los
“ismos”, pudieran apartarla del
camino recto. Confio plenamen-
te en nuestros jovenes. Cieo que
si los mayores pudiéramos pre-
dicar con el ejemplo: decencia,
honestidad, patriotismo, sensibi-
lidad social, seguirian ese ejem-
ple. Si no lo hiciésemos, ;con
qué autoridad moral podriamos
combatir su rebeldia?

—¢Y a la juvenivd de esos
paises en los cuales ha vivido?

—La veo igual que a la nues-
tra. Sélo que en algunas portes
tienen mds razones que oqui
para protestar.

—De los paises de Lotinoamé-
rica que ha visitado, scudl esta,
segUn su criferio, a lu cabeza en
desarrollo? :

—No podria decirlo sin expo-
nerme a cometer arrores. Cieo
que todos adolecen de los mis-
mos defectos y exhiben las mis-
mas viriudes. Todos luchan por
salir del subdesarrolio.

—sTiene alguna detinicién
para el funcionario de los paises
en los cuales ha trabajado?

—Es honesto, estudioso, tra-
bajador y busca constantemen-
te su mejoramiento intelecual.

—;Cuéles han sido los obs-
taculos mayores para su labor?

—Nunca he tenido obstaculos
serios. Quizds podria citar unos
pocos casos de “miedo al com-
bio” en algunos funcionarios del
mas alto nivel.

—4Ha conversado con algu-
nos presidentes latinoamerica-
nos? ;Puede darnos una opi-
nién?

—Nunca lo he hecho. Nunca
he tratado de hacerlo.

—iQué le parece la nueva
i 2 7] age .
version” del militar latinoame-
ricano metido en ocasiones a re-
formador social?

—El militar de algunos paises -

de América, es un sefor culio
y preparado. Los que llegan a
generales casi siempre fienen o-
tro titulo universitario, o han
realizado estudios de alto nivel
en diversas dreas del saber hu-
mano. Esa circunstancia ha he-
cho que se operen cambios fun-
damentales en su conducta. Los
condiciones . infrahumanas en
que viven grandes sectores ciu-
dadanos en algunos paises, han
contribuido o despertar en los
militares un verdadero aofan de
servir a sus pueblos. Por eso en
algunos paises son reformadores
sociales.

—¢Podriamos hacer una com-
paracién —olvidémonos de que
dicen que todas resulian odio-
sas pues son inevitables— entre
los gobernantes suramericanos
y los nuestros?

—Existe una diferencia fun-
damental- Aqui somos herma-
niticos y estamos acostumbra-
dos a que el presidente tiene que
“tirarse un trago” con el prime-
ro que lo invite. En muchos ca-
sos el presidente lo hace por
demagogia. Por aolld el presiden-
te es un seflor a quien se le di-
ce '"'sefior Presidente’”, y actia
en concordancia con el alto si-

La casa de la familia Garcia, en Residencial Los Colegios, Moravia.
(Foto Aguilar),
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Don Pedro y dofia Maruja de Garcia. “Mi casa, es decir
la casa de mi esposa y mis hijos, nos queda un poco gran-
de ahora que empieza a desgranarse la mazorca...
‘Foto Aguilar).

tial que ocupa. En lo demas so-
mos parecidos.

—:Cémo son esos pueblos?
Héblenos, por ejemplo del pue-
blo colombiano.

—No existe el pueblo colom-
biano; existen los pueblos co-
lombianos. . .

—Nos referiamos a lo que pue-
da tomarse como representativo
de -ese pueblp; por ejemplo, la
capital, en este caso el bogota-
no.

—El bogotano es culto, reser-
vado. Es doctor o como haya lu-
gar, por fitulo o por posicién.
Es alegre y tiene un gran senti-
do del humor.

—iY el ecuatoriano?

—Célido, amigo, amplio. Se
entrega integro a una causa, lo
mismo que o una omistad. Ale-
gre, noble, estudioso.

—iQué opina Ud. de Bolivio?

—Bello pais, bellos paisajes.
Climas de todas clases. Pueblo
en lo sierra, alegre y dichara-
chero en valles y bajuras, llenc
de problemas cargando lastres
de viejas amarguras pero mi-
rando con fe hacia el futuro.

—iNo es un poco confradic-
torio frabajar en el desarrollo
del servicio civil precisamente
en paises dominados por dicta«
duras o atados por vicios admi«
nistrativos de sigles?

~—No, por el contrario. No se
odministran medicinas a  per=
sonas sanas. No se equivoque
sin embargo al calificar algunas
dictaduras. Es penoso fener que
reconocerlo, pero casi todas las
grandes conquistas civiles y so-
ciales en Sur América se deben
o esas “dictaduras”.

Continda. .
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