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RESUMEN.

Este trabajo estudia la concentracidn en los medios de comunicacién de Costa Rica. La
investigacion presenta un panorama actualizado de la concentracion en la radio y la
television abierta costarricense. Adicionalmente, el trabajo mide los niveles de
concentracion de la propiedad en radio y television para el 2017, asi como la tendencia
histérica. durante los dltimos 17 afios. Finalmente, también se presenta una
sistematizacion exploratoria sobre las practicas de concentracién a nivel legal y de
acercamientos politicos que utilizan empresarios de la comunicacion para acaparar
frecuencias del espectro radioeléctrico. Con esto, se brinda un aporte al debate pUblico
sobre estructuras de poder en los medios de comunicaciéon de Costa Rica. También, se
brinda un aporte metodoldgico sobre formas de abordar el estudio de la concentracion
de medios de comunicacion.
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1. Introduccién. e =

“Las medios de comunicacidn deben denunciar,

asumir su parte de responsabilicad en la mejora del planeta”

José Saramago, 2008.

En Costa Rica, continla existiendo una preferencia por los medios de comunicacion
tradicionales. A pesar de los avances tecnolégicos y del aumento del uso de nuevas
plataformas de consumo, la television y la radio siguen presentes en la cotidianeidad de
este pais. Un estudio reveld que el 89% de la poblacion se informa por television, y que
los noticieros televisivos son una de las instituciones mejor valoradas (CIEP, 2015). Otra
publicacion, colocd a Costa Rica como el sexto lugar de toda América Latina donde
mas confian en los medios de comunicacién (Seligson, 2012), evidenciando la relevancia

que aun mantienen en el sistema politico-social costarricense.

Debido a esta importancia, en Costa Rica existe un debate publico sobre el derecho a la
informacion y la libertad de expresidn de la ciudadania. En esta discusion, existe una
especial preocupacion por la propiedad de los medios y sus niveles de concentracion.
Dicha inquietud surge por la relevancia que tienen los medios entre la poblacién, asi
como por el poder que las empresas de comunicacion han acumulado. También surge
porque la concentracidbn provoca una disminucion de las voces presentes en los
debates politicas nacionales, y porque promueve la construccién de escenarios publicos
parcializados que no representan al conjunto de las sociedades (Halin y Mancini, 2008;
Mattelart, 1998; CIDH, 2010; MacBride, 1987).

La concentracidn de la propiedad en medios de comunicacién lesiona el derecho a la

informacion de la ciudadania. Ademas, provoca exclusion y poca participacion de la



diversidad de voces, actores, posicionamientos y visiones de mundo en los debates
politicos que se desarrollan en un escenario determinado. La concentracion de medios
es negativa porque disminuye el pluralismo mediatico v la diversidad de la oferta

mediatica.

Por esa razodn, diversos actores impulsan una agenda politica de comunicacion que
incluye una serie de reformas normativas, asi como acciones politicas que buscan
aumentar el pluralismo y la diversidad de contenidos en el sistema de medios de Costa
Rica. Como es esperable, dicha agenda enfrenta la oposicién de diversos sectores
politicos y empresariales. Entre otras cosas, dichos actores seﬁalah que muchas de las
acciones que se promueven se han hecho bajo una suposicion, no demostrada, ni
académica ni empiricamente, de que en Costa Rica existen niveles de concentracion de

la propiedad en los medios de comunicacion que lesionan la libertad de expresion.

Precisamente, con el fin de fortalecer estas reformas de comunicacién que abogan por
el pluralismo es que se presenta esta investigacién sobre la concentracién en el sistema
de medios de comunicacién. Metodoldgicamente, esta tesis utiliza técnicas cuantitativas
para estudiar la concentracién en los medios de comunicacion. Especificamente, se
aplica el Indice de Herfindahl-Hirschman (HH), comdnmente utilizado para medir la
concentracién en diversos mercados. También, se aplican diversas matrices de andlisis
para identificar practicas de concentracion vertical, horizontal v conglomeral de los
diversos actores del escenario mediatico costarricense. En todos estos casos, se utiliza
como unidad de anélisis principal los expedientes de los concesionarios de licencias en

radio y television abierta facilitados por la Superintendencia de Telecomunicaciones.



En el segundo capitulo se presenta la justificacién detallada sobre la relevancia de este
tema. También explica la problemética de estudio mediante una reflexion tedrica sobre
la concentracién en los medios de comunicacién y sobre el concepto mismo de
concentracion. En este apartado, se detallan los tipos de concentracidn que existen
segun diversos autores, asf como las maneras de calcular la concentracién. Igualmente,
se presenta de manera detallada los antecedentes tedricos de la materia asf como de
los trabajos académicos previamente elaborados. Aquf se explica de manera més

explicita la necesidad de contar con un trabajo actualizado en esta temética.

El tercer capitulo pone en contexto la situacién de los medios de corﬁunicacién en
Costa Rica. Se explica cdmo la crisis del modelo de negocios de los medios comerciales,
relacionada con la disminucién de la pauta publicitaria y el surgimiento de nuevas
plataformas de consumo mediético, ha impactado en el escenario mediético de Costa
Rica. También, se detalla el estado del proceso de digitalizacién de la television abierta
desde una perspectiva de derechos humanos, por impactar de manera directa en el
tema de la concentracidn. Finalmente, también se presenta el debate sobre el estado
del marco regulatorio de la radiodifusién como una manera de enmarcar el escenario

donde se desarrollan actualmente los procesos de concentracién mediéticos.

El capitulo cuatro de la tesis tiene una base fundamentalmente empirica. La seccion
presenta un anélisis detallado de los contratos de concesién otorgados para radio y
television abierta, con el fin de establecer cuéntas concesiones tienen los diferentes
grupos de la comunicacién de Costa Rica. Adicionalmente, caracteriza a los grupos de
comunicacién més relevantes en términos histéricos, de duefios y de estrategias de
concentracion. Con esto, se contribuye a actualizar la radiografia del sistema mediético

costarricense, algo gue no sucedia a nivel académico desde la década de los setenta.
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En este caso, se utiliza la informacion contenida en los expedientes de concesionarios

de licencias de radio y television.

En el capftulo cinco se mide la concentracidn de la propiedad en los medios de
comunicacion radiofénicos y  televisivos. Mediante la aplicacidon del indice de
concentracion IHH, la tesis establece los niveles de concentracidn en la radio y la
television. En este caso, se parte del supuesto que el contrato de concesion del espectro
radioeléctrico para radiodifusién brinda la propiedad en un medio de comunicacion.
Por esta razén, mientras mas contratos acapare una determinada empresa, mas medios

de comunicacion administrara.

El capitulo seis brinda un aporte sustancial al debate sobre concentracién en medios de
comunicacién al estudiar la problemética en una perspectiva histérica. Mediante la
aplicacion del indice IHH, el trabajo logra presentar la tendencia de la concentracion
radiofénica v televisiva en el perfodo 1990-2017. De esta forma, se permite tener una
vision general no solo del estado actual de la concentracion, sino de la evolucién a lo
largo de 17 afios. Con esto, se obtienen suficientes insumos para hacer una reflexion de
caracter estructural donde se relaciona la concentracién en medios con el modelo de

desarrollo econdmico impulsado en Costa Rica.

Finalmente, el capftulo siete se concentra en describir las précticas de relacionamiento
entre concesionarios y politicos de Costa Rica con el fin de evidenciar los nexos entre la
clase politico-partidaria y los empresarios mediaticos de este pafs. Ademaés, también
describe las précticas juridicas y legales que se utilizan para acaparar concesiones del
espectro radioeléctrico, aprovechandose del marco normativo omiso y desactualizado

con el cual se rige la radiodifusién en Costa Rica. Este capftulo exploratorio representa



un primer acercamiento actualizado a los nexos entre élites politicas y mediaticas que

debe ser profundizado.

En términos de aportes, la presente tesis brinda insumos fundamentales para el debate
sobre concentracion, medios y estructuras de poder mediatico de Costa Rica. También
brinda nueva informacién que permite comprender de manera mucho més amplia la
probleméatica de la concentracidon en los medios de comunicacion costarricenses, pues
demuestra que la concentracidon de muchos medios en pocas manos es una tendencia
histérica sostenida. De igual forma, el trabajo también actualiza los datos en la materia,
al tiempo que proporciona un panorama contemporaneo sobre la cantidad de medios

de comunicacion que administran los diversos grupos multimedia de Costa Rica.

Es importante sefialar que se parte del supuesto de que la concentracidon de la
propiedad no es la Unica que ocurre en el sistema de medios de comunicacion. Como
se observarg, en el escenario medidtico de Costa Rica también se delinean otro tipo de
concentraciones de nuevo cufio que pasan por la acumulacidon de ganancias
econdmicas producto de la venta de pauta publicitaria, o por la acumulacion de
audiencias por parte de empresas especificas. A pesar de ello, este trabajo se enfoca
fundamentalmente en la concentracion de la propiedad por un tema de acceso a los
datos oficiales que permiten hacer el anélisis, y por la carencia de informacién reciente

en los otros tipos de concentracidn. Sobre esto se discutira més adelante,

A nivel tedrico, el trabajo se inserta en una tendencia internacional en materia de
comunicacién que busca entender mejor la dindmica de los medios mediante una
perspectiva de la Economia Politica de la Comunicacidn. En dicha corriente, la

preocupacion principal pasa por las estructuras de poder de los medios de



comunicacion, el relacionamiento entre élites politicas y mediéticas, y el efecto negativo

en términos de pluralismo de la concentracion de medios de comunicacion.



2. Estudiar la concentracion.

L a comunicacidn existe desde que los hombres viven en sociedad, es decir, desde

siempre. Desde siempre producen. dialogan, suefian, luchan se organizan”
Dominique Wolton, 2006. Salvemos la Comunicacion,

stificacion | i
Esta investigacién aporta informacién relevante para el debate publico vigente sobre el
derecho a la informacion brindando una serie de datos empiricos sobre los niveles de
concentracion de los medios en Costa Rica. Esto es fundamental para el fortalecimiento
del pluralismo, debido a que la concentracidn de medios crea espacios poco
representativos, lesiona el ejercicio de las ciudadanias e impide el cumplimiento pleno
del derecho a la informacién (Martin-Barbero, 2005; McChesney, 2005). Tambiéen es
relevante, porque la concentracion perjudica el "derecho a tener voz® de los diversos

sectores que integran las sociedades contemporaneas (CIDH, 2010).

De igual forma, esta investigacidon también es importante por una serie de
consideraciones de caracter politico, académico y social. Primero, los medios tienen una
alta credibilidad, difusion y audiencia entre la poblacion costarricense. La television
abierta es una de las fuentes de informacién mas utilizadas, los telenoticieros son una
de las instituciones mejor valoradas y la radio continua vigente como uno de los medios
de comunicacion preferidos en Costa Rica (CIEP, 2014; CIEP, 2015; CIEP, 2016). Por eso,
cualquier investigacion que profundice en su dinamica, sus practicas empresariales y sus
estrategias de concentracién constituye un insumo valioso que permite aumentar la

comprension del sistema de medios y sus caracteristicas.



Segundo, en el actual contexto polftico costarricense la concentracién de medios es una
preocupacion reiterada de distintos sectores, como lo demuestran posicionamientos
publicos de instituciones, empresas y organizaciones sociales (UCR, 2010; PGR, 2013;
CGR, 2012; Red MICA, 2015). Esta preocupacidn se observa en diversos procesos como
los intentos de diversos grupos de la sociedad civil por actualizar el marco normativo de
la radio y la televisidn abierta (PROLEDI, 2015). También, se evidencia en el proceso de
digitalizacién de la television costarricense que actualmente se ejecuta y que culminara,
en teoria, en diclembre de 2019 con el apagdn analdgico de los servicios televisivos
(Vargas, 2016; Lara, 2017). Por eso, al generar informacién novedosa también se

contribuye a alimentar una discusidn politica de primer orden en este pals.

Tercero, existe una carencia de informacién actualizada sobre la concentracidon en
medios en Costa Rica. Si bien es cierto, existe literatura sobre la teméatica la misma no
profundiza sobre los niveles de concentracidén en medios. Existen pocos datos empiricos
sobre este aspecto medular que permitan realizar una reflexién profunda sobre las
estructuras de poder de las empresas medidticas, o sobre las practicas que ejecutan
para administrar varios medios de comunicacidn. Por esa razdn, es vital realizar una
investigacion de este tipo, que proporciona datos actualizados para el debate sobre las

practicas de concentracion vy las estructuras de poder mediatico de Costa Rica.

Cuarto, este estudio fortalece el debate regional que existe sobre el pluralismo y la
diversidad de contenidos en los medios. En los Ultimos afios, el subcontinente
latinoamericano se ha encontrado inmerso en una profunda discusién sobre [os
medios, la concentracidn vy el pluralismo. Inclusive, en varios paises se han aprobado
nuevas legislaciones sobre estos temas que maodifican, parcial o totalmente, los marcos

normativos para los servicios de radiodifusion sonora y televisiva de acceso abierto. En



general, dichas reformas se caracterizan por presentar un claro interés en combatir la
concentracién de medios y los monopolios, asi como por tener presente un robusto
compromiso con la Comunicacién y los Derechos Humanos (De Moraes, 2011, p56-70;

Becerra, 2014, p61-74).

Las legislaciones promovidas en Argentina (Ley N° 26.522, 2009), Venezuela (Ley de
Responsabilidad Social en Radio y Television, 2004), Ecuador (Ley Orgénica de
Comunicacion, 2013), Bolivia (Ley N° 164, 2011) y Uruguay (Ley N° 19.307, 2014) son
muestra viva de que la discusion sobre la concentracién se encuentra abierta en la
region. También, son evidencia de que algunos pafses han adoptado una posicidn que
considera que los medios, como poder que son, deben ser objeto de algun tipo de
regulacién publica que no viclente la libertad de prensa y libertad de expresion, para asi

asegurar un grado minimo de pluralismo (Reyes, 2014; Rincén, 2009).

Més alld del caso costarricense y del aporte al debate regional, este estudio también
brinda informacién que permite ampliar la comprensién sobre las dindmicas de los
medios de comunicacion. Esto es fundamental porque son actores que forman parte de
la cotidianeidad de millones de personas, y que han adquirido relevancia internacional
tanto por su condicién de productores, difusores y articuladores simbdlicos de
discursos, imagenes e ideas (De Moraes, 2005), como por su papel central en la
construccion de la "textura general de la experiencia” (Silverstone, 2006). Es mas, en
algunos casos su relevancia les ha permitido consolidarse como una parte activa de los
imaginarios colectivos de distintos paises, fortaleciendo la llamada “dictadura de la
imagen", donde cobra relevancia Unicamente aquello que se transmite a través de una

pantalla (Huerta-Wong y Gdmez, 2013; Sartori, 1998).
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Esta relevancia no solo es simbdlica, sino que también es de caracter econdmico, y por
tanto politica. Muchas de las empresas que administran o producen un medio movilizan
enormes sumas de capital en los mercados financieros internacionales. Inclusive, en
algunos casos llegan a mantener un papel relevante en la produccidn o disminucion de
empleos y de la productividad de muchas economias nacionales (Trejo, 2010; Hallin y
Mancini, 2004). Esto se corrobora al observar los listados de las empresas mas grandes
del mundo donde conglomerados medidticos aparecen en los primeros lugares, o al
poner atencién a las transacciones milionarias que se realizan entre medios (Fernandez,

2010).

Ahora bien, el principal problema que se identifica con respecto a este importante tema
es la carencia de datos cuantitativos que demuestren de manera empirica los niveles de
concentracidn que existen en el sistema de medios de este pafs. Como se menciond
previamente, estos datos son fundamentales para poder construir reformas
democraticas que tengan como fin el robustecimiento del pluralismo vy el
aseguramiento del derecho a la informacion v la libertad de expresion de la ciudadanfa.

Por esa razdn, este trabajo se concentra de manera particular en este asunto.

Ahora bien, el estudio de la concentracién se enfoca fundamentalmente en la
propiedad de medios por la disponibilidad informacién oficial. Como se explicard mas
adelante, se logrd acceso a datos oficiales sobre la administracién de las frecuencias del
espectro radioeléctrico, pero no a informacion sobre la facturacion o las ganancias por
concepto de venta de publicidad. Esto sucedid por el hecho de que las empresas de
comunicacion no tienen la obligacién legal de publicitar sus ganancias, salvo que
coticen en la Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica, tal y como lo hace el Grupo

Nacion. En este caso, la misma legislacion le exige altos niveles de transparencia que
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permiten analizar todas las ramificaciones en términos de propiedad, asi como la

evolucién de las ganancias por concepto de publicidad y otros ingresos.

Lo anterior, lamentablemente, no aplica para el resto de las empresas, que operan con
altos grados de discrecién en cuanto a sus ganancias o niveles de facturacion. Inclusive,
para efectos de esta investigacidn se solicitd al Ministerio de Hacienda datos sobre los
impuestos que pagan las empresas que administran las diversas frecuencias con el fin
de calcular, a través de la cantidad de renta que pagan al Estado, un aproximado de sus
ganancias (Anexo 1). No obstante, dicha solicitud no se concretd debido a que la

legislacién impide que se publicite esa informacién (Ministerio de Hacienda: 2015).

Por esto, en las siguientes paginas se determinarén los niveles de concentracion de la
propiedad que existen en los medios de comunicacidn costarricenses, y se delinearan
Unicamente algunos datos particulares sobre concentracion en audiencias. Con ello, se
pretende cubrir un vacio a nivel de informacién reciente en este tema que existe en
Costa Rica, y brindar datos que sean de utilidad para el debate plblico sobre medios
de comunicacién y concentracién. Esto se realiza teniendo en cuenta que existen otros
tipos de concentraciones como las que se sefialaron en el pérrafo anterior, sobre las

cuéles también se debe profundizar a futuro.

En sintesis, la investigacién se centra en el estudio de la concentracién que existe en los
mercados de la radio y la television abierta de Costa Rica, con respecto a la
administracion de las frecuencias del espectro radioeléctrico. Con ello, se resuelve el
problema de carencia de datos que existe, y se colabora en el debate sobre estructuras

de poder mediéticas, derecho a la informacion y libertad de expresion que existen en
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torno a medios de comunicacion relevantes para la vida politica, social y econdmica de

Costa Rica.

2.2. Reflexién tedrica sobre la concentracidon

La revision tedrica sobre la concentracién en los medios permite identificar el
paradigma critico de la Comunicacién como el marco tedrico general en el cual se
inscribe la presente investigacion. Esta perspectiva de pensamiento critico es de utilidad
para abordar la problematica de la concentracion en medios, pues provee importantes

herramientas tedrico-empiricas que se explican en este apartado.

La perspectiva critica es una alternativa tedrica que le brinda un lugar central en el
andlisis a las estructuras de poder de las industrias culturales que existen en el sisterna
economico internacional, y que se encuentra ligada a muchos de los posicionamientos
de la Escuela de Frankfurt. Ademas, le presta particular atencién al contexto en el que
se desarrolla el acto de la comunicacién, asf como a la vision que considera a las
organizaciones mediaticas como parte de un flyjo continuo de modificaciones y

reajustes del poder (Lazar, 1995; De Vicente, 2004; Mufioz, 2005).

En esta perspectiva critica sobresale la corriente de la Economia Politica de la
Comunicacion. Esta corriente pretende ser holistica e histdrica, y busca comprender y
explicar las relaciones de la iniciativa privada vy la intervencidon gubernamental en el drea
de los medios de comunicacién, asi como trascender la discusion sobre la eficiencia en
la comunicacion para abordar cuestiones como la justicia, la igualdad y el bien comin
entre las poblaciones (Murdock y Golding, 2000). En esta investigacion, sera parte

central del cuerpo tedrico con el cual se analizardn los datos vy los resultados.
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Se debe mencionar que existe cierto consenso en que esta corriente surgid
aproximadamente a mediados del siglo XX, con los aportes econémico-politicos de
autores norteamericanos como Smythe y Schiller, asi como con las investigaciones
elaboradas por los britdnicos Garnham, Golding y Murdock, y los franceses, Miege vy
Finchy (Hersavaci, Bolafio y Mastrini, 1999; Sierra Caballero, 2006). Estos aportes
sentaron las bases de una tradicién que influyd posteriormente en visiones criticas de la

comunicacion latinoamericana.

Como ejemplos de lo anterior se pueden citar los trabajos de Pasquali, Mattelart y
Beltran, que tenfan entre sus aspiraciones re-conceptualizar la comunicacién, investigar
las redes internacionales de comunicacion que se consolidaron por la mundializacion,
asi como poner en el centro de la discusion la importancia de generar politicas publicas
que democratizaran el acceso de las comunicaciones en toda la regién latinoamericana
(Pascuali, 1990; Ramos vy Sierra Caballero, 2014; Olmedo; 2011; Mattelart, 1998: Beltrén,
1976; 2011). De estos autores, Belran (1970) manifiesta especial preocupacién por
impulsar politicas pdblicas que democraticen la comunicacién, v que se alejen del

modelo clasico, mercantilista y vertical de la comunicacion.

Sin embargo, hay poco consenso sobre la definicién y los alcances de la Economia
Politica de la Comunicacién. Por ejemplo, Mosco (2006) establece que dicha corriente
debe centrar su preocupacion fundamental en el estudio de las relaciones de poder
que existen en aquellos lugares donde ocurre la produccion, distribucién y consumo de
los recursos de la comunicacion. No obstante, esta manera de abordar la problemética
restringe, de alguna forma, el 4rea de preocupacion fundamental de la Economfa
Politica de la Comunicacién, pues no relaciona la produccion de comunicacién en el

conjunto de sistemas polfticos, econdmicos y sociales donde se enmarca.
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En otra variante de la corriente, se busca ampliar el enfoque estableciendo que la
Economia Politica de la Comunicacién tiene como objetivo fundamental profundizar en
el conocimiento de las relaciones que existen entre los medios de comunicacion, los
sistemas de comunicacion, la estructura social y el gobierno. Con esto se abre la
posibilidad de un analisis mucho mas amplio, donde se pueden considerar factores
econdmicos como las practicas de concentracién empresarial de manera mucho més

evidente gue el primer enfoque mencionado (McChesney, 2000).

Una tercera variante dentro del enfoque de la Economfa de la Comunicacion y la
Cultura, considera a la comunicacién como parte de un entramado cultural que se
encuentra subordinado al sistema econdmico internacional (Zallo, 1988). En este caso,
el entramado debe ser estudiado bajo el enfoque de las Industrias Culturales, y debe
tener como objetivo principal estudiar las producciones industriales que valorizan
capitales, forman parte del consumo social de la cultura y asumen las funciones de
reproduccién simbdlica e ideoldgica del sistema de poder y el sistema econdmico

dominante (Zallo, 1988; 2000; 2011).

Esta investigacion se inscribird en la propuesta del Ultimo abordaje. Se asumird gue la
Economia Politica de la Comunicacién debe estudiar los mercados mediaticos por
formar parte de un entramado industrial que valoriza capitales y que realiza funciones
simbdlicas e ideolégicas, tanto en el proceso productivo como en el proceso de
consumo. Para todos los efectos, esta corriente de pensamiento se posiciona de
manera critica frente a la concentracidon de los medios, a los cuales considera como una
industria cultural estrechamente ligada al capital como sistema social dominante, que

lesiona el pluralismo y la diversidad.
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Con esto, es posible asumir que la concentracién es un proceso econdmico de una
rama industrial especifica que se encuentra subordinado a tendencias propias del
sistema econdmico internacional. Ademés, se podré considerar a la concentracion
como un asunto vinculado al papel que juega el capital dentro de las sociedades
contemporéneas. Es decir, se podra dar la discusién académica planteada desde una
perspectiva que permite relacionar la comunicacién, la politica, los estudios del

desarrollo y la economia politica.

La concentracion de los medios de comunicaciéon también se ha definido de diferentes
formas. En términos generales, los procesos de concentracién en medios no son una
novedad, son complejos y son ocasionados por multiples variables. Existen diversas
posiciones sobre sus consecuencias y sobre las formas de concentracion gue pueden
existir en los mercados audiovisuales de los medios de comunicacion (Vivanco, 2007;

Labate, Lozano, Marino, Mastrini y Becerra, 2013).

En todas estas posiciones, la concentracién esta relacionada con la nocién de control e
implica un dominio o influencia sobre los medios de comunicacién por parte de una
empresa o un conjunto de empresas. Es decir, la concentracion es el aumento de la
presencia de una posible sociedad de comunicacién en un mercado meditico
determinado, que se logra por diversos procedimientos como la adquisicién, la fusion,
operaciones comerciales con otras empresas o, incluso, la desaparicién de otras
sociedades audiovisuales por exclusién o por obstaculos especificos (Sanchez

Tabernero y otros, 1993).

La concentracidn es un proceso, o el resultado de un proceso gque, en un conjunto

determinado, aumenta las dimensiones relativas o absolutas de las unidades que estan
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presentes dentro de él (Miguel, 2003). Con esto, se da un aumento del poder de un
nimero restringido de estas unidades dentro de este conjunto, propiciando una
centralizacion de la influencia de estos actores con todas las implicaciones que esto

conlleva (Miguel, 2003).

Siguiendo esta 1dgica, es posible afirmar que la concentracidn de medios es el proceso
por el cual las empresas de comunicacién tienen un crecimiento que les brinda mas
incidencia econdmica, politica, social y simbdlica dentro de un determinado sistema.
Esta incidencia termina convirtiéndose en un obstaculo que excluye a otros de este
sistema, y termina promoviendo la centralizacion del poder en pocos actores, con

diferentes consecuencias para la dindmica de un mercado de medios.

Este proceso de crecimiento puede ocurrir de varias maneras. Labate et al. (2013)
identifican tres tipos diferentes de concentracion. Primero, la concentracion horizontal o
expansion monomedia, que ocurre cuando una empresa produce una variedad de
productos finales dentro de una misma rama. Segundo, la concentracidn integral o
expansion vertical, que tiene lugar cuando la fusién de una empresa se produce hacia
adelante o hacia atrés en la cadena de valor y suministro; y Tercero, la concentracion
diagonal o conglomeral, que se da cuando una empresa tiene inversiones en otras

ramas ajenas a las suyas (Labate et al., 2013).

A estas formas clasicas se le suman varias propuestas méas recientes. Por ejemplo, en
sus analisis sobre este concepto, Pérez Gdmez (2002) se refiere de manera adicional a
la concentracién multimedia, que se da cuando un grupo empresarial controla distintos
tipos de medios; y a la concentracién internacional, que ocurre cuando los procesos

economicos de fusidn traspasan fronteras nacionales. En ambos casos, se evidencian
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dos procesos que son consecuencia de las dindmicas econdmicas contemporaneas gue

afectan a los sistemas de medios hoy en dia (Pérez Gomez, 2002).

Por su lado, Zallo (1992) sefiala que existen “nuevas” formas de concentracion
econdmicas en medios. Se refiere especificamente a la conformacion de macro-grupos
comunicativos, que se vinculan por lazos de capital, filiales comunes, consejos
compartidos o holdings financieros. El crecimiento externo ocurre con la adquisiciéon de
acciones o fusiones y las alianzas. En estos dos casos, existen nuevas formas de
concentrar las herramientas claves de control en los medios, tales como los sistemas de

distribucién o la disponibilidad de tecnologfas (Zallo,, 1992).

Considerando lo anterior, se entendera en este trabajo a la concentracién como un
proceso econdmico gue permite a una o varias empresas de comunicacién tener un
alto grado de control econdmico sobre un determinado mercado audiovisual a través
de la acumulacion, por diversos factores, de recursos que le permiten a esta empresa o
empresas tener centralizacidon del poder, con respecto al resto de empresas que

componen ese mercado audiovisual.

En el caso concreto de este estudio, la acumulaciéon de recursos se entenderd como una
acumulacion de las frecuencias del espectro radioeléctrico. De esta manera, si un actor
determinado concentra varias frecuencias del espectro que se utiliza para servicios de
radiodifusién sonora o televisiva de acceso abierto estard concentrando recursos, lo que
conllevara, a su vez, concentrar medios de comunicacion. Esto es fundamental de
aclarar porgue permite comprender que la medicién de concentracién de medios
hecha en esta investigacion esta relacionada con el acceso que se tenga al espectro

radioeléctrico.
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2.3. Antecedentes y estado de la cuestién

La investigacidn académica sobre la concentracidn en medios de Costa Rica se
caracteriza por darle énfasis a las estructuras de poder y a los nexos politico-financieros
de los medios, desde un enfoque regional de industrias culturales de la info-
comunicacion. Sin embargo, existen pocos trabajos que buscan evidenciar los grados
de concentracién de la propiedad desde una perspectiva cuantitativa y empirica, asi
como los trabajos que busquen medir los niveles de concentracién del sistema

mediatico costarricense.

En general, los pocos trabajos que han profundizado en tema de la concentracién de
los medios de comunicacidn, lo han realizado desde dos perspectivas. Primero, se
analizan los vinculos de las élites politico-econdmicas con los medios. Segundo, se
reflexiona sobre la concentracién de la propiedad en los medios costarricenses desde
una perspectiva mayoritariamente cualitativa. A continuacion, se reflexiona sobre los

principales aportes generados desde ambos puntos de vista.

Por un lado, la primera perspectiva aglutina una serie de trabajos que profundizan en la
Economia Politica de los medios. Estos estudios se caracterizan por utilizar
metodologfas cualitativas, ahondar en discusiones sobre las estructuras de poder de los
medios y brindar especial atencién a los vinculos de las élites politico-econdmicas con
las empresas de comunicacion desde una perspectiva histérica. Ademés, relacionan la
concentracion de medios con el sistema econdmico hegemdnico o con el modelo de

desarrollo nacional.

Para efectos de esta investigacién, el principal aporte de estos trabajos es evidenciar

que existen relaciones histéricas entre las clases politico-empresariales de Costa Rica y
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los medios de comunicacion. También, que el escenario mediético costarricense tiene

las fronteras difusas entre algunos sectores de la economia, las empresas de

comunicaciéon v las clases politicas dominantes, debido tanto a razones politicas e
internacionales, como a causas propias del desarrollo histérico de la sociedad

costarricense.

En esta linea, varios trabajos estudian a las familias que administran los medios (Ovares
y Ledn, 1979; Robles y Voorend, 2012), y permiten realizar un ejercicio comparativo de
la situacidn actual, para asi observar cambios y continuidades a través del tiempo.
También, son de utilidad para el trabajo porque permite tener una base para identificar
posibles nexos familiares, polfticos o econdmicos de actores de la comunicacion con

grupos de poder particulares.

Otro aporte particular es la identificacién de procesos de gerentizacién vy diversificacion
de inversiones en los medios de Costa Rica (Robles y Voorend, 2012). Para este trabajo,
estos procesos son fundamentales para comprender las estructuras de poder actual de
los grupos de comunicacion, asi como el escenario econdmico trasnacional que esté
instalado. Ademas, esta identificacidn también es vital para la investigacion debido a
que existe una relacién estrecha entre el sistema de medios vy el sistema econdmico

dominante.

En el mismo sentido, varios estudios aportan desde una perspectiva histérica sobre el
sistema de medios y la concentracién. Por ejemplo, realizando un recorrido historico
por |os sistemas de medios centroamericanos, Rockwell y Janus (2003) sostienen la tesis

de que la radio, la prensa y la television presentan caracteristicas que son producto de

la historia socio-politica, econdmica y cultural de cada sociedad. Ademas, este estudio



20

en particular brinda una caracterizacion muy Util de los medios costarricenses para

explicar el estado actual de la situacion.

De manera similar, Sandoval (2008) hace un recorrido histérico por la conformacion de
las empresas de comunicacion, y su posicién sobre una serie de acontecimientos
sociopoliticos. Ademés de un anélisis histérico de la concentracion, este trabajo permite
comprender el papel que han tenido los medios de comunicacion como constructores

simbdlicos de ideas clave en |a historia reciente de Costa Rica.

Por otro lado, la segunda perspectiva de estudios agrupa a las investigaciones que
calculan y analizan el nivel de la concentracién que existe en los medios costarricenses.
Este grupo se caracteriza por utilizar indices econdmicos y matrices de concentracion
con datos mateméticos. También, presentan la caracteristica comin de acercarse a la
tematica de concentracion bajo el concepto de industrias culturales del drea de las

telecomunicaciones,

En general, el aporte de estos trabajos es fundamentalmente metodolégico. Los
estudios aportan acercamientos cuantitativos a la problemética de la concentracion
novedosos, creativos y fundamentados que sirven para esta investigacion. También
aportan el elemento empirico-matematico con el que este trabajo pretende abordar
esta tematica. Ademas, permiten visualizar que el enfoque regional ha sido el preferido
para profundizar en la temética de la concentracion de medios. En este grupo hay
trabajos que abordan el tema con un enfoque regional y otros que ponen énfasis en el

Caso costarricense.
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Los estudios con enfoque regional aportan una caracterizacion detallada del mercado
centroamericano de las info-comunicaciones de utilidad para el contexto de este
trabajo (Becerra y Mastrini, 2006; 2009). Ademés, presentan una propuesta de utilidad
para estudiar el acceso, la estructura y la concentracién de medios, al tiempo que
realizan un analisis de la estructura del mercado publicitario adaptable al estudio de los

medios electrénicos de Costa Rica.

Adicionalmente, aportan una matriz de andlisis de concentracién construida para el
anédlisis de mercados audiovisuales de prensa, radio, television abierta, television de
pago, telefonfa movil v telefonfa basica que es posible de adaptar (Becerra y Mastrini,
2006; 2009). En el presente trabajo, se adoptan varios de los elementos metodoldgicos
para abordar el problema de la concentracidn, admitida en espacios académicos

internacionales.

Por su parte, los trabajos que se enfocan en el caso costarricense aportan datos
contextuales y evidencian, de diferentes formas, una distribucion inequitativa en cuanto
al acceso a medios de comunicaciéon. En su mayorfa, son informes que muestran una
especial preocupacidon por la situacidn de concentracion. También, sefialan las
carencias normativas del marco regulador de la radiodifusion sonora vy televisiva de
acceso abierto, evidenciando las tensiones que generan en términos del derecho a la

informacién de la ciudadania.

Por ejemplo, el Programa de la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (PROSIC)
de la Universidad de Costa Rica (UCR) profundiza en el estado actual de la distribucion
de frecuencias del espectro radioeléctrico y describe la carencia de dates sobre este

tema en Costa Rica. Sefiala grupos empresariales que manejan muchas frecuencias del
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espectro radioeléctrico (PROSIC, 2009, pags. 271 - 276), lo cual se usa como referencia
importante para la construccidn de las bases de datos necesarias para el presente

trabajo.

De igual forma, también son (tiles los diversos aportes realizados por instituciones
publicas con respecto a regulacion mediatica, concentracion y utilizacion del espectro.
De estos documentos, es posible extraer posicionamientos, datos y referencias sobre la
concentracion, la competencia, los medios y la utilizacion del espectro radioeléctrico
desde una perspectiva institucional. También, son de utilidad para determinar las
carencias normativas que el Estado costarricense ha logrado determinar en la materia,
asi como las peticiones publicas que se han hecho para solventarlas (SUTEL, 2015;

SUTEL, 2014; PGR, 2016).

De las dos lineas de trabajo mencionadas, se destacan varios elementos relacionados
con la problemética de la concentracion. Primero, es evidente que existe una visible
preocupacion académica por la concentracién de medios de Costa Rica. Esta
preocupacién se ha traducido en investigaciones que indagan sobre las estructuras de
poder de los medios, la relacién de los medios con las élites y el recorrido histérico del
sistemna de medios costarricense. Segundo, existe un especial interés en estos trabajos
por los efectos negativos que tiene la concentracién en el pluralismo mediatico. Sin
embargo, ninguno de los estudios comprueba de manera empirica una relacion
negativa entre concentracién y pluralismo. Es més, alguno de los autores hace mencion

reiterada de esto como uno de los grandes retos de academia de la comunicacion.

Tercero, todos los estudios que profundizan en el caso costarricense destacan el papel

prominente que han tenido ciertos grupos empresariales y familias particulares. Sea
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desde una perspectiva histdrica, o desde una perspectiva que brinda énfasis al estudio
de élites, los estudios evidencian que un grupo de personas ha jugado un rol histérico
fundamental en el desarrollo del sistema de medios que actualmente tiene Costa Rica.
Inclusive, los estudios enfocados en los grupos econdmicos evidencian de manera
particular los nexos de dichos personajes mediéticos con las élites politico-econdmicas

actuales.

Cuarto, los trabajos con enfoque regional son los que se preocupan mas por detallar
una estrategia metodoldgica para medir de manera cuantitativa la propiedad. Si bien,
las dos perspectivas que estudian la concentracién, son los estudios internacionales de
Becerra y Mastrini (2006; 2009) los trabajos que aplican matrices, férmulas y estrategias
gue generan datos empiricos de concentracién. Por eso, son las experiencias a las que

se les presta particular atencién en este trabajo.

Todo lo mencionado hasta el momento permite reafirmar la necesidad de generar
datos sobre la problemética de la concentracidon de medios en Costa Rica desde una
perspectiva cuantitativa y empfrica. Como se sefiald, es un enfoque poco explorado de
utilidad para la discusién que actualmente tiene lugar en este pals, asi como para el
debate sobre el derecho a la informacidn de la ciudadania. Por eso, este trabajo se
especializa en investigar sobre la concentracion de medios, poniendo particular

atencion a los niveles de concentracién en la radio v la television costarricense.
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2.4. Objetivos de la Investigacidn.

Objetivo General:
Analizar la concentracién de la propiedad en los medios de comunicacion que brindan

servicios de radiodifusién sonora vy televisiva de acceso abierto en Costa Rica para el

ano 2017.

Objetivos Especfficos:

1. Caracterizar a los actores que poseen las concesiones del espectro radioeléctrico
para la transmisidn de sefiales de radio y televisién de Costa Rica para el afio 2017.

2. Medir la concentracidn de frecuencias del espectro radioeléctrico utilizadas para
servicios de radiodifusion sonora y televisiva de Costa Rica para el afio 2017.

3. Analizar la evolucién de la concentracién de frecuencias del espectro radioeléctrico
utilizadas para servicios de radiodifusion sonora y televisiva de Costa Rica entre
1990 y 2017.

4. Identificar las précticas utilizadas por los concesionarios del espectro radioeléctrico

en radio y televisidn que provocan concentracion de medios en Costa Rica.

2.5. Estrategia metodolddgica.

Este trabajo generd datos concretos sobre el caso particular de la radio y la television
de acceso abierto. Para hacerlo, estudio la distribucién y la concentracidn que existe del
espectro radioeléctrico costarricense utilizado para servicios de radiodifusion sonora y
televisiva. Ademés, profundizd en los actores que hacen uso de este bien estatal. El

trabajo utilizd para su elaboracién técnicas cuantitativas con caracter exploratorio.
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Los medios seleccionados son la radio y la televisidon de acceso abierto. La investigacion
se limitd a estos dos medios por las siguientes razones: a) son los medios electronicos
con méas influencia en la poblacidn costarricense (CIEP, 2015); b) son los que se veradn
directamente impactados por el proceso de digitalizacién de los servicios de
radiodifusidon que ocurrira en los préximos afios; y ¢) son los medios de comunicacion
que actualmente se rigen por la Ley de Radio N°1758, cuestionada por diferentes

sectores politicos y sociales que buscan su reforma y actualizacion. .

En el caso del objetivo especifico N° 1, se tomd como fuente la informacion contenida
en los 167 contratos de concesion de radiodifusion de acceso abierto de Costa Rica.
Adicionalmente, se considerd otra documentacion presente en los expedientes de los
operadores de sefiales televisivas de radio en frecuencia modulada que facilitd la
Superintendencia de Telecomunicaciones de Costa Rica (SUTEL). Estos expedientes
contienen informacién oficial sobre los operadores de cada sefial de radiodifusion.
También, se considerd informacién de prensa nacional, asi como los datos que las

diferentes empresas publicaron en sus respectivas paginas web.

Metodoldgicamente, en el caso de este primer objetivo, se realizaron dos pasos.
Primero, se identificd la distribucidon de frecuencias del espectro radioeléctrico para
radiodifusion de acceso abierto que existe en 2017, segun el tipo de actor (publico,
privado o religioso) vy el tipo de medio de comunicacién (comercial, religioso o publico).
Con esto, fue posible construir una primera radiograffa sobre el sistema de medios de

Costa Rica.

Segundo, se ubicd a los actores de la comunicacién con mas frecuencias del espectro

radioeléctrico. Una vez ubicados, se completaron varias matrices de analisis sobre sus
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estrategias y practicas de concentracién. Una de las matrices consignd estrategias de
concentracién de los actores. La matriz que se utilizd en este trabajo fue una
adaptacion de una propuesta de Becerra y Mastrini (2006). También, tomé elementos
de otra matriz elaborada por Zallo (1992). Se le agregaron varios puntos de interés
para esta investigacion, con el fin de evidenciar procesos de concentracién diagonal.
Especificamente, se considerd el dmbito territorial, el origen del capital mayoritario, y
otras inversiones del actor. También, se consignd si el origen del capital del actor

provino de la comunicacion o no.

La otra matriz se utilizd para caracterizar préacticas de concentracidn vertical. En este
caso, también se utilizd una propuesta de Becerra y Mastrini (2006). Segtin esta matriz,
existen tres momentos o fases que se despliegan verticalmente en el proceso de la
comunicacion, los cuales se identificaron para completar este punto. La fase de
materiales e infraestructura hace referencia a la produccidn de insumos bésicos,
equipos, aparatos, produccidn y tendido de redes. En la fase de contenidos y servicios,
se debe consignar si el actor que administra sefiales participa en la produccién de
programas, contenidos, servicios, empaquetamiento o archivo de datos; mientras que
en la fase de difusion y distribucion se debe consignar si el actor participa en la
distribucién de otras seflales de medios, si produce otros servicios o si tiene
participacidn en comercializacion, ventas y envios de informacién y comunicacion de

algin tipo (Mastrini y Becerra, 2006).

Al finalizar el anéalisis del tipo de actor, el tipo de medio, las practicas y de concentracion
vertical y las estrategias de concentracién, se logrd construir un panorama actualizado
del sistema de medios de Costa Rica. En su conjunto, este capftulo permitié generar una

especie de radiograffa de la propiedad de los medios electrénicos de utilidad para el
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siguiente objetivo. También, permitid generar datos actualizados sobre la distribucidn

de frecuencias que existe actualmente.

En el caso del Objetivo especffico N° 2, que busca medir la concentracién de
frecuencias del espectro radioeléctrico utilizadas para radio y television en el 2017, se
utilizé como insumo principal los 167 contratos de concesién del espectro radioeléctrico
para las frecuencias de Radio AM, Radio FM y TV, asf como los datos generados en el
capitulo previo. Como se menciond, los contratos brindan informacion sobre las
empresas o actores que administran las sefiales radiofénicas y televisivas. Para la
identificacion de los operadores, empresas y actores que administran sefiales de
radiodifusion también se utilizaron fuentes de prensa y paginas web, asi como

publicaciones previas sobre la temética.

Con estas fuentes, se aplicd el Indice de Herfindahl-Hirschman (HH), que sirve para

medir la concentracion en un determinado mercado, que se grafica ast:

n
H= E SE
En donde:

n = Numero de empresas en la industria.
S; = Porcentaje de participacion de cada empresa en el mercado

Esta medida se utilizé porque presenta fortalezas para el andlisis y descripcion de
procesos empresariales asociados a fusiones, alianzas y adquisiciones (Ortega, 2004). En
términos generales, el Indice lo que plantea es que la concentracién se puede medir
mediante la suma al cuadrado de las cuotas de mercado de todos los actores presentes

en un mercado, donde a més alto el indice menos competitivo es este mercado. En
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otras palabras, es la suma de la fraccién del mercado al cuadrado de las NV empresas

que lo componen.

Como se observa, este indice es un promedio ponderado del tamafio de los
participantes en el mercado. Ahora bien, para tener mas claridad es importante sefialar
que, dentro de la formula, "Si” serd igual al porcentaje de contratos de concesién por
empresa con respecto al total de frecuencias concesionadas para cada caso. Es dedir,
con respecto al total de frecuencias concesionadas para Radio AM, Radio FM vy

Television abierta para el caso de Costa Rica.

La aplicacién de este Indice para la dimensién de la propiedad, entendida como la
tenencia de contratos de concesién del espectro radioeléctrico, permitid tener un dato
cuantitativo sobre qué tan concentradas se encuentran la radio y la television de Costa
Rica. Es un indice que ha sido seleccionado previamente por autores como Gomez y
Sosa (2010), Trejo (2010) y Mastrini y Becerra (2006, 2009), quienes en ejercicios
similares de perspectiva regional lo utilizaron con objetivos muy parecidos a los de este

trabajo.

Posterior a la aplicacién del indice, se realizé un andlisis sobre los resultados desde la
perspectiva critica que se ha suscrito en términos tedricos en esta investigacién. Desde
este posicionamiento, se asumid como negativa una alta concentracién de la propiedad
en medios. De igual forma, se valord de manera positiva los indicios de baja

concentracién en la propiedad debido a que tedricamente conlleva un alto pluralismo.

El capitulo que surge del objetivo especifico N° 3, busca medir la evolucién de la

concentracion de frecuencias del espectro radioeléctrico para servicios de radiodifusion
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sonora y televisiva entre 1989 y 2017. En este caso, el principal insumo que se utilizd fue
la informacion contenida en los expedientes de los concesionarios de radio FM y TV
abierta de la SUTEL. Estos expedientes contienen datos, correos electrdnicos,
comunicaciones oficiales, cartas e informes que permiten visibilizar a los operadores de
radioemisoras y canales de television desde 1989 hasta la fecha. Es decir, permiten
construir una vision histdrica de la propiedad en la radio y la televisidn costarricense.
Adicionalmente, también se utilizaron fuentes periodisticas y publicaciones periddicas,

asi como la informacién publica de las paginas web de las empresas.

Con toda esta informacion, se construyd una base de datos histdrica con los datos de
los concesionarios formales (los que firmaron los contratos de concesion) y los
operadores reales (los que realmente operan cada sefial) de las distintas frecuencias.
Con dicha base, fue posible identificar los diferentes movimientos empresariales y de
sefiales del sistema de medios de Costa Rica de los Ultimos afios. La explicacion del
proceso para construir esta base de datos se realiza de manera detallada en el

apartado metodolégico del propio capitulo.

Sobre la informacién de esta base de datos, se aplicd también el calculo de IHH.
Especificamente, se realizaron dos célculos por afio de estudio, uno para los
concesionarios formales, y otro para los operadores reales. Los operadores formales se
obtuvieron de los contratos de concesién del espectro firmados entre concesionarios y
el Estado costarricense, mientras que los operadores reales se obtuvieron tras la
revision documental de los expedientes de cada frecuencia, que contienen cartas,
documentacion y correos electrénicos con datos de operadores comerciales. También
se obtuvieron a partir de la investigacidn en fuentes periodisticas. De esta manera, se

logré obtener un célculo de concentracién por cada afio de estudio que, en su
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conjunto, permitié observar con perspectiva histdrica los niveles de concentracién que
existen en la radio y la television. Gracias a este trabajo de sistematizacion, fue posible
obtener tendencias generales sobre la concentracion histérica en medios que se

analizaron bajo la perspectiva tedrica seleccionada.

Finalmente, en el objetivo especifico N° 4, que busca identificar las practicas utilizadas
por los concesionarios del espectro radioeléctrico en radio y television que provocan
concentracion de medios en Costa Rica, se utilizd como insumo principal los
expedientes de los concesionarios de frecuencias de radiodifusién sonora de acceso
abierto faciltados por la SUTEL, asi como los contratos de concesidn para radio y
television y las publicaciones periddicas donde se consignan denuncias de distinto tipo.
También se utilizaron los informes institucionales emitidos por diversas instancias de
caracter publico referidos a la administracién de las frecuencias del espectro
radioeléctrico y a los niveles de cobertura de los concesionarios. De igual forma, se
consideraron los informes emitidos por el Tribunal Supremo de Elecciones referidos a
las donaciones a partidos polfticos, asi como a los nombramientos en puestos de

eleccién popular.

Este objetivo ejecutd tres pasos metodoldgicos. Primero, se identificaron en los
documentos mencionados algunas de las précticas empresariales que se utilizaron para
poder administrar de manera simultdnea varias frecuencias del espectro radioeléctrico.
Segundo, se buscd tanto en prensa como en la documentacion oficial del Tribunal
Supremo de Elecciones relaciones de caracter econdmico o politico de los diferentes
concesionarios de frecuencias, para evidenciar nexos. Tercero, se relacionaron las
practicas identificadas con los nexos encontrados de tal manera que se pudieron

seleccionar y presentar una serie de casos especificos que evidencien practicas
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empresariales que generan concentracion de la propiedad en los medios de
comunicacion. La informacidén encontrada se utilizd para reflexionar sobre las
estructuras de poder y la relacion con élites politico-econdmicas de Costa Rica. Igual

que en el objetivo anterior, la estrategia metodoldgica detallada, se explica en el propio

apartado.
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"La radio le cambid el libreto a la prensa. a2 television se lo

cambid a Ia radlio. ¥ hay, la globalizacion de la cultura y 3 revolucidn
tecnoldgica se lo ha cambiado a todos los medios...

José Ignacio Lépez Vigil. 2005. Manual urgente para radialistas apasionados.

Este capitulo discute el contexto de los medios de comunicacion en el cual se desarrolla
tanto el debate sobre el derecho a la comunicacidbn como esta investigacion.
Especificamente, se enfoca en tres procesos que actualmente ocurren en el sistema de
medios, y que son importantes para explicar el estado actual de la radio y la televisién
costarricense. De manera general, el capitulo afirma que el modelo de la comunicacion
comercial esta en un estado de crisis debido a los avances tecnolégicos, los cambios en
los patrones de consumo y la disminucién de ingresos econdmicos de los medios.
Ademas, explica procesos politicos particulares del caso costarricense que permiten
también afirmar que la radio y |z televisién de este pais se encuentra en un contexto de

cambio,

En términos de estructura, primero se presenta una reflexién sobre la crisis internacional
de la comunicacién y del modelo de negocios de la prensa tradicional, el cual
representa el marco general donde ocurren el resto de movimientos y procesos
contextuales del sistema de medios de Costa Rica. Luego, se explica la situacién actual
del marco normativo de la radiodifusion abierta de este pais. Finalmente, se realiza un
breve recuento sobre el proceso de implementacién de la digitalizacién de la television

en Costa Rica.
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3.1. La crisis del modelo de negocios de la comunicacién comercial.

El modelo de negocios de la comunicacidn comercial estd cambiando. Existen
profundas transformaciones en las estructuras econdmicas, informativas, productivas y
asociativas del &mbito de la comunicacidn que permiten afirmar que existe una crisis en
el sistema de medios. En términos generales, dicha crisis se relaciona con la
popularizacién de las nuevas plataformas de consumo, la expansion de las conexiones a
internet, la caida generalizada de los ingresos por publicidad tradicional y la escalada en
los precios de papel (Negroponte, 1995; Natanson, 2004; Castells, 2009; Sendra, 2010;
Gomez 2013).

Es una crisis con un fuerte componente econdmico, que provoca modificaciones en los
procesos de produccion y consumo de medios. También, forenta una nueva forma de
relacionamiento entre medios y personas, asi como cambios sustanciales en los
modelos de negocios de las empresas de comunicacién internacional (Urquiza, 2012;
Diego-Gonzalez et al,, 2014, Ojer, 2012; Anderson et al,, 2013; Ramirez, 2015). De igual
forma, intensifica los procesos como la desprogramacion de las parrillas de contenidos
o la transformacion de los medios en empresas multiplataforma (Becerra, 2015;

Rutenberg 2016).

Esto modifica de manera visible el escenario publico de los medios. La creacion de las
redacciones integradas, la reduccién de planillas en las empresas de comunicacion
privada, la venta de organizaciones mediaticas publicas y la destruccidon de miles de
puestos de trabajo en el sector de la comunicacidn asi lo constatan (Asociacion de
Prensa de Madrid, 2013; United States Department of Labor, 2016). También, se

corrobora con los datos de la cantidad de medios, privados y publicos, que han optado
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por un cierre tras no lograr sostenibilidad financiera suficiente (Gomez, 2013; Gdmez,

2015; Gaco, 2013).

Es un escenario internacional complejo, que afecta a las audiencias en medios como la
radio vy la televisidon como lo demuestran los datos de disminucién de los Ultimos afios
(Hayes, 2009; Starr, 2010). Por gjemplo, en la decada de los novent, la suma de la
audiencia de las tres grandes cadenas abiertas de EEUU (NBC, CBS y ABC) era del 90%
de ese mercado, mientras que para el 2010 dicho porcentaje era tan solo de un 16%
(Martinez, 2010). En el mismo sentido, el Grupo Televisa ha disminuido sus audiencias
afectando de manera relevante sus ingresos econdmicos (Martinez, 2016; Villamil,
2016). Todo esto ocurre, mientras las nuevas plataformas de consumo de contenidos

acumulan ganancias y audiencias (Ramirez, 2015; Lopez, 2016).

Evidentemente, esta crisis internacional tiene su correlato en Costa Rica. Esto se
compruéba al observar los movimientos recientes hechos por empresas como el Grupo
Nacion, uno de los principales conglomerados mediaticos centroamericanos. A partir de
2011, este grupo empresarial elimind més de 400 plazas de trabajo de las méas de 1600
que tenia en 2009. Asimismo, sacd de circulacidn dos revistas mensuales, dos
periddicos de impresidn nacional y una radioemisora de cardcter informativo, y
modificd sus procesos de produccidn con una redaccion integrada. Ademas, diversificod
su portafolio de marcas y productoé para iniciar inversiones en gastronomia, publicidad

digital y entretenimiento (Grupo Nacién, 2009; 2010, 2011; 2012; 2013; 2014).

De igual forma, el Grupo Repretel, otro de los actores fundamentales del sistema de
medios costarricenses integrd en el 2016, a todo el personal periodistico de las

radioemisoras y televisoras que administra en una redaccién unificada, lo que supuso la
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liquidacion de mas de 40 personas trabajadoras (Repretel, 2016; Lopez, 2016). También
en 2016, el grupo continud apostando econdmicamente por la misma diversificacion
que ya venia implementando, invirtiendo en los sectores de entretenimiento,

gastronomia y comercializacion (Titi Cupdn, 2016; Nova Cinemas, 2016).

Lo anterior es pertinente de mencionar, debido a que incide en el escenario
costarricense. Es el marco general donde se desarrollan las dindmicas mediéticas de
Costa Rica que se explican en este mismo apartado, asf como el contexto que
condiciona parcialmente las tendencias que afectan, promueven o impiden la
concentracidon de medios. Por eso, es una base general que se debe mencionar de
primero con el fin de aumentar la comprensién y el anélisis de la problemética de la

concentracion que se discute en este trabajo.

3.2. La digitalizacién de |a transmisién de TV en Costa Rica.

La digitalizacién de la transmision de los servicios de radiodifusion televisiva es otro
elemento relevante. En términos técnicos, la digitalizacién de la transmision se refiere a
una modificacion tecnoldgica del envio de datos que afecta la manera en que se
transmiten y reciben los contenidos de radio y la television. Es un cambio que permite
que los datos, los graficos, los sonidos y las imégenes se transformen en bits a través de
una compresion de sus sefiales originales que optimiza el uso del espectro
radioeléctrico, al utilizar menos espacio para transmitir una sefial audiovisual (Gémez,

2007; Garcia, 2006; PROSIC, 2011).

Desde una perspectiva politica, la digitalizacion de la televisidn en Costa Rica representa
una oportunidad histérica para la poblacién para colocar en el debate publico teméticas

como el pluralismo y la concentracién de medios (UCR, 2010). De igual forma, simboliza
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una posibilidad Unica para el ingreso de nuevas voces al escenario mediatico de Costa
Rica (CIDH, 2014). Es decir, es un proceso social fundamental que abre espacio para
debatir sobre el papel del Estado en materia de comunicacién, la administracion del

espectro radioeléctrico y el derecho a la informacién de la ciudadania.

La digitalizacién de los medios de comunicacién en Costa Rica inicid en la
Administracion del Presidente Arias Sanchez (2006-2010), con la emisién de varios
decretos ejecutivos sobre el tema. No obstante, los avances sustanciales ocurrieron
durante la Administracién de la Presidenta Chinchilla Miranda (2010 - 2014). En este
periodo, se inicid, mediante la emisién de varios decretos ejecutivos, la migracion digital
de los servicios de la radiodifusion abierta en medio de un proceso polémico, donde
diferentes sectores politicos, académicos y empresariales discutieron sobre el enfoque,

el formato y el tipo de regulacién necesaria en este proceso.

En este lapso inicial, se dio un enfrentamiento por la inclusidn en el espacio de toma de
decisiones sobre la television digital entre varios actores. Principalmente, una de las
polémicas més relevantes fue la exclusion de la UCR de la Comision Mixta, que se
conformd por parte del Poder Ejecutivo de la Administracién Chinchilla Miranda, con el
fin de normar toda la transicién de la television analdgica a la digital De igual forma,
también se excluyd de manera deliberada la representacidn de las organizaciones
sociales que luchan por el Derecho a la Comunicacién de la cudadanfa (Decreto
Ejecutivo 33058-006-MGP; Decreto N°35657-MINAET; UCR 2009; Decreto N° 36009
MP-MINAET; Boza, 2015). Luego de reiteradas y publicas protestas de autoridades

académicas, el Poder Ejecutivo decidié brindarle un espacio a la UCR.
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Més adelante, dentro de la Comision Mixta se evidenciaron diferencias importantes
relacionadas con dos perspectivas sobre el llamado "encendido digital”. Por un lado, la
perspectiva técnico-empresarial de sectores empresariales que querfa impulsar
rapidamente el proceso a través del Poder Ejecutivo. Por otro lado, esta posicion se
contrapuso a la posicién académico-social, representada por la UCR, que abogaba por
un debate publico y ciudadano sobre el tema mucho més profundo (Comisién Mixta de
Television Digital, 2010). Esta posicion también fue representada por la Red de Medios
e Iniciativas de  Comunicacién Alternativa (RedMICA), que emitié posicionamientos de
distinto tipo y colocd en el debate medidtico la necesidad de que el sector comunitario

y social tuvieran un rol activo en el proceso (Red MICA, 2015).

El debate en la Comision Mixta finalizé con un predominio de la visién técnico-
empresarial. Esto implicd que se selecciond rapidamente la tecnologia de television
digital sin ningln tipo de discusién, mas alld de criterios técnicos. No existié una
consulta a las organizaciones que luchan por el derecho a la informacion y se le brindd
poca atencién a la perspectiva de derechos en materia de comunicacién impulsada por
la UCR (UCR, 2010; Boza, 2015). Voces criticas de sectores sociales sefialaron de
manera publica su disconformidad con la forma en que se llevd a cabo el proceso de

seleccion del estdndar tecnoldgico de Costa Rica (UCR, 2010).

Después de que la Comisidn selecciond una tecnologia de television digital, el proceso
entrd en una fase de aplicacién a nivel nacional. Tras el cambio de gobierno en 2014, la
Administracion Solis Rivera (2014-2018) ratificd la fecha del apagdn analégico en
diciembre de 2017, al tiempo que difundié la estrategia para concretar dicha meta con
algun grado de inclusién de poblaciones vulnerables (Presidencia de la Republica,

2015). Sin embargo, los avances institucionales hechos hasta junio de 2017 contindian
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manteniendo la vision técnico-empresarial, que relega el debate sobre concentracion
de medios y sobre las posibilidades de democratizacidn que trae consigo la

digitalizacion.

A pesar de lo anterior, la visidn social de la digitalizacion televisiva continlda presente en
el espacio publico. Diferentes partidos politicos, sectores sociales, instancias académicas
y personajes politicos han sefialado que el proceso se esté desarrollando de manera
errdnea, debido a la ausencia de debate sobre las oportunidades democréticas que
genera el apagon analdgico v a la poca difusion publica que tiene el tema (Sequeira,
2015; Mora, 2016). También, han mencionado que el proceso se debe regular mediante
una ley de la Republica y no mediante directrices del Poder Ejecutivo, como se ha
hecho hasta la fecha (Soto, 2017). Inclusive, sectores sociales interpusieron una accion
de inconstitucionalidad sobre este hecho que fue desestimada por la Sal Constitucion

(UCR, 2017).

Ahora bien, el proceso de digitalizacion televisiva es relevante para este trabajo por su
incidencia directa en los niveles de concentracidon de las frecuencias del espectro
radioeléctrico que se utiliza para TV abierta. Los posicionamientos de instancias
internacionales, asi como los sefialamientos de instituciones académicas han sugerido
que la digitelizacién puede consolidar un escenario de concentracién de medios o
puede significar una oportunidad Unica para democratizar el panorama medidtico
(UCR, 2010; CGR, 2012; CIDH, 2014). También, diversos sectores de la sociedad civil
costarricense han sefialado la relacién directa que existe entre este proceso y la

configuracién de un sistema de medios més representativo y democréatico (Mora, 2016).
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3.3. El debate sobre la reforma al marco requlatorio de la radiodifusién.

El estudio de la concentracion se enmarca en la posible reforma al marco regulatorio de
la radiodifusion en Costa Rica, que a su vez ocurre en el marco general de la
comunicacién y la implementacién del apagdn analdgico. Este factor se relaciona
directamente con el debate sobre la democratizacién de la comunicacién, impulsado
por organizaciones sociales que luchan por el Derecho a la Comunicacion de la

ciudadania,

Actualmente, en términos legales en Costa Rica coexisten dos legislaciones que regulan
la radiodifusién. De acuerdo con Chinchilla (2013) esto crea un marco regulatorio mixto
con un caracter complementario compuesto por: 1) La Ley de Radio N°1758 aprobada
en 1954, en primera instancia; vy 2) la Ley General de Telecomunicaciones N° 8642 y su
reglamento, aprobada en 2008 como parte de un paquete de proyectos de ley que se
impulsaron luego de la aprobacién del Tratado de Libre Comercio entre Estados

Unidos, Centroamérica y Republica Dominicana (PRG, 2013: 53; CGR, 2013: 10).

Segun la PGR, este marco normativo de cardcter mixto se divide de manera tematica.
Los servicios de radiodifusién se regulan por la Ley de Radio en lo referente al
otorgamiento de concesiones y la prestacion del servicio de radio vy televisién, mientras
que para los aspectos relacionados con la planificacion, administracion y control del
espectro radioeléctrico se debe utiliza la Ley General de Telecomunicaciones (PGR,
2013: 53). Dicha particion implica que la SUTEL y el " Viceministerio de
Telecomunicaciones son las instituciones encargadas, de manera compartida, de una
serie de responsabilidades en materia regulatoria para la radiodifusién sonora vy

televisiva (Chinchilla, 2014).
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Esta norma presenta carencias y omisiones, y algunos estudios han argumentado que la
Ley de Radio es desactualizada, omisa, obsoleta y que perdid vigencia con el tiempo
(CGR, 2013). Las criticas sefialan gue el contenido de dicho marco presenta enormes
falencias en todo lo relacionado a la actividad y el objeto que supuestamente regula
(CGR, 2013: 10). Precisamente por esto, la CGR le encomendd al MICITT la
responsabilidad de presentar una maodificaciéon al marco normativo actual (CGR, 2013:
54-55). Ademas, la PGR argumentd que la Ley de Radio no responde a las necesidades
actuales de la radio y la television, y que no cumple con las exigencias de caracter

constitucional sobre bienes demaniales (PGR, 2013).

Existen varias carencias particulares del actual marco legislativo. Por ejemplo, es posible
sefalar que la ley no reconoce la existencia de medios comunitarios, ni establece una
reserva de frecuencias para medios sociales o pUblicos. Tampoco contiene ningln tipo
de limitacidn a la propiedad, ni estipula ningln tipo de medida para fomentar el
pluralismo mediético. La ley no establece un procedimiento claro que permita un
acceso diferenciado al espectro de actores no comerciales, ni considera mecanismos
democraticos que permitan al Estado recuperar frecuencias en desuso. De igual forma,
también establece una distribucidn de funciones y competencias entre el MICITT vy la

SUTEL confusa (PGR, 2013; CGR, 2013: 10).

A pesar de estos sefialamientos, los diferentes gobiernos contemporéneos no han
impulsado reformas o ajustes. El mandato de la CGR de modificar el marco normativo
no se ha cumplido. Si bien existié un intento por cambiar el marco normativo por parte
de la Administracién Solfs Rivera mediante una consulta plblica de un borrador de
proyecto de ley, este intento fracasd politicamente antes de presentarse a la corriente

legislativa. Es mas, este fracaso inclusive provocd una crisis polftica en el MICITT que
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derivo en la renuncia de los jerarcas de dicha instancia estatal y en el retiro del texto

que se estaba consultando (Barrantes, 2015; Barrantes, 2015; Sequeira, 2015).

Frente a este panorama de inaccidn estatal, sobresalen las acciones desarrolladas por el
sector social organizado. El principal ejemplo de estas acciones es la construccién de un
texto de reforma al marco regulatorio elaborado por organizaciones y medios
regionales, que busca encontrar solucidn a las carencias sefialadas por las instituciones
pUblicas (Cruz, 2014). El liderazgo de este proceso especifico ha sido llevado por la Red
de Medios e Iniciativas de Comunicacién Alternativa (RedMICA), que pretende
presentar la propuesta de reforma en la Asamblea Legislativa mediante el mecanismo
de iniciativa popular, que implica una recoleccién de firmas de la ciudadania para

obtener un proceso abreviado de discusion (Red MICA, 2015).

Ahora bien, més alld de estas iniciativas que se impulsan desde la sociedad civil
organizada, los avances para reformar el marco regulatorio de la radiodifusion no se
han concretado. Esto es importante porque incide directamente en la concentracién de
medios. Si no existe una reforma al marco regulatorio, el sistema de medios de
comunicacion de Costa Rica no contard normativamente con limites a la propiedad de
medios. Es decir, una empresa o un actor particular podréd aumentar de manera libre,

sin ningun tipo de restriccion legal, la cantidad de medios que administra.

3.4. Apuntes finales sobre el contexto

Este capitulo ha dibujado el panorama general donde se desarrolla la concentracion en
medios de comunicacién. Con esto, es posible comprender el marco legislativo e
internacional donde ocurren los diferentes procesos y précticas de concentracion en

medios. De manera general, es posible realizar varios apuntes particulares.



42

Primero, los elementos de contexto presentan un marcado caracter econdmico-
financiero que resulta fundamental para analizar la concentracién en medios. La
digitalizacion de la radiodifusion, la crisis internacional de la comunicacion y el posible
cambio en el marco normativo son procesos politicos y tecnoldgicos donde se
visualizan intereses econdmicos que afectan su avance o retraso. Este factor econdémico
resulta vital al analizar el contexto, pues explica varios de los movimientos hechos por
los actores de la comunicacién para asegurar su supervivencia en este escenario volatil
como las reducciones de personal, las readecuaciones en el proceso de produccion o el

cierre de medios.,

El impacto econdmico de la crisis internacional de la comunicacién se mira en la calda
del modelo de negocios basado en la venta de pauta, asi como en la baja rentabilidad
de las nuevas plataformas de distribucion de contenido. En el caso de la digitalizacion,
el aspecto econdmico estd en la posibilidad de que un concesionario de frecuencia
logre conservar las diferentes canales una vez que se concrete la digitalizacion. Esto
conlleva un posible aumento de ingresos por publicidad o por subarrendamiento del
canal, escenarios factibles debido a criterios institucionales (PGRCR, 2016). En el caso
del posible cambio de la regulacién, el factor econdmico estda presente en la
actualizacion de todos cdnones econdmicos que se proponen, asi como en los Iimites a

la concentracidon que se sugieren.

Segundo, los elementos mencionados permiten afirmar que esta investigacidn se realiza
en un contexto de confrontacidn entre dos visiones de comunicacion. Existe una disputa
en el escenario mediatico costarricense entre una vision comercial y tecnocrética de los
procesos de la comunicacién, y una perspectiva basada en derechos humanos. Ambas

corrientes se confrontan tanto en el proceso de digitalizacidén, como en la discusion
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sobre la reforma al marco legal de la radiodifusion. Para los dos casos, se presentan
apoyos politicos, sociales y econdmicos de distinto signo que llevan la tension al

escenario politico-mediético.

La vision comercial con un fuerte caracter tecnocratico, no considera necesario realizar
ningun tipo de ajuste al marco legal. Tampoco ha mostrado interés en abrir un debate
democratico y ciudadano sobre el proceso de digitalizacion. Esta posicion es la que
promueven las empresas de comunicacion privada, asi como las cdmaras empresariales
de multimedias. También es defendida de manera pasiva por las autoridades de
gobierno, as/ como por las instituciones estatales como la SUTEL, al no tener la
determinacion para darle apertura a una discusion politica sobre los alcances de la
digitalizacion, ni promover una subsanacién de los vacios legales que presenta la

legislacion sobre radiodifusion.

Por otro lado, la perspectiva basada en derechos tiene como defensores a sectores
sociales, académicos vy politicos. De manera especifica, es posible citar a organizaciones
que luchan por el derecho a la comunicacién como la RedMICA vy otras iniciativas de
comunicacion alternativa y comunitaria. También, es posible mencionar a
organizaciones académicas como los programas, espacios Yy unidades de las
Universidades Publicas de Costa Rica. Si bien no existe una propuesta de reforma legal
al marco de la radio y la television en corriente legislativa, el activismo de este sector ha
permitido promover un debate sobre el pluralismo en medios de comunicacion y sobre
el potencial democratizador de los elementos de contextos que de previo se

mencionaron.
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Tercero, el contexto medidtico de Costa Rica presenta desigualdad e inequidad en el
acceso para sectores sociales, en parte debido a la concentracion. Los procesos de
digitalizacion y de reforma a la legislacidon de medios, han servido para visibilizar las
condiciones de concentracion, carencia de informacién y de poca anuencia al cambio
que existe en el sistema mediético costarricense. Como ha sido sefialado por actores
sociales, académicos y politicos, en Costa Rica muchos medios pertenecen a pocas
personas. Esto condiciona el contexto, pues establece niveles diferentes de poder entre

los actores que estén presentes dentro del sistema de medios.

Por un lado, estén las empresas con concesiones, poder econdmico e incidencia politica
que buscan mantener el statu quo de las cosas, con todas las inequidades vy
sefialamientos que se presentan. Por el otro, el resto de actores que no han podido
acceder a una concesion del espectro radioeléctrico, que no tienen la misma capacidad
econdmica y que carecen de los niveles de incidencia polftica que tienen los grandes
medios de comunicacion, los cuales desean provocar un cambio en el contexto
medigtico de este pafs. Esta pugna se hace presente tanto en el proceso de

digitalizacion, como en el proceso de posible reforma legal al marco de la radiodifusion.

En sintesis, el contexto en el que se realiza esta investigacion es de profundo cambio
para los medios de comunicacion. Es un marco con modificaciones intensas en el plano
economico, mediético y tecnoldgico, y con fuertes pugnas de carécter polftico-
ideologico en los procesos de posible reforma legal y de digitalizacion entre distintos
proyectos de comunicacién. Este escenario de crisis, confrontacion, desigualdad y
concentracion es desde donde se deben interpretar los resultados de los préximos
capitulos. Ademdés, es la escena que se debe procurar cambiar si se toma como base

los postulados tedricos de la Economfa Politica de la Comunicacion, debido a las
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profundas exclusiones que genera entre la ciudadania en materia del Derecho a la

Comunicacion.



“La concentracion de las fuentes de informacidn bajo el control de grupos dominantes
desemboca, cualguiers que sez el sisterns politico, en un remedo de lbertad”
Informe MacBride de la UNESCO. 1980: 51 y 52.

Este capitulo caracteriza y evidencia a los principales actores de la comunicacion que
administran las concesiones del espectro radioeléctrico para TV y radio en Costa Rica.
Al hacerlo, construye un panorama sobre los duefios de los medios de comunicacion,
sus inversiones y sus estrategias. Ademas, solventa una carencia de informacion
actualizada en este campo, al tiempo que abre una necesaria discusion sobre las

estructuras de poder en los medios de comunicacion costarricenses.

Lo anterior visibiliza relaciones de poder, asi como nexos entre grupos de la
comunicacion y diferentes intereses politicos, econdmicos y financieros. Con esto, es
posible realizar un analisis que considera los niveles de concentracion de medios y las
estructuras de poder que se gestan en el escenario mediatico costarricense. Asi, este
capitulo se compromete con la perspectiva tedrica de la Economia Politica de la
Comunicacion, insertandose en una discusién sobre justicia e igualdad en medios
(Murdock y Golding, 2000). Ademds, se evidencia a las empresas de comunicacion
como actores que se encuentran subordinados al sistema econdmico (Zallo, 2000),
discutiendo las posibles relaciones politico-empresariales y financieras que se pueden

establecer entre estos actores y otros segmentos de la sociedad.

El capitulo se divide en tres grandes secciones generales. Primero, se analiza la

propiedad de los medios en Costa Rica, clasificando los actores de la comunicacion gue
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administran concesiones conforme a una tipograffa especifica. Segundo, se presenta
informacién sobre la cantidad de concesiones y las practicas de concentracién de los
diferentes actores de la comunicacidn. Finalmente, se analizan los resultados de estos

gjercicios conforme al marco tedrico seleccionado.

Metodoldgicamente, se utilizaron como fuentes los contratos de concesién de
frecuencias en radio AM, radio FM y TV Abierta. También, se utilizaron los datos del
Atlas de Frecuencias de la SUTEL, los expedientes de concesionarios de frecuencias en
Radio FM y TV Abierta, asf como fuentes periodisticas. En total, se analizaron 155
contratos de concesion y mas de 100 expedientes oficiales que, en su conjunto, tienen

maés de 5000 folios. El detalle de toda la sistematizacidn se presenta en los anexos.

Primero se clasifican a los actores concesionarios de las frecuencias del espectro
radioeléctrico, lo cual evidencia el control de un actor sobre el espectro radioeléctrico.
Segundo, se presenta la cantidad de concesiones y de radioemisoras o canales de
televisién que cada actor administra, lo cual permite observar el papel activo que tiene
dicho actor sobre una concesion especifica. Esto se debe considerar porque es posible
que exista una concesidn que no transmite ninguna sefial, 0 que sea repetidora de otra.
También, es posible que exista un actor que administra una Unica concesidn por donde
transmiten varias sefiales. De igual forma, una misma empresa puede tener varias
concesiones, pero solo mantiene activa una Unica sefial. Al considerar estas posibles
situaciones, se realiza un control cruzado de utilidad para el anlisis. Esta exposicion se
realiza bajo la légica de grupos de comunicacidn, que plantea acercarse a los actores
como los grupos empresariales, con el objetivo de visibilizar a los actores relevantes en

el escenario mediatico costarricense.
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Para clasificar a los actores, se consideraron tres categorfas; actores del ambito privado,
instituciones publicas y organizaciones religiosas. Las dos primeras categorias son los
ambitos que entran en tensidn al hablar de politicas de medios (ver Seccidn 6.2). La
categoria de grupo religioso se agrega porque estas organizaciones son importantes en
la cotidianeidad de Costa Rica. Segun encuestas de opinién, el 71% de la poblacién se
considera catdlico (CIEP, 2016). Ademaés, este pals es el Unico de toda Ameérica Latina
que tiene una religion oficial en la Constitucién Politica. Dicha confesionalidad

constitucional tiene el apoyo del 60% de la poblacidn (CIEP, 2016).

En términos conceptuales-metodolégicos, se considera el actor privado de la
comunicacidn como la persona fisica o persona jurfdica legalmente constituida que no
presente ligamen o relacién de jerarqufa con ninguna denominacién religiosa. De igual
forma, el actor de institucién plblica serd toda institucion, centro de educacidon o
instancia de caracter publico financiada en algln grado relevante a través de dinero
estatal. Por su parte, el actor que se clasifique como grupo religioso serd toda persona
fisica o persona juridica legalmente constituida que depende editorial, politica o

administrativamente de alguna jerarqufa religiosa.

Para abordar las coincidencias de manera mas sencilla y visibilizar el dmbito de
pertenencia politico-organizacional de los actores involucrados, se presentan la
cantidad de concesiones y de radioemisoras o canales de television, segin el medio de
comunicacion. Ambas contabilizaciones se realizan considerando los grupos de
comunicacion. Luego de sistematizar la informacidn, se agrupan las distintas sociedades
andnimas, empresas, marcas y firmas segin la relacidon que tuviera o no con los

diferentes grupos mediaticos que operan en Costa Rica. Para el agrupamiento de esta
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informacién se utilizaron fuentes de prensa, asi como los informes y paginas oficiales de

los distintos grupos de comunicacion.

4.1. Propiedad y grupos de comunicacion

Tanto en radio como en televisién abierta, los datos comprueban un predominio
contundente de actores privados (ver cuadro 1 y anexos 2, 3 y 4)). En radio, las
organizaciones de este tipo mantienen control sobre el 74% en amplitud modulada
(AM) v del 4% en frecuencia modulada (FM). Los grupos religiosos ocupan el segundo
puesto con un 19% en la banda AM y un 4% en la banda FM, mientras que las
instituciones publicas se quedan en un tercer lugar con un 7% en la primera frecuencia

y un 9% del FM (Cuadro 2).

En television se registra una composicidn de actores privados, religiosos y publicos muy
parecida a la radio, especialmente la Radio FM. Del total de concesiones del espectro, el
65%, o 56 concesiones del espectro, son administradas por sociedades andnimas,
empresas O personas particulares. Los grupos de cardcter confesional ocupan un
segundo lugar con un 28%, mientras que las instituciones publicas se ubican de Ultimo
con solo 4 concesiones del total dedicadas a TV. Es decir, el escenario de la propiedad
mediatica en Costa Rica es mayoritariamente privado. El Estado mantiene una presencia
minima en |z administracién de frecuencias del espectro radioeléctrico, mientras que

existe una participacion importante de empresas privadas y comerciales.



50

Cuadro 1. Tipos de actores que administran contratos de concesion de radio y TV de
Costa Rica, segun medio y porcentaje de administracion.

_. .q
Radio AM 74% 43 19% 11 7% 4

Radio FM 83% 48 4% 2 9% 8
TV Abierta T7% 56 18% 13 5% 4

Fuente: Elaboracidn propia, a partic de contratos de concesidn de frecuencias del espectro

radioeléctrico.
Con esto, se evidencia en Costa Rica un sistema de medios eminentemente liberal, que
implica un desarrollo audiovisual basado en los movimientos del mercado (Hallin y
Mancini, 2007). También implica poca intervencién y regulacion estatal, aspecto gque
también cumple como se evidenci® en el capitulo anterior (Hallin y Mancini, 2007).
Presenta asi, una escena de medios similar a la que se tiene gran parte de la region
latinoamericana, donde se mantienen sistemas de medios predominantemente privados
¥ con una participacion muy limitada de actores pablicos y/o religiosos (Martin-Barbero,
2007).

411 | ledad e s Radk
La informacion sobre las concesiones y emisoras radiofénicas que administran los
diferentes grupos de la comunicacién, se presenta de manera diferenciada entre las
frecuencias de radio AM y la radio FM. Esto se hace no solo por el hecho de que son
bandas distintas, con audiencias, cobertura y penetracion entre la poblacion
radicalmente distintas, sino también porque hay actores que tienen una presencia
importante Unicamente en una banda y hay otros que mantienen participacidon en
ambas. Por lo tanto, si se toma el dato general sin esta diferenciacion, puede crearse un

panorama engafioso para el analisis.
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De manera general, en el Cuadro 2 se observa que, al considerar ambas frecuencias
existe una presencia relevante de actores relacionados con grupas de la comunicacion.
No obstante, cuando se mira en detalle la informacién de manera desagregada es
posible corroborar que, en radio FM, el escenario mediatico costarricense tiene una
fuerte presencia de empresas que administran de manera simultdnea varios medios de
comunicacion. En la banda AM, la presencia de frecuencias relacionadas con grupos de
comunicacion es menor, pero aun asi se visualiza que grupos que tienen frecuencias en

FM también administran frecuencias en esta handa.

Cuadro 2. Cantidad de concesiones de frecuencias en radio AM y Radio FM en datos
centuales y nominales resa o actor de la comunicacién.

Grupo Columbia 7 12% |5 9% 12 11%
Grupo Repretel " | B O A e 10%
Conferencia Episcopal ) 12% |3 5% 10 9%
Cadena Radial Costarricense | 1 2% 5 9% 6 5%
Grupo Macion S.A. 0 0% 3 5% 3 3%
ICER 2 3% 1 2% 3 3%
Enlace 1 2% 1 2% 2 2%
Grupo Radiofénico Omega | 0 e & | 5% T)a 3%
SINART 1 2% 2 4% 3 3%
UCR 1 2% 2 4% 3 3%
Grupo Extra 2 3% 1 2% 3 3%
Teleplus 2 3% 0 0% 2 2%
Teletica 0 0% 1 2% 1 1%
VM Latino 0 0% 1 2% 1 1%
Sin grupo de comunicacién |30 |52% |20 |36% |50 44%
Total S8 |100% (55 |100% |113 |100%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y
paginas wek.
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Efectivamente, el Grupo Columbia, un consorcio costarricense de caracter familiar con
presencia exclusivamente en radio, se posiciona como el actor mas relevante en la
propiedad de las concesiones de radio con el 11% del total de contratos otorgados. En
el sequndo lugar, se encuentra el Grupo Repretel, empresa de capital extranjero que
administra a través de su filial Central de Radio, un 10% de las concesiones. La
Conferencia Episcopal de la Iglesia Catdlica de Costa Rica administra un 9%, que se

inclina mayoritariamente por la presencia en Amplitud Modulada.

Por su parte, el Grupo Nacion alcanza el 3% de las concesiones. Este grupo mediatico
es una empresa de comunicacion en Costa Rica, con una alta presencia en el mercado
de prensa escrita, revistas y radio. Tiene una cantidad idéntica de frecuencias del
espectro radioeléctrico concesionadas a la de empresas como Beepermatic de Costa
Rica y el Instituto Costarricense de Electricidad. Dado que el Grupo Nacion es una de las
empresas mas relevantes en términos de administracion de frecuencias, mas adelante

en este documento se profundizara sobre este grupo.

Por banda AM, los actores con mas cantidad de concesiones son la Conferencia
Episcopal y el Grupo Columbia, que administran 7 contratos de frecuencias del espectro
radioeléctrico cada uno. También resaltan el Grupo Repretel con 4 contratos, asi como
el ICER que est3 en la cuarta posicién. En FM, los grupos Columbia, Repretel y Nacién,
asi como la Cadena Radial Costarricense son quienes tienen mas concesiones. En

conjunto, estos seis actores acumulan casi el 40% del total del espectro en FM.

Los datos evidencian varios puntos con respecto a la cantidad de concesiones. Primero,
el Grupo Repretel y el Grupo Columbia son los actores con mas peso en ambas bandas.

Sin embargo, se debe considerar que el primer lugar de FM es distinto al de AM por el
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hecho de que es una banda con mas cobertura y audiencia. Es decir, la banda FM en
términos préacticos tiene mas alcance y poder de incidencia. En otras palabras estos
grupos tienen mas capacidad de audiencia y difusion de mensajes debido a que son

mas escuchados.

Segundo, varios actores de mucho peso, como el Grupc Nacién, la Cadena Radial
Costarricense y el Grupo Repretel, apuestan mayoritariamente por la banda FM,
probablemente por estos mismos factores de cobertura y audiencia. Tercero, también
se evidencia que el 45% de las frecuencias no se encuentra en administracion de

concesionarios relacionados con algun grupo de comunicacion.

Este escenario se confirma al ordenar los grupos de comunicaciéon por cantidad de
radioemisoras (Cuadro 3). Como se observa, el Instituto Costarricense de Radio (ICER),
una instancia sin fines de lucro que mantiene vinculos con el Principado de
Liechtenstein y que administra sefiales regionales dedicadas a la educacion y cultura, es
el actor que mas radioemisoras mantiene, a pesar de contar Unicamente con tres
concesiones. Esto sucede porque sus radioemisoras son de alcance regional, por lo que
una sefial se circunscribe Unicamente a cierta zona, cantén o regién. En algunos casos,
una emisora regional determinada transmite tanto en la banda AM como en FM. Es
decir, a pesar de tener dos contratos diferenciados, se transmite una misma sefal
radiofdnica. Por esto, la institucion aparece con 20 sefiales en AM, 28 en FM y un
resultado total de 28. De las 28 emisoras, 20 transmiten de manera simultanea la misma
sefial en ambas bandas, por lo que solamente se contabilizan una vez en el resultado

final. Las restantes 8 difunden su sefnal de manera exclusiva en FM.
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EL Grupo Repretel (9) y la Conferencia Episcopal (9) manejan una cantidad mucho
menor de radioemisoras activas seguido por el Grupo Columbia (5), la Cadena Radial
Costarricense (5), el Grupo Nacion (4) y la empresa Beepermatic de Costa Rica (4).
Después, aparecen una serie de concesionarios que administran entre 1 y 3 emisoras,

que significa un porcentaje que oscila entre un 1% y un 2%.

Es importante sefialar varios aspectos con respecto a este analisis, Primero, la situacion
con el ICER confirma que el andlisis sobre concentracion se debe enfocar en las
concesiones mas que en las radioemisoras activas, ya que el acceso al espectro
radiceléctrico es el que garantiza realmente el acceso a brindar servicios de
radiodifusion abierta. Ademads, es el que garantiza cobertura, difusion y alcance efective
en el territorio costarricense. Esto es importante de considerar para efectos de los
préximos capitulos, donde se mide la concentracidn desde una perspectiva de tenencia

y explotacién de las concesiones.

Segundo, se denota la relevancia de grupos medidticos como Repretel, Columbia,
Nacién y Cadena Radical Costarricense en cuanto a la administracion de sefiales de
radio. Esto es importante de identificar con el fin de poder establecer las practicas de
concentracién horizontal de determinadas empresas de la comunicacion. Tercerg, los
actores religiosos mantienen también una presencia relevante en cantidad de emisoras.
Esto es fundamental de visibilizar para efectos del anélisis final, en tanto demuestra un

interés de la jerarquia catolica de Costa Rica de administrar medios de comunicacion.
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Cuadro 3. Cantidad de radioemisoras en AM o FM en datos porcentuales y nominales
pOr Qrupo, empresa o actor de la comunicacién.

Actor de

ICER 20 29% |28 35% | 48 20
Grupo Repretel 3 4% 6 7% 9 3
Conferencia Episcopal 8 11% |1 1% 9 8
Grupo Columbia 1 1% 5 6% 6 1
Cadena Radial Costarricense | 0 0% 5 6% 5 0
Grupo Nacion S.A. 0 0% 3 4% 3 0
Beepermatic de CostaRica | 2 3% 2 2% 4 2
Grupo RadiofénicoOmega |0 0% 3 4% 3 0
Teletica 0 0% i 1% 1 0
Sistema de Radios UCR 1 1% 2 2% 3 1
Grupo Extra 2 3% 0 0% 2 2
Grupo Cadena Musical 0 0% 2 2% P 0
SINART 1 1% 1 1% 2 1
Radio Costa Rica 2 3% 0 0% 2 2
VM Latino 0 0% 1 1% 1 0
Sin grupo de comunicacion | 30 43% |21 26% |51 30
Total 70 100% | 81 100% | 151 |70

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas
web.

412 | iedad en la TV Abi
Siguiendo la misma logica que en Radio, se hizo la contabilizacién de los datos de
television abierta tanto en cantidad de emisoras como de concesiones (ver anexos 4 y
5). Para el conteo de las concesiones, se utilizaron los contratos de concesion. Para
poder utilizar una concesidn de television abierta también se necesita un contrato de
concesion, que funciona como un acuerdo entre el Estado y un operador televisivo

especifico.
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De manera general, es posible sefialar que los actores privados de comunicacion gue
tienen un lugar importante en la television son los mismos que en radio: Televisora de
Costa Rica, Enlace TBN, la Conferencia Episcopal, Teleplus, el Grupo Multimedios y
Grupo Extra. En conjunto, estos actores administran el 36 % del total de concesiones.
Ademas, estos actores administran el 35% del total de sefiales activas en Costa Rica
(Cuadro 4).

Cuadro 4. Cantidad de emisoras y concesiones de TV abierta en datos porcentuales y
ctor de la comunicacion.

Actor de la cc

Grupo Repretel 15 21% 4 25%
Televisora de Costa Rica 5 7% 2 5%
Enlace TBN 8 11% 3 8%
SINART 4 5% 1 3%
Conferencia Episcopal 3 4% 1 3%
Multimedios 2 3% 2 5%
Grupo Extra 2 3% 1 3%
Teleplus 6 8% 5 13%
Universidad de Costa Rica 1] 1% 1 3%
VM Latino 3 1% 1 3%
Sin grupo de comunicacion | 26 36% 13 33%
Total 73 100% 40 100%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas
web

De igual forma, los resultados también demuestran que el Grupo Repretel es el actor
gue mas concesiones tiene, ya que maneja 15 frecuencias que significa un 21% del
total. Con esta cantidad, Grupo Repretel controla tres veces mas contratos que el
segundo actor mas importante en el mercado. Del total de sus concesiones, 5 se

encuentran bajo polémica debido a que la SUTEL recomendo su regreso al Estado por



57

desuso (SUTEL, 2012). Sin embargo, no hay duda de que el Grupo Repretel es el actor

preponderante en cuanto a propiedad de sefiales y concesiones.

En television abierta, la presencia de instituciones religiosas no es tan relevante como
ocurre en radio. La presencia de grupos religiosos es minima, lo que plantea varias
interrogantes sobre la estrategia de medios de las autoridades religiosas relacionadas
con el tipo de medios del que hacen uso. En ese mismo sentido, los datos reflejan la
poca relevancia de los actores publicos en materia de sefiales televisivas. Esto visibiliza

nuevamente a Costa Rica como un pals con un sistema de medios con poca

intervencion estatal (Hallin y Mancini, 2007).

En esta seccion se llevan a cabo dos ejercicios. Primero, se analizan las estrategias de
los grupos de comunicacién de forma comparada para poder asi identificar similitudes
y diferencias, utilizando como base una matriz de analisis de Becerra y Mastrini (2006)
adaptada para este estudio. La adaptacion consiste en la incorporacion de nuevas
variables de analisis, asi como la construccion comparativa de la matriz, con lo cual se
complementa la matriz original donde el andlisis se realiza de manera separada por
grupo de comunicacién. Para este ejercicio, se analizan las variables del territorio en el
gue los actores difunden su sefial, el origen del capital econdmico (si proviene de la
comunicacion o de otro sector), si es una empresa con operaciones exclusivamente en
Costa Rica, o en espacios trasnacionales, la diversificacion de inversiones economicas
ajenas a la comunicacion, y finalmente, la estrategia del grupo en cuanto a sus
inversiones variadas para diversificarse o, si mas bien, se especializa en un medio

determinado.
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Segundo, se realiza una resefia histdrica de cada grupo de comunicacion. Es decir, se
presenta una descripcidn de las caracteristicas de los principales grupos de
comunicacion en Costa Rica. Para esto, se seleccionaron los 12 actores de la
comunicacion con mas concesiones del espectro de acuerdo con la informacidn
presentada previamente (Cuadro 5). A partir de ellos, se realiza una breve resefia

histdrica de cada grupo, asi como una descripcion de algunas de sus practicas.

Se realiza una division del tipo de actor para efectos de puntualizar el analisis. Sin
embargo, es importante partir del hecho de que los privados tienen mas cobertura y
poder econémico que los actores religiosos o que las instituciones publicas. Esto los
coloca en una relativa ventaja en términos empresariales al momento de realizar
inversiones, compras o fusiones con otros medios. También los coloca en una mejor
situacion en cuanto a las posibilidades de llevar a cabo distintas practicas de

concentracion, Por eso, se utilizan los mismos criterios explicados al inicio del capitulo.

Cuadr
‘T L
Actores privados

5. Actores de la comunicacion con mas cantidad de concesiones del espectro.

Grupo  Columbia,  Grupo Televia de Costa Rica,
Repretel, Cadena Radial | Grupo Repretel, Multimedios
Costarricense y Grupo Nacidn | v Grupo Extra

Grupos religiosos Conferencia Episcopal Enlace TBN, Conferencia
Episcopal

Instituciones Publicas | SINART, Universidad de Costa | SINART, Universidad de
Rica Costa Rica.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de resultados de investigacion.

Tercero, se presentan las practicas de concentracion vertical aplicande una matriz de

analisis propuesta por Becerra y Mastrini (2006). Adicionaimente, se consignan en esta
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parte las inversiones economicas ajenas al ambito de la comunicacion que mantiene

cada actor, con el objetivo de realizar una caracterizacion completa de cada uno.

4. nalisi i | icacié

De manera general, las empresas seleccionadas circunscriben su dmbito de difusion a lo
nacional y apuestan, de manera mayoritaria, por la especializacién en un medio de
comunicacion. Ademas, la matriz revela que el capital de los grupos mas importantes es
costarricense, aunque hay experiencias de financiamiento de caracter trasnacional. La
maycria de las empresas seleccionadas iniciaron en el ambito de la comunicacion, y
todas dan prioridad al crecimiento econdmico internc o a las inversiones dentro de

Costa Rica (Cuadro 6).

En lo especifico, el analisis de las estrategias permite hacer algunas precisiones
importantes. Primero, casi todos los grupos de la matriz circunscriben su cobertura al
territorio costarricense, con excepcion de Enlace TBN. La variable de crecimiento

también indica que la mayoria se concentra en el mercado interno.



Cuadro 6. Matriz de andlisis de las estrategias de los actores de la comunicacién, segin variable y tipo de actividad.

Grupo Repretel | Nacional Diversificacion | Interno Trasnacional Si Comunicacién
Grupo Nacion | Nacional Diversificacion | Interno Nacional Si Comunicacion
Teletica Nacional Especializacion | Interno Nacional Si Comunicaddn
Grupo Extra Nacional Especializacion | Interno Nacional NA Comunicadién
Grupo

Columbia Nacional Especializacion | Interno Nacional NA Comunicacion
Multimedios Macional Especializacién | Interno Trasnacional NA Comunicacién

Iglesia Catélica | Nacional Especializacion | Interno Trasnacional Si Extracomunicacion

Enlace TBMN Internacional Especializacion | Interno Trasnacional MA Extracomunicacian

UCR Macional Diversificacion | Interno Macional MA Extracomunicacion

SINART Macional Diversificacion | Intemo MNacional MA Extracomunicacion

Fuente: Elaboracion propia, 3 partic de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas web. Adaptacion de Mastrini y Becerra
{£006)




B1

Segundo, la maycria de actores decide especializarse. Es decir, los grupos se
concentran en la produccidn de un medio de comunicacién especifico, lo que
probablemente limita las practicas de concentracidn conglomeral, que implica
inversiones en medios de comunicacion distintos asi como marcas ajenas a la
comunicacion. Esto es asi, con excepcion del Grupo Nacidn, el Grupo Repretel y
Teletica, que mantienen un portafolio de marcas e inversiones diversificadas. Estos
grupos empresariales, asi como el Grupo Extra, la Conferencia Episcopal y la UCR
también cuentan con medios escritos de distinto alcance. El resto de los grupos
empresariales aca seleccionados se especializa en la produccién de radio o television

abierta, pero no en las dos.

Tercero, analizando la procedencia de capital, es posible dividir a los actores en dos
grupos. Primero, un grupo conformado por empresas con capital trasnacional como
Grupo Repretel, Multimedios, Enlace TBN o la misma Iglesia Catdlica, Segundo, un
grupo de empresas o actores, tanto publico como privado, que tienen un capital
mayoritariamente costarricense. Sobre este punto particular se profundiza en el capitulo

5. donde se muestra una visidn histérica de la concentracion.

Finalmente, los actores que administran mas concesiones tienen un capital gue se
origina en la comunicacion. Es decir, no son actores que se expandieron al sistema de
medios desde otras areas de la economia, sino que su origen se encuentra en
actividades medidticas. En los pocos casos de que son grupos con actividades
econdmicas diversificadas, esta diversificacion resulté de una expansion de sus
inversiones a otras areas de la economia, pero el origen de sus actividades economicas

es del area de los medios.
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22.C PR it
La comparacion de las estrategias de los actores de la comunicacién, permite identificar
practicas de los grupos mas relevantes de Costa Rica. Sin embargo, no posibilita
profundizar en la historia, caracteristicas y particularidades de cada medio. Por eso, a
continuacion se amplian las referencias de una seleccion de actores privados, religiosos
y publicos. El criterio de seleccion fue el peso que tienen en la distribucion de las
concesiones, Especificamente, se seleccionaron los actores con mas concesiones del
espectro en Costa Rica. En lo que sigue, se realiza una breve resefia histérica, asi como

una descripcion de sus practicas de concentracidn vertical.

4) Grupo Repretel

El Grupo Repretel nace en 1997, con la entrada en vigencia de una derogatoria de la
norma que impedia que extranjeros manejaran medios de comunicacion costarricenses.
Repretel administra 24 concesiones del espectro de radio y television, y tiene una
participacion relevante en las fases de produccién de contenidos y difusion (Cuadro 7).
Forma parte del Grupo Albavision, que maneja 25 canales de TV y 68 emisoras de radio
en toda América Latina (Albavisién, 2016). Su duefio es Angel Remigio Gonzélez,
conocido como “El Fantasma“, empresario que ha sido objeto de critica por la forma
opaca en que maneja sus negocios, ¥ por su relacion con las élites politicas

Centroamericanas (Romero, 2014; Lucas, 2012; Melendez, 2015).
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Cuadro 7. Concentraci

Actividad | TV abiertz
Materiales /
Infraestructura
Contenido /| Produccidn de | NA 9 sefiales de radio en | NA
Servicios contenidos para 3 FMy AM
sefiales de TV
abierta
Transporte /| Canal 2 Qualy TV | 670AM Radio | NA
Difusion Canal 4 Managua
Canal 6 890AM Radio Heredia
Canal 11 980AM Radio

Planchatén

93.5FM Monumental
94 3FM  Momentos
Reloj

95.1FM ZFM

101.1FM Radio Disney
102.7 ExaFM

103.5 Best FM

Fuente: Elaboracién propia, a partir de contratos de concesién, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas
web. Adaptacion de Mastrini y Becerra (20086).

En términos de inversiones, el Grupo Repretel ha diversificado su participacién en varios
otros sectores. Asi, participa en la gastronomia a través de Nova Cinema Restaurantes,
la proyeccién de cine a través de Nova Cinemas y el Comercio Electronico con Titi
Cupén (Nova Cinemas, 2015; Titi Cupdn, 2015). Recientemente ingresé a participar
dentro del mercado de la Television digital de paga con la marca Qualy TV. Sin
embargo, en este nuevo mercado, la empresa fracaso en el afio 2016 debido a poca

rentabilidad en el mercado (Castro, 2014).
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El grupo Nacidn nace en el 2000, cuando varios grupos de inversionistas impulsaron su
fundacion. Sin embargo, las raices de este grupo se establecen en el 1946, con el
lanzamiento del periodico La Nacion. Hoy en dia, el Grupo Nacién se ha convertido en
uno de los actores medidticos mas importantes del pais, en términos politicos y
economicos (Robles Rivera y Voorend, 2012; Mora y Garcia, 2007; Sanchez, 2004). En el
area de medios, esta empresa tiene 4 emisoras, 2 periddicos, varias revistas tematicas y
un semanario economico. Ademas, tiene altamente diversificados sus negocios, con
presencia en los sectores del entretenimiento, la gastronomia, el area de las tecnologias

y de la produccién de eventos (Leandro, 2013; Cardoba, 2016; Jiménez, 2016).

Cuadro 8. Concentracién vertical del Grupo Nacidn, por actividad y medio.

Materiales

MNA NA MA
Infraestructura
Contenido /| Produccién NA 4 emisoras Servicios  de
Servicios Sabores impresion
Transporte / Difusion | NA MNA 89.9FM Periddico La
Bésame MNacdion
Los 40 | El Financiero
Principales Revista Perfil
Radio Viva Revista Sabores
91.5FM Q' Teja | Perigdico  La
Teia

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011),
Informes de Sostenibilidad Financiera y paginas web. Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).

Sus principales accionistas son miembros de la familia Jiménez. Este clan empresarial
tiene inversiones en bienes raices, produccién de azicar, produccién de bebidas,
comida rapida, eventos, finanzas, banca, entre otros (Robles Rivera y Voorend, 2011;

Rivera y otros, 2016); y se ha visto involucrado en financiamiento de campaiias politicas,
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asi como en problemas fiscales con el Ministerio de Hacienda de Costa Rica por evadir
el pago de impuestos (liménez y Sdenz, 2011; Rojas, 2014; Leandro, 2013; Cérdoba,
2016).

Esta empresa tiene presencia tanto en prensa escrita como en radio FM, y controla
directamente desde la etapa de produccion de contenidos hasta su difusién (Cuadro 8).
En el caso de la radio FM, las radioemisoras que el grupo mantiene las administra de
forma conjunta con el Grupo Prisa, gran multimedia espafiol con presencia en varios
paises de Latinoamérica (Marenghi, 2014; Herrera, 2015). No tiene mayor participacion
identificable en la television abierta. La presencia que tiene en television abierta es a
través de una de sus marcas de gastronomia. A través del Centro Gastrondmico

Sabores produce el programa “Sabores”, programa gastrondmico que emite Canal 7.

Sus inversiones medidticas se concentran en radio y prensa escrita. Mo obstante, su
portafolio de inversiones es amplio, con un alto grado de diversificacién. Tiene
inversiones que abarca areas de la economia lejanas a la produccidn de contenidos
informativos como la produccién de cuadernos o productos escolares; o el
mantenimiento de una escuela de gastronomia. Del total de las 28 marcas que maneja,
solo 9 tienen relacidon con la comunicacidn (Cuadro 9). Estas marcas apuntan a

consolidar una presencia total en varios puntos de la cadena de produccién.

Por ejemplo, actualmente el Grupo tendria la capacidad de producir un evento en un
recinto propio (Parque Viva), imprimir los tiquetes y generar divisas por dicha venta (La
Boleteria), asi como promocionar e informar sobre la actividad por sus propios medios
de comunicacion (Viva Radio y periddicos). Es decir, ha creado una cadena propia que
apunta a proveer cobertura informativa de entretenimiento, que le permite obtener

ganancia en cada uno de los pasos de produccién de un evento determinado.



b6

: Eui ad.

Marca o Ern | Act F

La Macion Feriodico

La Teja Periddico

El Financiero Sermanario Financiero

Revista Perfil Edicion de revista dirigida a mujeres

Revista Novias Edicion de revista mensual dirigida a mujeres

Sabores Revista, Centro y Escuela gastrondmica

Payca Marca que elabora productos escolares

GN Plus Aceleradora de negocios

Printea Impresion Digital

Zimp) Monedero electronico para transferir dinero o pagar

Kiboo Maquinas de autoservicio para adguirir peliculas,

Qué comemas Aplicacidn para solicitud de comidas

Pargue Viva Administracion de un centro de entretenimiento.

Adnunciate Plataforma de publicidad web implementada a través de una red
de 36 portales afilados.

Grupo Latino de | Gestidn de 4 emisoras de radio. Se administra en conjunto con el

Radiodifusidn Grupo Prisa de Espafia.

Inmobiliaria Los | Es la duefia de terrenos y edificios ubicados en Puntarenas,

Olivos S.A. Guanacaste, Cartago vy San José

Distribuidora Suefio
Azul S.A.

Distribucién de productos impresos

Desarrollo los Olivos
S.A,

Inversiones en Bonos del Gobierno de los Estados Unidos.
Produccién y comercializacibn de directorios telefénicos, y
comunicacion. Domiciliada en Panama.

Producciones
Talamanca Verde

Desarrollo de proyectos promocionales, comercializacion de
distintos productos, disefio de catalogos y realizacion de eventos
con distintos socios comerciales.

Navegacion Satelital
de Costa Rica, S.A.

Desarrollo de productos y servicios a través de la tecnologia
conocida como GPS a través de satélites

Yuplon Plataforma digital de comercio electronico.
Fussio Disefio de paginas web

La Boleteria Venta de tiguetes para eventos vy conciertos
www.elemplec.com | Bolsa de trabajo e intermediacion de empleo
Ktalogo Agrupamiento de catélogos, folletos y volantes

T-Encuentro

Sitio web de citas romanticas

Fuente: Elaboracion propia, a partir de paginas web, y Grupo Macidn, 2011; 2012, 2013; 2014; 2015;

2016.
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Es importante sefialar que la diversificacion de inversiones no significa un alto grado de
diversificacién de ingresos economicos. Es decir, en cuanto a sus ingresos, el Grupo
MNacion depende mayocritariamente de la venta de publicidad. En sus informes
financieros, este rubro continla representando un 67% de sus ingresos (Grupo Nacidn,
2016). A pesar de los esfuerzos por multiplicar marcas, los ingresos todavia no se han

diversificado de manera suficiente para no depender de la comunicacién.

Toley; e C :
Esta empresa se fundd en 1960 para administrar la sefial del Canal 7, tras una alianza
entre René Picado Esquivel, Carlos Manuel Reyes y la American Broadcasting Company
(ABC, por sus siglas en inglés). El grupo empresarial administra 6 concesiones del
espectro, opera 2 canales de TV abierta, 2 canales de cable, 1 radicemisora una
operadora de telefonia y un cable-operador que vende servicios y asesoria en el area

de las telecomunicaciones (Cuadro 10).

Cuadro 10. Concentracién vertical de Televisora de Costa Rica,
Materia /| NA CableTica
Infraestructura Empresarial
Contenido /| Teletica Formatos Canal de pago |1 emisora: | NA
Servicios TD+ y TD+2 Teletica
Produccidn de Radio
contenidos  para 2
sefales de TV abierta
Transporte /| Teletica Canal 7 CableTica NA NA
Difusién Xpert TV Canal 33 CableTica
Digital

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas
web. Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).
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Tras la muerte de René Picado, el liderazgo es asumido por su esposa, Olga Cozza, una
empresaria costarricense de ascendencia italiana, quien actualmente administra la
empresa con su hijo René Picado Cozza, Presidente Ejecutivo del grupo; y con su hija
Paula Picado Cozza, que ocupa la Direccién del Departamento de Teletica Formatos,
que se encarga de las grandes producciones del canal (Lobo, 2008; Brenes, 2014;
Brenes 2013; Cérdoba, Ocampo y Salazar, 2004).

Televisora de Costa Rica participa en mas etapas de la comunicacion que otros grupos,
ya que mantiene presencia en la etapa de infraestructura a través de Cable Tica. Esta
filial instala redes de telecomunicaciones en proyectos inmaobiliarios, vende servicios de
internet, de procesamiento de datos de voz y de interconexiones telefonicas. Ademas,
difunde los contenidos del canal TD+, producido en Costa Rica, y genera mas ingresos

que la empresa matriz (Cable Tica, 2016; Brenes, 2013).

Participa en el negocio de la telefonia a través del modelo de operador virtual, asi como
en el area de negocios deportivos donde invierte en la empresa Saprissa, que
administra equipos de ftbol, escuelas deportivas y un estadio con una capacidad de 30
mil localidades Ademas, la familia Picado también participa por su cuenta en
Talamanca Verde S.A, sociedad que se encarga de comercializar articulos
promocionaies, educativos y de entretenimiento que es manejada de forma conjunta
con el Grupo Nacion S.A., y con uno de los tres accionistas de la empresa de publicidad
Jotabequ (Cordoba, 2004).

) Grupo Exira
El Grupo Extra es un grupo empresarial de comunicacidn con capital de origen
nacional, que inicia operaciones en 1979 con el periddico Diario Extra. Es precursor de

la produccién y difusidn de contenido mediatico sensacionalista, y actualmente edita un
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periodico de circulacién nacional, un diario digital, una radicemiscra y un canal de
television (Perez, 2002). La empresa se fundo por iniciativa del empresario costarricense
y periodista William Gémez Vargas, quien lanzé al mercado el Diario Extra con el fin de

brindar un periddico que utilizara un lenguaje popular (Corderg, 2002).

William Gomez fungid como director del periddico y presidente de |a empresa durante
mas de 35 afios. En 2014, tras su fallecimiento, el grupo pasé a menos de su hija lary
Gomez Quesada, quien tiene formacién académica y técnica en turismo,
telecomunicaciones y administracion. Actualmente, ella ostenta el cargo de Gerente

General del Grupo Extra y Directora del periddico Diario Extra (Redaccion, 2014).

El Grupo Extra administra, genera contenidos y difunde tres medios de comunicacion.
En estas etapas de la comunicacidn, su presencia es en las fases de contenidos y
difusion (Cuadro 11). El Grupo Extra ademas tiene presencia en prensa digital, donde
incursiond tras convertir a La Prensa Libre, en un producto completamente virtual tras

125 afios de trayectoria en fisico (Teletica, 2014).

_Cuadro 11. Concentracién vertical de Grupo Extra, por actividad y medio.
Materiales /
Infraestructura
Contenido / | Produccion de | NA Produccién de | Produccion  de
Servicios contenidos contenidos contenidos para
para 1 para 1| 2 periddicos
televisora radioemisoras
Transporte /| ExtraTva2 NA Radio América | Diario Extra
Difusidn Diario Digital La
Prensa Libre

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y Pérez
(2012). Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).
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€) Grupo Columbia,

E! grupo Columbia es un grupo empresarial costarricense gue surge en la década de los
cincuenta gracias a la inversion inicial del costarricense Francisco Cordoba. Este
empresario, no logré encontrar sostenibilidad econdmica a la iniciativa por lo gue
decidié vendérsela a Carlos Alfaro McAdams y Luis Corella Mana, comerciantes
costarricenses que se dedicaban a otros negocios (Rodriguez, 2014). Tras la compra, se
inicié un proceso de ampliacidén que consistié en instalar varias frecuencias repetidoras
en todo el pais para mejorar la cobertura. En este proceso, Corella Mana vendio su
participacidn a Alfaro McAdams, quien la convertiria en un negocio de caracter familiar
{(Rodriguez, 2014). Este caracter familiar permitié que la empresa fuera administrada por
familiares de Alfaro McAdams durante décadas. Actualmente, Daniela Alfaro, nieta de
Carlos Alfaro, actia como Presidenta del Grupo. Otro nieto, José Maria Alfaro, se
encarga de los proyectos de caracter cultural que se encuentran dentro de la agenda

del grupo (Rodriguez, 2014),

Cuadro 12, _Ct::nr:entrac]én vertical de Grupo Columbia, por actividad y medio.
. ! I. . Iad o

Materiales /
Infraestructur
a
Contenido /| NA NA 5 radioemisoras MNA
Servicios
Transporte /| NA NA Radio Columbia | NA
Difusién 98.7FM/760AM
Radio Columbia Estéreo 92.7
M
Radio 2 99.5FM
Radio 95.5 Jazz
Radio Wao 92.3

Fuente: Elaboracién propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y Perez
(2012). Adaptacién de Mastrini y Becerra (2006).
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En términos de concentracidn vertical, la empresa administra 12 concesiones, pero
unicamente tiene al aire seis emisoras en radio. Esto es asi porque varias frecuencias
son utilizadas para transmitir una misma sefial. Concentra su participacion en la fase de

contenido y difusion (Cuadro 12).

A pesar de haber ampliado sus inversiones en la misma industria radiofénica, con otras
emisoras, el Grupo no tiene otras empresas o iniciativas comprobables. Lo mas cercano
es que se consigna en prensa la construccidn de una sala de conciertos, con galeria de

exposiciones, sala de teatro y sitios para la presentacién de libros (Rodriguez, 2014).

7 timedi

Segun los contratos de concesion, dos canales de television abierta, los canales 44 y 66,
son administrados por la Fundacién Internacional de las Américas (Contratos de
Concesion de uso de frecuencia radicelectrica, No. 044-2006-CNR No. 043-2006-CNR).
Sin embargo, un acuerdo privado entre esta Fundacidn y el Grupo Multimedios de
México, hizo posible que esta Ultima empresa iniciara transmisiones en Costa Rica en
2016 (Madrigal, 2016). Su participacion en el mercado de la radiodifusion costarricense
amplia la cantidad de empresas transnacionales que participan en la radio y la television

de este pais.

El Grupo Multimedios se fundé en 1930 en el estado mexicano de Guadalajara, con la
administracion de una estacién radiofénica. Desde entonces, la empresa ha crecido de
manera sustancial hasta llegar a ser un grupo empresarial que administra de manera
simultanea en Mexico 12 periddicos regionales, 1 pericdico nacional, dos revistas
mensuales, 37 estaciones de radio y 8 canales de television que mantienen presencia
en ocho ciudades del pais (Infoamerica, 2017). En Costa Rica, Unicamente administra

estas dos sefiales televisivas. Segln la empresa, el interés en este pais radica en su
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ubicacion geogréafica, la cual le permitiria expandirse a todo Centroamérica (Zuniga,
2016).

Si bien la empresa matriz es un multimedia de peso en México, en Costa Rica la filial de
la misma Unicamente tiene participacion en la etapa de produccion de contenidos y
difusién de sefiales (Cuadro 13). Esto significa que la empresa Unicamente se dedica a
emitir programas en los canales gque administra tras el acuerdo con el concesionario

formal de la sefial.

Materiales /| NA A NA NA
Infraestructura

Contenido /| NA NA 2 canales de TV NA
servicios

Transporte /| Canal 44 NA NA NA
Difusién Canal 66

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de contratos de congesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y
Pérez (2012). Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).

onferencia Foi st i

La Conferencia Episcopal de Costa Rica es el drgano de maxima jerarquia de la Iglesia
Catdlica de este pais. En medios, esta instancia religiosa tiene incidencia de manera
directa o indirecta en 1 semanario, 9 radioemisoras, 1 editorial y varias frecuencias del
espectro para TV abierta que no tienen uso. Su participacion en radio se concentra en

la fase de contenido y difusién (Cuadro 14),

Esta institucidn participa en la banda AM a través de la Red Nacional de Radio Catdlica.

Con esta instancia, que pertenece a la Comisién Nacional de Comunicacion Social de la
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Conferencia Episcopal, logra articular mensajes de caracter religioso en varias emisoras

en diferentes frecuencias (CECR: 2016).

Cuadro 14. Concentracidn vertical de la Conferencia Episcopal, por actividad y medio.

Materiales /| NA NA NA NA
Infraestructura
Contenido /| NA NA 9 radioemisoras Editorial CECOR
Servicios
Transporte /| NA NA 530AM La Negrita Eco Catdlico
Difusion 550AM Radio Santa

Clara

1040AM Radio Fides

1100AM Radio

Chorotega

1140AM Radio Nueva

1260AM Radio Emaus

1400AM Radio Sinai

103.9FM Radio Sinal

93.1FM Radio Fides.

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de contratos de concesian, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011} y paginas
web. Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).

f) Enlace TBN,

La empresa Enlace pertenece a un conglomerado internacional de comunicacion
satelital cristiana en espaficl que emite contenido religioso evangélico durante todo el
afo. Tiene 27 afios de existencia en varios paises de América Latina. La empresa se
fundd por iniciativa del pastor evangélico Jonas Gonzalez, quien solicitd en 1981 una
frecuencia para television abierta al Gobierno de Costa Rica. Después de que la
frecuencia fuera adjudicada, el grupo comenzd a expandirse hasta llegar a tener mas

de 20 oficinas y varios estudios en todo el continente.
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Actualmente, la empresa administra en 5 concesiones de TV donde transmite dos
canales de TV. Sus sefiales televisivas transmiten exclusivamente programacion de
caracter religioso, en donde destacan programas maratonicos de recoleccion de fondos
para organizaciones asociadas a iglesias de denominacidn evangélica. La empresa
Enlace concentra su participacion en la etapa de produccién y difusion (Cuadro 15), y

no presenta ligdmenes con empresas o sefiales de algun otro medio de comunicacidn.

Cuadro 15. Concentracion vertical de | Enlace TBN por actividad y medio.

Materiales / NA A NA NA
Infraestructura

Contenido / 2 canales de TV | NA NA NA
Servicios

Transporte / Enlace Juvenil MNA MNA. NA
Difusion Enlace TBN

Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesitn, Atlas de
SUTEL, PROSIC {2011) y paginas web. Adaptacidn de Mastrini y Becerra (2006).

De las sefiales de television de Enlace TBN han surgido diferentes liderazgos politicos
ligados a partidos fundamentalistas religiosos (Murillo, 2016). Estos liderazgos son las
caras visibles de un movimiento de denominacion cristiano-evangélico que ha
presentado un crecimiento electoral en las ultimas decadas (Salazar, 2017). También
existen varias autoridades politicas del nivel municipal. Este ligamen evidencia un nexo
entre partidos politicos y empresas de comunicacion sobre el que se debe profundizar

mas académicamente.

f Linivers
La Universidad de Costa Rica es la institucidn pablica con mas presencia en medios de

comunicacion. En 1949, inaugurd la sefal de Radio Universidad a través de la banda de
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AM. Luego, fundd el Semanario UNIVERSIDAD en 1970 y el Canal UCR en 1982.
Consolidd su presencia mediatica con la apertura de Radio U en 1996 y de la sefial
Radio 870AM en 2009 (Coto, 2014). En términos de propiedad vertical tiene presencia,
a través de sus medios universitarios, en la fase de contenidos y de difusién en TV
abierta, prensa escrita y radio (Cuadro 16). Ademas, cuentan con una Editorial propia

que publica investigaciones, literatura y libros (EUCR, 2016).

Cuadro 16. Propiedad vertical de la UCR, por actividad y medio.
Wdﬁj a-L e | T T (R T — T'Ir_l i
Materiales /

Infraestructur
a
Contenido /| Producciéon Produccién | Editorial UCR
Servicios de de Produccién de
contenidos contenidos contenidos
en TV en 3
emisoras
Transporte /| Canal 15 NA Radio U Semanario
Difusion B70AM UMIVERSIDAD
Universidad

Fuente: Elaboracién propia, a partir de contratos de concesidn, Atlas de SUTEL, PROSIC
{2011), Coto (2014} y paginas web. Adaptacién de Mastrini y Becerra (2008).

1L SINART,

El Sistema Nacional de Radio y Televisidon (SINART) tiene su origen en las gestiones
hechas al inicio de la administracién del expresidente Daniel Oduber Quirgs (1974-
1978) que buscaban obtener financiamiento espafiol para fundar una televisora estatal.
Dichas gestiones lograron tener éxito hasta 1977, afo en que se inaugurd una torre de
transmision de Canal 13 (Asamblea Legislativa, 2010). Luego de esto, la administracion
de Rodrigo Carazo Odio (1978-1982) cred una radicemisora y una revista que se

agruparon en un sistema de medios de caracter publico (Mendez, 1997).
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Dicho sisterna de medios estuvo bajo la figura de institucion autdnoma hasta el afio
2003, periodo en el que se promovid una reforma legislativa que convirtid al SINART en
una empresa publica regulada por el Derecho Privado. Esta transformacion ocurrié tras
la aprobacion de la Ley N° 8346. Dicha norma establecid una serie de cambios entre los
que se encontraba la instauracion de una jerarguia de la administracidn de turno sobre

la institucidn, modelo que se encuentra actualmente vigente.

El SINART tiene participacién en las fases de produccién de contenidos y difusion de
sefiales (Cuadro 17), y tiene una presencia mucho menor que los actores privados y
gue la Universidad de Costa Rica, la cual ademas participa en prensa escrita con la
edicion de un Semanario. Aun asi, este "hibrido” publico que participa entre medios con

reglas privadas ha sabido mantenerse durante varias décadas al aire,

Cuadro 17. Propiedad vertical del SINART, por actividad y medio.
Actividad TV Pag
Materiales J | NA MNA MNA NA
Infraestructura
Contenido /| Produccién de | NA 1 sefial de Radio
Servicios contenidos 1 sefial

de TV abierta
Transporte /| Canal 13 Radic  Nacional
Difusion en AM y en FM

Fuente: Elabaracion propia, a partir de contratos de concesion, Atlas de SUTEL, PROSIC (2011) y paginas
web. Adaptacion de Mastrini y Becerra (2006).

Este capitulo ha analizado la composicidn de los actores en la radio y television abierta.
Se demuestra que el escenario mediatico costarricense, tanto en las radioemisoras
como los canales de TV abierta, se encuentra mayoritariamente en manos del sector

privado, principalmente empresas por parte de grupos de comunicacion con capital
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nacional. Esta preeminencia del sector privado por encima de otras formas de
propiedad mediatica brinda relieve a sefialamientos hechos por diversos sectores sobre
la urgencia de diversificar la propiedad en medios. También da una idea inicial sobre la

concentracion que se estudia en el prdximo capitulo.

Ademas, destaca el poco protagonismo del Estado costarricense en el escenario de
medios en materia de propiedad. Los resultados muestran un escenario donde los
actores publicos y los actores sociales tienen un papel minimo en cuanto a propiedad y
a administracion de las frecuencias del espectro radioeléctrico. En términos practicos,
esto se traduce en la carencia de medios publicos y de medios sociales sin fines de

lucro, que equilibren el acceso a medios de los diversos sectores de la sociedad.

Lo anterior confronta dos opuestos en el debate sobre el papel estatal en los medios de
comunicacion. Simplificado, este debate se da sobre cuan regulado debe ser el
mercado de la radiodifusion. Por un lado, se encuentra la tesis de que el Estado debe
tener un papel activo en materia de medios de comunicacidn, a través de regulaciones
amplias que garanticen la democratizacion de la comunicacion, medios estatales de
caracter publico, plurales y diversos, asi como medios locales y comunitarios
administrados por sectores sociales. Por el otro, existen las posiciones de los que
consideran mas bien gue el rol estatal, debe ser minimo. En este caso, el Estado es visto
como una amenaza a la libertad de expresion de la ciudadania. Estas visiones
contrapuestas, son las que cobran visibilidad en el debate sobre la concentracion

mediatica.

El caplitulo también resaltd la cantidad relevante de emisoras y canales de TV que
administran 13s organizaciones religiosas. La jerarquia de la Iglesia Catolica, asi como

diferentes organizaciones de denominacion evangélica, tiene un papel importante en
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el escenario mediatico nacional. Esto es asi, porque las organizaciones confesionales se
ubican en el segundo lugar de tenencia de frecuencias en los dos medios
seleccionados, por encima de los actores de caracter publico. A través de estos medios,
se difunde material de caracter religioso. Dado que se sabe poco sobre las razones de
esta presencia contundente, y las estrategias de este grupo en particular, y dada la
importancia de la religion catdlica en la organizacion de la sociedad costarricense, para
futuras investigaciones académicas, seria importante aspirar a una mejor comprension
del papel de los grupos religiosos, y sus dinamicas, en el escenaric de medios

costarricense.

De manera similar, existe un vacio en cuanto a la investigacion del componente
transnacional en materia de la propiedad que el capitulo revela. Este capitulo demostro
que existen varios medios de relevancia en el ambito costarricense cuya administracion
y capital son mayoritariamente extranjeros, lo cual evidencia que este capital juega un

papel importante en la conformacion de medios nacionales.

Ademas, la incidencia de la propiedad trasnacional y el ingreso de los grupos
multimedia fordneos muestran la interrelacion econdmica que existe entre empresas
costarricenses de comunicacion y las estructuras mediaticas internacionales, donde
grandes empresas controladas desde otros paises deciden sobre la programacion o las
inversiones de radicemisoras o canales de televisién. Esta interrelacion implica la
participacién en un escenario mediatico donde se producen fusiones, concentracién,
convergencias y uniones de caracter trasnacional que promueven la conformacion de
grandes empresas multimedia (Castells, 2010). También implica mantener presencia en
un panorama internacional complejo, caracterizado por la homogenizacion de

contenidos, la diversificacidn de riesgos y la reduccion de los costes de produccion en el
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ambito internacional (Miguel, 2005, Mengo, 2010; Sotelo, 2008; Fuchs, 2013; Mora
Figueroa, 2009; Klein, 2007; Mattelart, 1996).

Analizando estos puntos, y vinculando los hallazgos con la literatura sobre los sistemas
de medios, parece que Costa Rica consolida caracteristicas propias de un sistema de
medios de caracter liberal (Halllin y Mancini, 2007). Esto significa una baja presencia del
Estado y actores publicos, un marco normativo débil con pocas restricciones a la
concentracion mediatica y los cligopolios de la comunicacién, una apuesta por la
autorregulacion de las empresas mediaticas y un fortalecimiento de las élites mediaticas

del sector privado (Alejandro y Marquez, 2014; Rodriguez y Martin-Algarra, 2011).

Estas caracteristicas han consolidado un escenario con exclusion en el acceso al
espectro mediatico. Esto pasa porque el sistema combina la exclusion de ciertos
sectores con la sobrerrepresentacion de otros. Esto hace gue exista mas difusion de
algunos discursos, ideologias y visiones de mundo por encima de otros. En un contexto
de alta mediatizacién como el actual, esto implica no visibilizar alternativas, ideas o
propuestas politicas de distintos actores sociales. Para el caso costarricense, esto
significa en la préctica una exclusion del sector académico, el sector social y el sector
comunitario, asi como una sobrerrepresentacion de las empresas de comunicacion
comercial, y sus discursos, relatos, narrativas y visiones de mundo. En ese sentido
entonces, es posible concluir que la consolidacion del caracter liberal del sistema de
medios tiene efectos negativos en términos democraticos, en tanto disminuye el

pluralismo y la democratizacion del panorama mediatico.
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"En fa medida en que una sociedad tiene posibilidad de acceder a informaciones
diversas, opiniones distintas, debates encontradas, aumenta la calidad democrdtica”
Aleida Calleja, 2017. Entrevista en el Semanario UNIVERSIDAD.

Este capitulo mide y analiza el nivel de la concentracion en la radio y la television en
Costa Rica. Para esto, se utiliza informacion sisternatizada sobre quienes administran los
medios de comunicacion, y sobre quienes tienen acceso al espectro radiceléctrico que
se dedica a la radiodifusion sonora y televisiva de acceso abierto. De igual forma, utiliza
informacion sistematizada de las audiencias en los medios seleccionados con el fin de
complementar el analisis y poder ofrecer un escenario completo de la concentracion

actual en la radio y la TV costarricense.

Para la construccion de esta seccidn, se utilizaron 187 contratos de concesién que el
Estado costarricense ha firmado con distintos adjudicatarios para distribuir frecuencias
en la banda amplitud modulada (AM), frecuencia modulada (FM) y television de acceso
abierto (TV), asi como 123 expedientes de concesionarios de frecuencias con
informacion oficial sobre la administracién de los distintos canales y radioemisoras de
Costa Rica. A partir de estos documentos, se construyeron dos matrices que
sistematizaron la informacion de dos maneras diferenciadas. En la primera matriz, se
agruparon los contratos de acuerdo con las personas fisicas o juridicas que los
administran (Anexos, 2, 3 y 4). En la segunda, los contratos se agruparon segun la
pertenencia de dichas personas juridicas o fisicas a grupos de comunicacién especificos

{Anexos 2, 3y 4).
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Las dos agrupaciones permiten dos enfoques mutuamente complementarios con
respecto a los contratos de concesion. La clasificacidon por personas fisicas o juridicas
brinda los datos formales de los contratos. Sin embargo, estos contratos no siempre
reflejan quienes son realmente los duefios porque detrds de varias concesiones con
nombres de personas fisicas o juridicas distintas puede estar un mismo grupo
econdmico de la comunicacion. Por eso, la sistematizacién por grupos permite realizar
una lectura desde lo que realmente sucede en el escenario mediatico, mas alla de la
formalidad. Es decir, se logra obtener una vision formal y otra real de la propiedad de
las concesiones cuyo contraste permite un panorama mas completo de la

concentracidn de los medios en Costa Rica.

Adicionalmente, para television se sistematizd la informacidn relacionada con el Estudio
General de Medios (EGM). Este informe trimestral es probablemente el estudio mas
completo sobre audiencias en medios que existe para Costa Rica, pues da seguimiento
a los niveles de audiencia en medios (IPSOS, 2016). De este documento, se utilizaron los
datos de audiencias en radio y television. El dato de porcentaje de audiencia fue el que
se sistematizé por medios y por grupo de comunicacién, para utilizarlo como base en
la aplicacion del indice (Anexo 14). En el caso de la radio, no fue posible acceder a

datos similares.

A partir de la informacion sistematizada de las concesiones y de las audiencias, se aplico
el indice Herfindahl-Hirschman (IHH). Este indicador se usa comlinmente para calcular
la concentracion en los estudios sobre medios de comunicacion, y ha sido comprobado
en estudios académicos en varios paises como Argentina, Chile o Brasil (Becerra y
Mastrini, 2006 y 2009; Labate et al, 2013; Sanchez Tabernero, 1993; Martinez, 2016).
Este indicador da un valor a la concentracion mediante una férmula que consiste en

elevar al cuadrado la cuota de mercado que cada empresa tiene, para luego sumar
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dichas cantidades. Generalmente, si el nimero del resultado final es cercano al numero
1 la interpretacidn es que en ese mercado existe una alta concentracidn. Por el
contrario, si el resultado final se acerca al 0 significa que existe poca concentracidn.

Como se menciond de previo, el Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) se grafica de la

siguiente manera:

n
H= ZSE
En donde:

n = Nimero de empresas en 12 industria.
% = Porcentaje de participacidn de cada empresa en el mercado

En este trabajo, la férmula IHH se aplicd especificamente a la tenencia de frecuencias
del espectro radioeléctrico, tanto de personas juridicas o fisicas, como de grupos de la
comunicacién, Es decir, se midieron los niveles de concentracién gue existen en el
espectro en cuanto a la administracion de frecuencias para emitir sefiales de radio o
television abierta. Con esto, se logrd obtener un acercamiento empirico a los niveles de
concentracion de la propiedad en los medios seleccionados, pues la Unica forma de

emitir una sefal radiofdnica o televisiva es haciendo uso del espectro radioeléctrico.

Este acercamiento empirico a la concentracion de la propiedad se complementd con un
acercamiento a los niveles de concentracion en audiencias mediante la aplicacion del
mismo indice a las cuotas de audiencias de cada grupo de comunicacion, que se
reporta en el EGM. Asi, se obtuvo un dato sobre la concentracion de las audiencias en
los medios de Costa Rica. De esta forma, se realizaron varios cruces de datos que
permitieron identificar franjas de medios de comunicacion que concentran tanto
audiencias como frecuencias, lo cual es fundamental porque amplia la comprension de

la concentracidn en medios mas alld de la dimensién de la propiedad.
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Es importante afadir que los parametros para la interpretacion de los resultados que
brinda el indice varian segln el contexto. En este trabajo, se utiliza la clasificacién de los
resultados de aplicacion del indice segin lo sefiald la SUTEL en un informe de la
direccion general de calidad de la entidad (SUTEL, 2013). En este documento, la SUTEL
sugiere unos rangos que sugieren indicios o no de concentracion de espectro que son
de utilidad para contextualizar los resultados de este trabajo (Cuadro 18). Se utilizan

estos rangos por ser sugerencias del organo institucional regulador de Costa Rica.

Cuadro 18. Clasificacién de concentracién con base en el IHH, segun SUTEL.

e ——
01 > IHH Baja
01 < IHH < 0,18 Media

IHH > 0,18]|Alta
Fuente: Tomado de SUTEL, 2013.

En lo que sigue de este capitulo, se presentan y analizan los hallazgos. Los resultados se
presentan de manera diferenciada en cuatro acapites. Primero se presentan los
resultados del indice para la generalidad de los contratos de concesion. Es decir, se
suman todos los datos de AM, FM y TV Abierta. Esto da un panorama inicial que sirve
de base para luego profundizar. Luego, se presentan de manera separada los datos
especificos para los casos de la television, y la radiodifusion sonora en AM y FM. La
ditima seccién presenta algunas reflexiones finales sobre los resultados de la medicion

de la concentracion de los medios de comunicacidn costarricense.

Niv i iodifusi i
Al aplicar el indice de concentracion sobre la totalidad de las frecuencias adjudicadas
para radiodifusion sonora y televisiva, el resultado sugiere que existe una baja

concentracion en la tenencia de contratos de concesién (Anexos 6 y 7). Sin embargo,



84

los resultados cambian sustanciaimente, dependiendo de la manera en que se agrupen
los datos. Cuando se calcula el IHH para la informacion por personas juridicas o fisicas,
los niveles de concentracidn son bajos (0.013) con respecto al parametro SUTEL. 5i se
realiza el agrupamiento de contratos por grupo de comunicacion, los puntos son mas

altos, pero continlan siendo bajos con respecto al parametro institucional (Grafico 1).

Gréfico 1. Indice de concentracién de la totalidad de contratos de concesién para
radiodifusion sonora y televisiva, segin forma de agrupacion.
0.085 - — -

0.041

0.04

0.025
0.02
0.015 e 0013 — —
0.01

0.005

Grupo de Comunicacion Persona fisica o juridica

Fuente; Elaboracién propia, a partir de contratos de concesidn

La interpretacion de este resultado debe tomar en cuenta varios aspectos. Primero, es
un dato que considera la totalidad de las frecuencias del espectro, por lo que no logra
visibilizar si existe concentracion en alguno de los medios en particular. Segundo, este
resuitado no toma en cuenta si existe concentracion de audiencias en la totalidad de
medios que transmiten por el espectro. Esto es importante de considerar porque se
podria dar la situacion de que exista una baja concentracion en propiedad pero una
concentracion alta en audiencias. Es decir, un determinado mercado puede estar
concentrado en términos de poder e incidencia, sin que esto, necesariamente, tenga su

correlato en términos de concentracién de frecuencias.



a5

Por estas razones, el indice debe aplicarse de forma separada en cada uno de los
medios, y complementarse con otros datos como concentracién de audiencias. Asi, el

analisis sobre concentracién sera mucho mas amplio.

5n en la television abie
En television abierta, la aplicacién del IHH se realizd utiizando como base la
informacién de los 68 contratos de concesion, los expedientes oficiales de los
concesionarios y fuentes periodisticas (ver anexos 8 y 9). En este caso, el IHH varia
sequn la informacion que se utiliza para su calculo. Analizando la totalidad de
concesiones otorgadas para TV agrupandolas segun personas juridicas o fisicas se
obtiene un indice de 0.034 (Grafico 2). En contraste, la agrupacion de adjudicaciones
segun los grupos de comunicacién demuestra un indice de concentracion mucho mas
alto (Gréfico 2). Sin embargo, segun los criterios de la SUTEL, ambas mediciones reflejan

una concentracion de espectro baja (por debajo de 0.1).

Ahcra bien, para profundizar en el anlisis se separaron las concesiones utilizadas para
brindar sefiales matrices de aguellas que se utilizan como repetidoras, y se aplico el
indice de manera diferenciada. Esto se hizo con el fin de visibilizar la concentracion en
los canales que efectivamente transmiten una seral de television abierta. En Costa Rica,
la television analogica necesita de tres concesiones para abarcar el territorio nacional. Es
decir, un canal determinado, necesita de tres concesiones para tener cobertura en todo
el pais. Si se realiza el calculo Unicamente considerando las sefales matrices, el
resultado demuestra un nivel de concentracidn considerablemente mas alto (Anexos
10 y 11). Esto es mas evidente cuando se clasifican las concesiones de canales matrices

por grupos de la comunicacion. En este caso, el IHH evidencia un resultado cercano 10s
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0.099 puntos de concentracion, un nivel muy cercano al limite superior. Esto permite
afirmar que existe un nivel medio de concentracion, cercano al limite, en los canales

matrices (Grafico 2).

Gréfico 2. Indice de concentracién de los contratos de concesidn televisiva, segin la
cantidad de canales tomados en cuenta.
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B Persona fisica o juridica ™ Grupo de Comunicacién

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los contratos de concesion

Con esto, se visibiliza una concentracion media entre los canales que efectivamente
transmiten programacion en television abierta. Ahora, es posible profundizar ain mas
en este analisis sobre la concentracién en television abierta si se separan las sefiales
matrices de acuerdo a las bandas por las cuales transmiten. En television, los canales
transmiten en dos bandas: la frecuencia muy alta (Very High Frecuency, VHF, por sus
siglas en inglés), y la frecuencia ultra alta (Ultra High Frecuency, UHF por sus siglas en

inglés).
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Entonces, si se aplica el IHH de manera diferenciada segin las frecuencias de cada
banda, es posible observar que la concentracion de concesiones se ubica
principalmente en los canales de frecuencia muy alta © VHF por sus siglas en inglés
(Anexos 12 y 13; y Grafico 3). Estas frecuencias son aquellas que se ubican entre el canal
2 y el canal 13 de television. Es el espacio de espectro mas codiciado actualmente para
el uso comercial de la television, debido a altas audiencias que tienen y a las

caracteristicas técnicas que presentan (Pomareda, 2016).

Gréfico 3. Indice de concentracion por banda en la que transmite la TV abierta, segln la
manera de agrupar los contratos.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los contratos de concesidn

El detalle permite observar que, en el caso de |a banda VHF, al agrupar las concesiones
por personas fisicas o juridicas el indice de concentracion es superior a los 1,8 puntos.
De acuerdo con los parametros institucionales, esta seccion del espectro dedicado a TV

abierta se encuentra en el limite superior de la concentracion media. El resultado del
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indice por grupo de comunicacion es adn mayor, pues llega a 0,347 (Grafico 3), lo que

implica una concentracidon muy alta en esta porcidn del espectro.

Por el contrario, la concentracidn es baja si se aplica el calculo en la banda de ultra alta
frecuencia o UHF. Esta banda se ubica en la grilla que se encuentra por encima del
canal 13 de television. En este caso, independienternente de la manera de agrupar el
IHH sugiere que hay baja concentracién. Esto implica que la mayor concentracion se
encuentra en la banda VHF. Esto no es sorprendente porque es la banda donde se
encuentran los canales con mas cobertura y audiencia de Costa Rica (Pomareda, 2016),

y por ende, es la mas relevante en términos comerciales.

Ahora bien, este estudio sobre la concentracion en television se logra lievar a un nivel
mas profundo de analisis si se complementan los datos de concentracion en propiedad
o frecuencias con la informacion de concentracién de las audiencias. En contraposicion
con la tesis liberal que afirma que lo que existe es la preferencia libre del publico de
elegir un determinado contenido en radio o television, desde el enfoque critico
adherido es posible afirmar que la concentracion de audiencias permite aumentar el
poder relativo de un determinado actor en un escenario de medios especifico. Es decir,
las audiencias también se concentran en tanto brindan poder a un grupo de

comunicacion determinado.

Por esta razdn, se aplicd el IHH a los datos de audiencias del Estudio General de
Medios. Con esto, se pudo identificar aquellas bandas en las cuales existe
concentracién en la tenencia de frecuencias y concentracion en las audiencias de
manera simultdnea. En general, los resultados del IHH en audiencia, evidencian que
existen niveles altos de concentracion independientemente de la manera de agrupar los

resultados (Anexos 14, 15, 16, 17 Y 18). La audiencia total y en bandas, ya sea por
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canales o por grupo de comunicacién, se encuentra en manos de pocas empresas o
grupos econdmicos (Grafico 4). Efectivamente, los datos sugieren que las audiencias de
la TV abierta de Costa Rica presentan una alta concentracion.

Gréfico 4. Indice de concentracidn de las audiencias en TV abierta.
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Fuente: Elaboracidn propia, a partir de los contratos de concesian

Un dato relevante de sefialar es que la concentracion de la audiencia de los canales que
se ubican en la banda VHF es la mas alta. Si este resultado se lee de manera conjunta
con los resultados del IHH en tenencia de concesiones, se evidencia que esta banda del
espectro presenta una concentracion tanto de propiedad como de audiencia. Esta
doble concentracién en los canales de television mas vistos y con mas cobertura en
Costa Rica, brinda un poder medidtico relevante a una serie de actores de la

comunicacion como Grupo Repretel, Enlace TBN o Televisora de Costa Rica.

Es maés, si se consideran la totalidad de canales, tanto en VHF como en UHF, dos de
estos actores se quedan con a cuota de audiencias mas altas. Al tomar los datos de
audiencia del EGM sin aplicar el IHH, es posible observar que el Grupo Repretel y

Televisora de Costa Rica concentran el 88% de los datos de audiencia total de este pais
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{Grafico 5). En el caso de Televisora de Costa Rica, se debe sefialar que dicho dato solo
considera un canal de television, lo que evidencia que con una sola concesién logran

tener una audiencia similar a Grupo Repretel, que administra cuatro sefiales matrices.

Grafico 5. Audiencia porcentual de los grupos de comunicacién que administran
sefiales de TV abierta.

Grupo Exra_ 3NART _DOrtros
3%\ 2% 7 2%
Canal 9 :

5%

—

Fuente: Elaboracién propia, a partir del Estudio General de Medios

Esta consideracion de la audiencia porcentual, asi como el IHH sobre audiencias
permite demostrar la importancia de analizar tanto la concentracidn en la propiedad
como en las audiencias, pues evidencia situaciones de una doble concentracidn que le
brinda mas poder medidtico a un grupo de actores de comunicacion, Por ejemplo, este
analisis permite evidenciar el caso del Grupo Repretel que acapara frecuencias en la
banda VHF, asi como audiencia. También visibiliza el caso de Teletica, que con una sola
frecuencia logra acumular mas audiencias que otros actores con mas concesiones de

espectro.
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El dato en UFH conlleva a una reflexion similar, debido a que la baja concentracién en
administracidn de concesiones contrasta con la concentracion de audiencias. Por
ejemplo, en esta banda se encuentra el Grupo Extra, que logra acaparar audiencia
visible en medio de una multitud de empresas que logran acceder a la administracion

del espectro radioeléctrico pero no a altas cuotas de televidentes.

La lectura completa de los datos sefiala algunos puntos de interés para las reflexiones
finales sobre la concentracidn de televisiéon. Primero, ubican a la banda VHF como el
sector del espectro dedicado a la radiodifusion televisiva més concentrado del espectro,
tanto en propiedad como en audiencias. Segundo, coloca a los canales matrices como
un objeto de analisis sobre el que se debe poner particular atencidn por presentar alta
concentracion y ser los que efectivamente transmiten contenidos. Tercero, demuestra
que el estudio de la concentracién se debe enriquecer con factores adicionales a la

propiedad como las audiencias para poder realizar anélisis mas integrales.

5.3. Concentracién en la radio FM y AM en Costa Rica.

En radiodifusion sonora, la aplicacion del IHH se realizd Unicamente sobre la tenencia
de contratos de concesidon. En este caso, la informacién también se agrupd por
personas fisicas o juridicas, asf como por grupo de comunicacion. Al igual que en
television, la concentracidn de frecuencias en la radio FM y en la radio AM es baja si se
consideran la totalidad de concesiones otorgadas para brindar servicios de
radiodifusién sonora (Anexos 19 y 20). Y de nuevo, el IHH es mas alto para el
agrupamiento por grupo de comunicacion, que si se aplica el indice por persona
juridica o fisica (Gréfico 6). La diferencia se explica en el contexto del marco legal,
donde una misma empresa puede tener mdltiples personerfas juridicas para administrar

frecuencias.
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Gréfico 6. IHH en la totalidad de concesiones de radio abierta, segin tipo de
agrupamiento.
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de contratos de concesion.

Si se utiliza el parédmetro institucional, la concentracidn al considerar la totalidad de
frecuencias dedicadas a radiodifusién sonora es baja. Sin embargo, al separar las
concesiones segln la banda en la que transmiten, se pone de manifiesto que la banda
FM se encuentra mas concentrada que la banda AM porque algunos actores acaparan
mas frecuencias de manera simultdnea (Anexos 21, 22, 23, 24 y 25). Esto es asl, en el
caso de considerar los contratos de concesién segin el grupo de comunicacién al que

pertenecen (Grafico 7).

Gréfico 7. Indice de concentracién en las concesiones de Frecuencia Modulada y
Amplitud Modulada, segun tipo de agrupacién.
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Adicionalmente, igual que en television, el gjercicio del IHH evidencia la diferencia en la
medicion si se agrupan los contratos de una manera o de otra. Los resultados también
ponen de manifiesto que existen empresas que tienen muchos contratos en radio a
nombre de distintas personas jurfdicas o fisicas. Por esa razén, hay diferencias tan

pronunciadas entre una manera de agrupar y la otra.

5.4. Reflexiones finales.

Este capitulo demostrd que existe una doble concentracién en los canales de televisién
ubicados en la banda VHF que implica a un grupo de actores de la comunicacién que
acaparan tanto frecuencias del espectro radioeléctrico, como audiencias. También
evidencio, que el indice de concentracion en radio y television abierta de Costa Rica es
més alto si se considera el grupo de comunicaciéon al que estan ligadas las distintas
frecuencias concesionadas. En general, los resultados permiten construir un panorama
sobre la concentracion en la propiedad vy las audiencias con un anclaje en la realidad

costarricense que sugiere varias reflexiones importantes.

Primero, el IHH evidencia que el analisis de la propiedad en medios de comunicacion es
necesario pero insuficente para evaluar de manera integral la concentracién mediatica
costarricense. Las diferencias abismales en la concentracién de la propiedad y en las
audiencias demuestran que puede existir una baja concentracién de frecuencias en un
segmento especifico del espectro, pero una alta concentracion de audiencias. Por
ejemplo, una empresa puede administrar pocas concesiones pero al mismo tiempo
acaparar el 40% de las audiencias, o puede tener varias concesiones pero poca

relevancia en términos de difusidn de un determinado mensaje.
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Lo anterior no es un hecho menor, pues pone de manifiesto una discusion sobre qué es
realmente concentraciéon en los medios de comunicacion. ¢Se trata de la propiedad de
los medios solamente o, méas bien, sobre su efectividad en difundir mensajes sobre una
poblacion? En Costa Rica, Teletica logra con una concesion especifica (Canal 7) mas
incidencia que otras empresas que administran mas concesiones de forma simultanea,
pues acapara el 44% de la audiencia. En este caso especifico, la concentraciéon de la
propiedad no es tan relevante como la concentracién en audiencia que es la que le da,

de manera efectiva, poder politico, mediatico y econdmico en la sociedad.

De igual forma, un actor determinado puede administrar muchas concesiones sin que
esto signifique que posee altos niveles de audiencias. Por eso, calibrar el peso de las
audiencias frente a la propiedad de los medios resulta fundamental para aumentar la
comprension sobre la incidencia de la radio y la television en la poblacion. Esta tarea
cobra mas importancia si se considera que los escenarios mediaticos estdn cambiando.
La digitalizacién de la television, el ingreso de empresas que no necesitan de las
concesiones del espectro radioeléctrico para transmitir contenidos audiovisuales, y el
aumento en el uso de nuevas plataformas para visualizacién de contenidos televisivos

produce un panorama complejo para la medicion de la concentracion de medios.

Segundo, la medicidn de la concentracidon debe realizarse considerando los grupos
econdmicos o de comunicacion, por encima de los actores que administran los
contratos de concesion. El célculo de la concentracidn agrupando los contratos por
personas fisicas o juridicas dibujan un escenario ficticio, donde supuestamente muchos
actores tienen presencia cuando en realidad no es asi. Esto sucede, porque diferentes
personerfas fisicas o juridicas responden a un mismo grupo econdmico, que utiliza una

misma marca y una misma estrategia comerdcial.
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Este punto coloca en el debate nuevamente el tema del marco regulatorio de la
radiodifusion. Es necesario realizar reformas institucionales que permitan determinar, de
manera oficial, los grupos econémicos vy las personas fisicas beneficiarias finales de las
distintas personerfas juridicas que participan en la administracion del espectro. De esta

forma, los resultados de la aplicacion del indice serdn mucho més certeros y especificos.

Tercero en las frecuencias y audiencias de los canales televisivos de la banda UHF existe
una alta concentracién. El indice de concentraciéon evidencia que hay que mirar con
especial atencién este segmento, dado que los valores del IHH son preocupantes desde
una perspectiva critica de la comunicacion. El hecho de que una empresa como Grupo
Repretel administre cuatro de las siete frecuencias matrices de television, que acapare el
44% de la audiencia y que sea ademés el principal administrador de radios no es
positivo porque la concentracidn conlleva la exclusion de relatos, visiones y

posicionamientos de distintos actores sociales.

El hecho de que una empresa tenga una alta presencia en la franja espectral de més
alto seguimiento de la poblacién, le brinda un poder monopdlico en la construccion de
visiones de mundo y discursos que es poco sano para la democracia comunicativa. El
derecho a la palabra, a escuchar y ser escuchados y el derecho a la comunicacién plural
se ven lesionados cuando un actor tiene tanto poder material y de incidencia como

sucede en esta banda televisiva.

Cuarto, es necesario que las instancias pertinentes establezcan paréametros para
analizar la concentracién. La aplicacion del IHH hecha para efectos de este trabajo es
un primer acercamiento preliminar a un ejercicio que debe ser retomado por actores
sociales e institucionales con herramientas objetivas de medicion. El tamafio de las

empresas, su cuota de mercado, sus nexos con grupos multimedia, los niveles de
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audiencia que tienen asi como el peso en la distribucién de la inversion publicitaria son
factores que se deben considerar y deben incorporarse en posteriores analisis sobre el

tema.
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"L a televisidn convierte en héroes a los conductores de noticierss, en verdugos a los
manifestantes y a los huglguistas, y en primeras damas a las actrices de telenovela”
Elena Poniatowska, 2012, En la Opinidn de Elena Poniatowska,

Es posible considerar que la concentracion de medios de comunicacion en Costa Rica
es una caracteristica del sistema redidtico a partir del siglo XXI Sin embargo, la
existencia de grandes empresas de comunicaciones, que administraban de forma
simultanea varias empresas de radiodifusion sonora y televisiva permite evaluar la
posibilidad de gue la concentracion es una tendencia de varias décadas, que mas bien
ha venido en aumento sostenido en afos recientes. Con el fin de estudiar esta

posibilidad, este capitulo realiza varios ejercicios con una perspectiva histérica.

De manera especifica, esta seccion presenta datos inéditos sobre los niveles de
concentracién de la propiedad en la radio y en la television de Costa Rica en los ultimos
20 afios. Utiliza como unidad de analisis los 187 contratos de concesion del espectro
radioeléctrico, asi como las cartas, documentos, correcs electrdnicos e intercambios
entre las empresas o personas concesionarias y el Estado costarricense que se
encuentran en los expedientes de concesion de frecuencias que fueron administrados
por la extinta oficina de Control de Radio, adscrita al Ministerio de Gobernacion y
Policia, la cual desaparecid debido a la aprobacion de la Ley General de
Telecomunicaciones en el afio 2008. Adicionalmente, utiliza notas de prensa,
entrevistas, cronicas © reportajes que aparecieron en prensa durante los afios de

estudio para construir una linea de tiempo.

En términos metodoldgicos, la elaboracion de este capitulo para obtener los indices de

concentracion de los medios conllevd varios pasos. En primer lugar, se construyeron
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dos bases de datos sobre los concesionarios de frecuencias de los dos medios
seleccionados. En una, se detallaron los concesionarios formales desde 1990 hasta
2016. En la otra, se sefialaron los grupos de comunicacidn y personas que realmente
explotaban cada una de las frecuencias. Como se explicd previamente, el marco legal
facilita que una sociedad juridica o una persona sea concesionaria formal de una
frecuencia sin gque exista una explotacidon de manera efectiva. Por ello, fue necesario
construir esta segunda base de datos, donde las concesiones se agruparon de acuerdo
con la relacidon que tenfan con grupos multimedia con el fin de poder visibilizar

realmente los niveles de concentracion.

La construccidn de esta base de datos es en s misma un aporte académico y una
novedad dentro del desarrollo investigativo de este tema, debido a que no existfa
ningln documento de caracter pdblico y académico que sistematizara con una
perspectiva historica la pertenencia de las diversas sefiales radiofonicas y televisivas.
Para construirla, se realizd una minuciosa revisién documental que implicéd 6 meses de
lectura de fuentes de los 187 contratos de concesién actuales, mas todos los contratos
firmados en todas las frecuencias de radio AM, radio FM y Televisién Abierta. En el caso
de las frecuencias de radio FM, se revisaron mas de 10 mil paginas de documentacion
que componen todos los expedientes recopilados por la extinta oficina de Control de
Radio. En estos expedientes, se consignan correos electrdnicos, comunicaciones
formales, pagos de canon y cartas de duefios, administradores y concesionarios al

Estado de Costa Rica.

Luego de la revisién de esta documentacion y la construccion de las bases de datos se
selecciond el perfodo. Inicialmente, se analizd toda la informacion disponible. Sin
embargo, luego de la revisidén se decidid seleccionar los datos desde 1990. Antes de
este afio, hay mucho menos documentacion oficial disponible. Ademas, tampoco existe

informacion digital en medios de prensa. Entonces, usando el criterio de disponibilidad
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de informacién comparable a través de los afios, se decidio enfocar el estudio en el

periodo 1990-2017.

Con esta informacion, se analiza como la concentracion en los medios evoluciond a
través de las Ultimas tres décadas. Es decir, se hizo el mismo ejercicio de calcular el
indice de concentracion (IHH) que se hizo en el capitulo para obtener los niveles de
concentracion en cada uno de los afios de este periodo. De igual manera, se calculd la
concentracion medida en las agrupaciones de las frecuencias de acuerdo con los
contratos formales de concesion, asi come las agrupaciones de frecuencias segun la

relacion con grupos empresariales o personas especificas que se pudiera demostrar.

Es decir, se realizd el ejercicio del cdlculo de la concentracion por medio de
comunicacion para cada uno de los 27 afios del periodo seleccionado, primero
agrupando la informacién de acuerdo con los contratos de concesién, y sequndo de
acuerdo con la relacién con los grupos empresariales de comunicacidn. En total, por
medio de comunicacion se realizaron 54 ejercicios de este tipo, para cada uno de los 3
medios elegidos (TV, AM y FM), correspondiente a los 27 ejercicios agrupando los
contratos por duefios formales y a los 27 agrupando por grupo econdmico. El resultado
final son 162 calculos del IHH que juntos dan un panorama de la evolucién de la
concentracion de espectro de Costa Rica (Anexo Digital 1). Para esta dltima medicion
de la concentracion, existen algunos faltantes en la informacion a través de los afos,
pero se argumenta que el indice de concentracién aca presentado representa una
medida de concentracidén minima. Es decir, existe la posibilidad de un resultado mas
alto debide a un nexo no corroborado entre una frecuencia y una empresa, pero no
menor al que se presenta debido a que cada relacion empresa-frecuencia se encuentra

fundamentada.
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Esta informacién permite detectar similitudes y diferencias en los recorridos histéricos
del indice en cada uno de los medios. Este apartado realiza un analisis comparativo-
histdrico, considerando que el escenario mediético actual es producto de este recorrido
historico-contemporédneo  que conlleva précticas de  concentracion, fusiones,
surgimientos y desapariciones de frecuencias, canales, emisoras y empresas. Hasta la
fecha, no existe ningln otro acercamiento histérico a la concentracion en Costa Rica,

que se realiza utilizando los contratos de concesién del espectro radioeléctrico.

El resto de este capitulo se divide en cuatro secciones. Primero, se presenta brevemente
el contexto socio-econdmico de Costa Rica para el periodo de los afios 90 y 2000 para
poner los indices de concentracion en perspectiva. En las dos siguientes secciones se
presentan los resultados del gjercicio. Luego, se presentan algunas reflexiones

generales.

6.1. Concentracién de medios v contexto socio-econdmico de Costa Rica.

La evolucién de la concentracion se tiene que analizar en el contexto de las reformas
socioecondmicas impulsadas durante las Ultimas tres décadas. Durante este perfodo la
clase politica dominante consolidd un nuevo modelo de desarrollo que modificod los
grupos de poder econdmico, entre los que se encuentran empresas y familias con
inversiones en el sistema de medios costarricense (Robles, 2014; Robles y Voorend,

2012).

La tesis del nuevo modelo de desarrollo costarricense sostiene que la aplicacion de una
serie de reformas econdémicas y legales en el marco de los Programas de Ajuste
Estructural (PAEs) inspirados en el Consenso de Washington y promovidos por actores
politicos nacionales ligados al Partido Liberacién Nacional y al Partido Unidad Social

Cristiana, consolidaron un profundo cambio estructural del sistema socioecondmico de
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los pafses centroamericanos, incluido Costa Rica (Hidalgo, 2000). Esta modificacion
concretd un modelo econdmico caracterizado por la apertura comercial, la
liberalizacion arancelaria y la desregulacién de sectores econdmicos. Ademés, se
impulsaron reformas que buscaron disminuir la intervencion estatal en la economia
(Hidalgo, 2000; Raventds, 1998). Este contexto es importante para el andlisis de la

concentracion de los medios de comunicacién, por cuatro razones.

Primero, las reformas aplicadas para consolidar el nuevo modelo de desarrollo
modificaron los marcos normativos de la comunicacién. En el caso de las
telecomunicaciones, estos cambios se visibilizaron con la aprobacién de la Ley General
de Telecomunicaciones en 2008. Este marco normativo se impulsé para fomentar mas
competencia comercial en el sector. Sin embargo, afectd la legislacidn de radiodifusion,
en tanto derogd el grueso de los articulos que regulaban aspectos relevantes de la
radio y la television de acceso abierto que se encontraban en la Ley de Radio de 1954

(Chinchilla, 2013; PGRCR, 2013).

Lo anterior concretd no solo la reforma estatal en las telecomunicaciones gue exigia el
nuevo modelo de desarrollo sino que también se desreguld el sistema de medios
(Hidalgo, 2000; Mora, 2006). Como resultado, se consolidé un marco normativo mixto
conformado por la Ley de Radio y la Ley General de Telecomunicaciones que contiene
pocos limites para los oligopolios privados de la comunicacién costarricense, y carece
de regulaciones con respecto a las transacciones que se realizan con las frecuencias. Es
en el contexto de este marco que se realizaron muchos de los traspasos de propiedad,
creaciones de medios nuevos y compra-venta de frecuencias del espectro
radioeléctrico, que fomentaron la concentracion de muchas frecuencias radiofonicas y

televisivas en pocas manos. En el andlisis de los datos que se presentard en las
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siguientes secciones es posible evidenciar este aumento en la concentracidon en este

periodo.

Segundo, el alto grado de incidencia de capital transnacional en los medios (que se
detectd con el célculo de IHH) coincide con la transnacionalizacién econdmica que tuvo
lugar en el nuevo modelo de desarrollo en Costa Rica (Segovia, 2005). Como menciona
Robles (2014), el aumento del capital regional y trasnacional ha actuado como un
“catalizador” del modelo de desarrollo nacional. Sin embargo, esta incidencia de capital
transnacional, que se visibiliza a partir del ingreso del Grupo Repretel, TV Azteca y MVS

Comunicaciones, no es Unicamente el resultado de cambios normativos vy legales.

También es producto de un distintivo fundamental de la globalizacién cultural
impulsada por el sistema econdmico neoliberal, que impacta en los sistemas de medios
de comunicacién internacionales (Cardoso, 2001; Castells, 2009). Es decir, es una
caracteristica del sistema de comunicacidon cultural que impulsa el reformismo neoliberal

como sistema dominante més que una particularidad mediética costarricense.

Tercero, el papel de familias ligadas a los grupos de poder cambid en la nueva
estructura econdmica. El desarrollo del reformismo neoliberal significd una modificacidn
general de las maneras en que las grandes familias empresariales desarrollaban su
papel. En el nuevo modelo econdmico, la conformacién vy las estrategias de los grupos
de poder cambiaron, empoderando a grupos ligados a los sectores financieros,

bancarios y de cdmaras empresariales (Blanco, 2010; Arias y Mufioz, 2007).

Este cambio unido a las reformas econdmicas propicié que familias vendieran sus
empresas a grupos internacionales, pero manteniéndose con altos grados de incidencia

a través de puestos de gerencias. Este proceso ha sido denominado como
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"gerentizacién” de los grupos de poder nacionales, y significa la cesion de grandes
inversiones y empresas que realizaron grupos de poder especificos en favor de grandes
capitales trasnacionales metropolitanos o latinoamericanos (Robles Rivera, 2014). De
forma similar, familias concesionarias del espectro dejaron de ser administradores de
frecuencias para convertirse en gerentes, representantes o simples arrendatarios, a
pesar de que el marco normativo impide el alquiler, compra o venta de las concesiones

a terceros,

Cuarto, el andlisis de la concentracién también se tiene que estudiar en la luz del
proceso de retraimiento estatal en términos de polfticas culturales que las politicas de
corte neocliberal fomentaron. El reformismo neoliberal provocéd que el Estado dejara de
impulsar politicas culturales, como consecuencia de la desregulacion vy la baja prioridad
que se le daba a esta agenda (Mora, 2012). Para el sector de los medios de
comunicacion, esto resultd en una alta dependencia del sector privado en términos de

contenido y capital para el desarrollo audiovisual (Becerra y Mastrini, 2006).

6.2. Evolucién de la concentracién en AM v FM de Costa Rica (1990-2017)

En esta seccidn se presentan los resultados del ejercicio de investigacion sobre
concentracion con perspectiva histdrica. Los datos se presentan de manera conjunta
para la banda AM y la banda FM, con el fin de realizar una comparacién a nivel del
medio radiofénico. Ademas, es de mas utilidad debido a que varias empresas

administran frecuencias en las dos bandas.

Los resultados demuestran que las frecuencias de la banda FM se encuentran mucho
més concentradas que hace 27 afios (Gréfico 8). A través de este perfodo, hay una clara
tendencia al alza que se ha mantenido constante al menos desde el inicio del siglo XXI.

También son contundentes en evidenciar las diferencias entre la formalidad que
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expresan los contratos de concesion v la realidad de un escenario medidtico en FM en

rmovimiento, producto del comercio que se realiza con las frecuencias estatales.

Si se analizan los datos que consideran exclusivamente la administracion de los
contratos de concesion, parece que no existe variacion alguna en la concentracion de
frecuencias. Sin embargo, si se observan los resultados que consideran a los grupos
econdmicos el calculo evidencia cambios sustanciales. Por esta razdn, a continuacion se

hace énfasis en los resultados que consideran a los grupos empresariales.
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Gréafico 8. Evolucién histérica del Indice de concentracion en las frecuencias de radio FM, segun
manera de agrupamiento 1990-2017.
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Analizando el IHH de grupos de comunicacion en FM, destacan tres hitos importantes
que impactaron en los indices durante el periodo considerado. Estos hitos provocaron
variaciones relevantes en la férmula aplicada y permiten ubicar cambios en el escenario
de la radio FM. Al mismo tiempo, son acciones que se deben visibilizar porque ponen
de manifiesto movimientos de capital, fusiones y compras de frecuencias en el espectro
FM de radio que impactan en los niveles de concentracidén que estudia este trabajo,
hechas a pesar de que algunas se encuentran dentro de las prohibiciones normativas

existentes.

Primero, a mediados de la década de los noventa ingresa la empresaria costarricense
Roxie Blen Castro al escenario de la radio FM. Es un momento relevante porque incide
en el indice de concentracidn en la década de los noventa, que presenta un primer
aumento entre los afios 1995 y 1996. La documentacién revisada permite relacionar el
alza del indice con un aumento en la cantidad de frecuencias que logrd administrar la
empresaria en este perfodo (Blen, 1996; Blen, 1997; Pereira, 1996). Se pudo corroborar
que esta costarricense, a través del Grupo RCB Radio, llegd a controlar de manera
simultanea las frecuencias radiofénicas 95.9FM, 99.9FM, 97.9FM y 104.3FM (Pereira,
1996; Blen, 1997; Valverde, 1997; Valverde 1998; Pérez, 1997, Murillo, 1997).

Las inversiones de Blen Castro en el area de la comunicacidn colectiva no eran
novedad. La empresaria era concesionaria o administradora de varias sefiales de
televisioén abierta en este mismo perfodo (Gonzélez, 2000; Hernandez 2001). De hecho,
varios contratos de concesién la relacionan con Telesistema de Televisidon Nacional, que
administré el Canal 22 (MGP, 1990). También existen menciones a su relacién con la
propiedad de Canal 6, previo al ingreso de Repretel (Jiménez, 2004; Campos, 2008). Es

decir, su ingreso al escenario de la radio en FM representa una expansién empresarial al
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area de la radiodifusion sonora abierta que impactd en los niveles de concentracion
més que una inversién inicial en sefiales de medios de comunicacion.

Segundo, entre 1997 y 2007 se da un ciclo de movimientos empresariales que
impulsaron la conformacion de grupos radiofénicos para administrar de manera
simultdnea varias emisoras en FM. En el gréfico 1 se evidencian estos movimientos en el
aumento del indice. En este lapso existe un aumento sostenido del indice debido a una

serie de alianzas entre concesionarios y fusiones empresariales multimilionarias.

Por ejemplo, en este perfiodo se conformé el Grupo Radiocadena Fundacion
(Hernandez, 2004). El surgimiento de esta empresa incidié en el aumento del indice que
se observa en 1997. Esta iniciativa estuvo integrada por Fundacion Ciudadelas de la
Libertad y BBC Radio, quienes se unieron durante este perfodo. Segln la
documentacion, esta alianza logré administrar simultdneamente durante varios afios las
sefiales de 89.1FM, 91.5FM y 103.1FM (Elizondo, 1999; Levi, 2004; Ramirez, 1998,
Ramos, 1996; Acufia, 2003). Este es un primer caso de alianza que impactd en el

aumento del Indice visualizado.

Similarmente, en este periodo se establecié el Grupo TBC. Esta empresa fue propiedad
de Sebastidn Tena Pujol, prominente empresario costarricense con inversiones en
diversas areas de la economia de este pals (Robles, 2014), quien utilizd las frecuencias
concesionadas a Roxie Blen para poner en funcionamiento un grupo mediatico que,
segin la documentacién analizada, llegd a controlar de manera simultdnea las
radioemisoras 95.9FM, 97.9FM, 99.9FM, 91.5FM, 89.1FM y 103.1FM (Valverde, 2000;
Castillo, 2006; Campos, 2004; Campos, 2005; Ortiz, 2002; Ortiz, 1999; Ortiz 1998;
Calderdn 1998). Las tres UGltimas sefiales las administrd tras una alianza con el Grupo
Radiocadena Fundacién (Hernandez, 2004). Al momento de controlar 6 emisoras, se

convirtid en la empresa radiofénica con méas frecuencias. Todos estos movimientos



108

explican una parte del aumento del indice registrado entre 1996 y 1997, asf como entre
2005 y 2006

El Grupo TBC formé parte del Grupo Pujol-Marti, propiedad de la familia Tena Pujol.
Esta empresa es un conglomerado regional que administra grandes inversiones en
materiales de construccién, acero, manufacturas, abonos orgénicos, bancos y empresas
del sector financiero (Chaves 2016; Camacho, 2006; Robles, 2014). No se encontraron
fuentes que revelaran el por qué esta gran empresa, propiedad de la familia Tena Pujol,
decidié invertir en medios de comunicacién. Sin embargo, su interés en inversiones en
medios posiblemente se explica por la relacién entre la familia Tena Pujol y la familia
Sotela Blen, que implicd un matrimonio entre dos integrantes de estos clanes que
podria haber facilitado el establecimiento de esta empresa radiofénica (Herndndez,

2004),

En este mismo perfodo (2004)), se concretd la fusién del Grupo Monumental con las
radioemisoras ligadas a Radio Reloj (Solano, 2004) que influyd en el comportamiento
del indice de concentracién. Fue un movimiento empresarial que provocd el
surgimiento del Grupo Monumental-Reloj, el cual llegd a administrar 8 radioemisoras
de manera simultanea, tanto en AM como en FM (Alvarado, 2004; Camacho, 2005;
Alvarado, 2004). Este grupo luego fue adquirido por el Grupo Sama, conglomerado de
empresas e inversiones ligado a la clase politica de Costa Rica que posteriormente lo

vendié al Grupo Repretel (Pomareda, 2004).

Es decir, entre 1997 y 2007 hay un perfodo de mucha actividad/dinamismo en el sector
de los medios. Todas estas empresas mencionadas surgieron y se disolvieron en este
periodo, por razones variadas. En algunos casos, se establecieron nuevas alianzas que
provocaron el surgimiento de marcas o empresas renovadas. Esto pasé con el Grupo

TBC, que cambié de nombre a Cadena Radial Costarricense tras una alianza con el
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empresario Andrés Quintanilla. En otros casos, fueron adquiridas por trasnacionales o
por grupos multimedia en procesos de concentracién horizontal, como sucedid con el

Grupo Monumental-Relgj, adquirido por el Grupo Repretel.

Tercero, a inicios del siglo XXI, se inicia una serie de procesos de concentracion
horizontal en la banda FM que explica el aumento del indice entre 2000 y 2008. Como
se menciond, la concentracion horizontal o expansion monomedia ocurre cuando una
empresa produce una variedad de productos finales dentro de una misma rama
(Labate et al, 2013). En este caso, dicha concentracion se expresd con el ingreso de
empresas de capital trasnacional al escenario mediético costarricense, y la expansién
empresarial que realizaron grupos de prensa y televisidon en otros medios diferentes a
los que iniciaron. Entre los actores relevantes en este tercer momento, se encuentran el

Grupo Nacion, el Grupo Repretel y Televisora de Costa Rica.

En el caso del Grupo Nacién, el proceso de concentracion horizontal inicié en el 2000
con la conformacion de la subsidiaria Grupo Latino de Radiodifusion. En esta empresa
convergen el Grupo Nacion de Costa Rica, Caracol de Colombia y el Grupo Prisa de
Espafia (Grupo Nacion, 2008). La documentacion visibiliza que los origenes de esta
iniciativa se encuentran en la concesionaria Pleyade Gris S.A., con la cual Grupo Nacién
empezd a administrar en la préctica las sefiales de las frecuencias 90.7FM y 104.3FM
(Beirute, 2003). Posteriormente, se realizarfa un cambio formal en el concesionario y se

anunciaria el establecimiento de esta alianza empresarial de capital mixto (MSP, 2002).

La expansion del Grupo Repretel se concretd en 2006, cuando adquirid de manos del
Grupo Sama todas las emisoras ligadas al Grupo Monumental-Reloj (Arce, 2006; Solano
2006). Este movimiento, dio origen a la subsidiaria Central de Radios, marca con la que

actualmente mantiene presencia en el mercado de la radiodifusidn sonora. En el mismo



110

sentido, la expansion de Teletica al FM es de reciente data pues el convenio con la
Fundacién Ciudadadelas de la Libertad que le permite lanzar al aire Teletica Radio se

concretd en abril de 2017 (Herrera, 2017; Corrales, 2017).

En conclusion, la evolucion del Indice de concentracion se explica a través de las
dindmicas del sector de los medios de comunicacidn. Existe una evolucién en términos
de quienes los protagonizan, evidenciando los cambios que ha sufrido el sistema de
medios de Costa Rica. En un primer momento, el impacto en el indice se debe a
practicas de expansion empresarial o de concentracién horizontal entre grupos
mayoritariamente de capital nacional o de familias costarricenses con inversiones en
distintas areas. Luego, las modificaciones se relacionan con las adquisiciones de estas
empresas por parte de consorcios de capital extranjero o grupos empresariales de

capital mixto, ligados a sectores financieros regionales.

La tendencia de crecimiento en el indice de concentracién se repite en la radio AM,
cuando se consideran Unicamente los grupos de comunicacidn o actores que en la
practica explotan las frecuendias. Entre el 2000 y el 2017 hay un aumento sostenido de
la concentracién hasta el 2016 (Gréfico 9). Los resultados se explican por factores
similares a los que se sefialan en el caso de la radio FM, como el aumento de las
inversiones de capital foraneo y las practicas de concentracién horizontal de grupos
mediaticos costarricenses en determinados momentos de la década de los noventa o
de la primera década del siglo XXI. Sin embargo, hay varios factores particulares que se

observan en esta banda AM.

Primero, destaca el elemento particular de la presencia de organizaciones religiosas. El
aumento del indice de concentracién en AM se explica en buena medida por el

crecimiento de emisoras de caracter religioso. Las frecuencias ligadas a la Iglesia



111

Catdlica de Costa Rica y a organizaciones cristiano-evangélicas aumentan a inicios del
siglo XX, perfodo en el cual el indice de concentracion presenta una tendencia al alza.
En el 2000, habia 3 emisoras de caracter religioso (MSP, 2002; MGP, 1981; Radio Emus,
2017). Esa cantidad aumenta hasta llegar a 11 emisoras en el 2016 (Radio Nueva, 2017;
Radio La Negrita, 2017; Radio Emaus, 2017; Radio Chorotega, 2017; Faro del Caribe,
2017; Stereo Vision, 2017). De estas, al menos 8 estén ligadas en algin grado con la
Conferencia Episcopal o pertenecen a la Red Nacional de Emisoras Catdlicas de Costa

Rica.

El interés por la radiodifusion por parte de la Iglesia Catdlica no es una novedad. Esta
institucion religiosa ha sido parte de la administracién de varias frecuencias en AM
desde mediados del siglo XX, cuando fueron concesionadas a presbiteros u
organizaciones evangélicas. Por ejemplo, en 1958, se emiti® un contrato para
concesionar la frecuencia 1080AM a la organizacion religiosa Faro del Caribe
(Presidencia de la Republica, 1958). Luego, en 1965 se concesiond la frecuencia
1400AM a nombre del presbftero Gonzalo Jiménez Araya (MPJG, 1965). Es decir, hubo

un temprano interés de este tipo de organizaciones en la radiodifusiéon sonora.



112

Gréfico 9. Evolucién histérica del Indice de concentracién en las frecuencias de radio AM, segin manera de
agrupamiento 1990-2017.
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Grafico 10. Evolucién histérica del Indice de concentracion en las frecuencias en TV, segin manera de agrupamiento 1990-2017.
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En el caso de la television, también se evidencia una tendencia de aumento de la
concentracion, si se consideran las frecuencias de acuerdo con su relacién con grupos
de la comunicacion (Gréfico 11). Los datos permiten afirmar que en este caso el ingreso
y expansion del Grupo Repretel también fue fundamental para propiciar el crecimiento
de la concentracién. También permiten sefialar el 2000 como un afio clave, donde la

concentracion crece sostenidamente por la acumulacién de frecuencias de Repretel.

Para explicar esta tendencia, hay tres momentos relevantes. Primero, entre 1990 y 1995
hay una disminucidon de la concentracién debido al ingreso de nuevos actores en la
administracion de frecuencias televisivas. En este periodo, una sentencia de la Sala
Constitucional de Costa Rica derogd una disposicidn de la Ley de Radio que impedia
que un medio de comunicacidn tuviera més de un determinado porcentaje de capital

extranjero.

Segundo, entre 1995 y 2000 los contratos de concesidn permiten observar que en este
perfodo se brindaron en concesidn los canales 19, 22, 26, 29, 35, 36, 37, 38, 40, entre
otros (MSP, 2002; MGP, 1990; MGP, 1990). Esto provocd niveles bajos en el indice
debido a que son sefiales administradas por diferentes actores. En este lapso, las
sefiales disponibles de television eran administradas por personas, empresas o familias
diferentes. Es decir, desde el punto de vista de la propiedad existia una pluralidad
importante, que se refleja no solo en el ndice sino en la cantidad de sefiales que se

lograban observar en ese momento.

Se debe mencionar que en este contexto se produjo un litigio por la propiedad del
canal 2. El conflicto entre la empresa Univisién de Costa Rica y la concesionaria formal

de nombre Telesistena. El hecho en sf mismo revela las practicas de alquiler de
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frecuencias que se dan en el sistema de medios de Costa Rica. El problema judicial tuvo
su origen porque Univisién no quiso devolver la sefial televisiva que subarrendaba a
Telesistema, aduciendo que era de su propiedad (Gonzélez, 2000). El reclamo de
Telesistema llegd inclusive a un juicio, que finalizd con la salida del aire de la sefial, un
intento de venta frustrado y una posterior alianza con el Grupo Repretel, que

actualmente administra el canal (Fernandez, 2001).

Segundo, a partir del afio 1997 el indice de concentracién comienza a aumentar.
Después de este aflo, comienza el ciclo caracterizado por la expansién de empresas
con capital fordneo que impulsan la transnacionalizacién del sistema mediético
costarricense. En este contexto, las empresas que protagonizan la expansion son: Grupo

Repretel, Enlace TBN y Televisién Azteca de México (Gonzélez, 2000).

En este periodo, estos tres grupos participaron de transacciones econdmicas gue
involucraron acuerdos, alianzas y compras para poner en funcionamiento diferentes
sefiales televisivas. Por ejemplo, los aumentos del indice a partir de 2000 se explican
parcialmente por las adquisiciones que realizd el Grupo Repretel. Esta empresa
comenzo su expansion en el 2000, cuando dejd de controlar el canal 9 para adquirir las
sefiales de los canales 4 y 11, con sus respectivas repetidoras (Gonzélez, 2000;
Fernédndez, 2000; El Financiero, 2000). Luego, en el afio 2011 agregaria el Canal 2 a su

oferta televisiva (Guerrero, 2011).

Similarmente en el 2000, Enlace TBN, una empresa que emite contenidos cristianos,
comenzd a administrar el canal 41 y el canal 35. Luego, en el 2005 este consorcio
trasnacional se expande adquiriendo formalmente mediante cesion la frecuencia del

canal 43 en la banda UHF. Los aumentos en el IHH capturan con precision las compras
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de estas frecuencias del Grupo Repretel, lo cual subraya la validez del indice, y su

eficacia en medir los cambios en la concentracidn de medios a través del tiempo.

Dos hechos significativos en este periodo de grandes transacciones son los
movimientos ocurridos con los canales 4 y 9. Entre 1997 y 2007 estas sefiales fueron
objeto de alquileres, convenios o alianzas que impulsaron su funcionamiento. En el caso
de Canal 4, fue adquirida por TV Azteca de México en 1998 luego de un convenio
donde el consorcio comprd el 35% de la empresa (El Financiero, 2000; Gonzélez, 2000;
El' Tiempo, 2000; Delgado, 1998). Se anunciaron planes de gran calado que no
fructificaron debido a que el convenio formaba parte de un plan regional de la empresa
mexicana que fracasd en 1999 (Delgado, 1998; Matute, 1998; Gonzalez, 2000). Después

de esto, la sefial pasarfa al Grupo Repretel,

Los traspasos que sucedieron con el Canal 9 también son relevantes en este periodo.
Esta sefial fue adquirida inicialmente por el Grupo Repretel. Luego de un perfodo fuera
del aire, en 2008 la sefial pasd a formar parte de una compariia de capital mixto que la
mantuvo en el aire desde 2011 hasta 2015 (Corrales, 2015). En esta empresa tenia
participacién mayoritaria el Grupo As Media, que comercializa automdviles, telefonia
celular y televisoras ligadas a TV Azteca en el sur de México (Morales, 2008; As Media,
2017). A pesar de la gran inversién inicial, la sefial cerrd porque no logré sostenibilidad
financiera (Corrales, 2015; Herrera, 2015). A junio de 2017, la frecuencia es protagonista
de una polémica entre sectores politicos debido a una posible venta ilegal (Herrera,

2016; Solano, 2016).

El tercer momento de relevancia para comprender los niveles de concentracion del
indice en television inicia a partir del 2013, En este lapso, el IHH se estabiliza porque los

actores dominantes del escenario mediatico dejaron de expandirse en el espectro. En
117
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este punto, el Grupo Repretel es el principal concentrador de frecuencias, como se
discutié en el capftulo 4. También en este perfodo, continla la participacidn de
empresas de capital extranjero en la administracién o movimientos empresariales

relacionados con canales de televisién,

Lo anterior se visibiliza con los movimientos que realizan costarricenses para recuperar
el control de Canal 9, que todavia estd en manos de Celestrdn, de capital mexicano
(Herrera, 2016). De igual forma, también esté el caso de Multimedios de México en la
operacion de los canales 44 y 66. Estas sefiales son concesionadas a la Fundacion
Internacional de las Américas, pero se alquilan mediante una alianza al consorcio
originario del Estado de Monterrey (ZUfliga, 2016; Lépez, 2016; Madrigal, 2016). Estos
casos parecen no afectar el indice, pero forman parte de este perfodo de relativa

estabilidad.

6.4. Sobre |a tendencia a la concentracién en la radio v [a TV.

Este capitulo ha presentado un andlisis histérico-contemporéneo de la concentracion
de la propiedad de los medios de comunicacién en Costa Rica. Es el primer anélisis de
este tipo, basado en datos de las concesiones de las bandas radiofdnicas v la television.
Estos datos fueron producto de una revision extensa de los contratos de las
concesiones a través de 27 afios, asi como de una revisidn minuciosa de los archivos
documentales de la antigua oficina de Control de Radio y de la Superintendencia de

Telecomunicaciones,

El anélisis muestra una tendencia de mayor concentracién de frecuencias utilizadas para
radio y televisién en Costa Rica. Asimismo, hay un aumento en la transnacionalizacién

del sistema de medios, al mismo tiempo que Visibiliza el protagonismo de un grupo de
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oligopolios privados de la comunicacién en el escenario costarricense. Desde una
perspectiva critica, este aumento de la concentracion lesiona el gjercicio pleno del
derecho a la comunicacién de la ciudadanfa y el sistema democréatico por varias

razones.

Primero, el hecho de que las frecuencias utilizadas para la radiodifusién abierta se
encuentren mas concentradas en este momento que en 1990 significa un retroceso en
términos del pluralismo que debe existir en los medios de comunicacion. El aumento de
la concentracion disminuye la diversidad de propietarios. Con esto, no solo se eliminan
voces y posibilidades de acceso a sectores sociales en el debate publico, sino que
también crece el poder de veto de algunas personas o empresas a los escenarios
mediaticos donde se difunden visiones de mundo o se dan discusiones de caracter

politico-social.

Segundo, la transnacionalizacion del sistema de medios conlleva una serie de cambios
que Costa Rica debe discutir de manera més profunda. El traslado de los centros de
toma de decisién sobre los medios a espacios internacionales, el poder de veto en el
acceso a medios que adquieren empresas cuyo capital originario estéd en otros paises y
gue no necesariamente representan a las demandas ciudadanas costarricenses y la
acumulacion de poder econdmicos de empresas privadas a partir de un bien de

caracter publico, son temas que se deben poner sobre la mesa de discusion.

Tercero, la concentracion mostrada abre un debate sobre la responsabilidad del Estado
costarricense en el escenario que se consolidd a partir del siglo XXL Existe una
diferencia sustancial en los resultados si se aplica el indice agrupando las frecuencias
por contratos de concesidén © si se agrupan por grupos econdmicos. Esto revela,

primero, que la formalidad es insuficiente para medir la concentracién y segundo, y mas
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importante, revela un papel omiso del aparato estatal, que no logrd ni sistematizar ni
mucho menos regular el escenario mediatico de Costa Rica. Con esto, se promovid por
omisién un mercado de frecuencias de dudosa legalidad donde ocurren transacciones

multimillonarias de distinto tipo a partir de bienes demaniales.

En [a comprensidn de todos estos datos, se debe prestar particular atencidon al impacto
que conllevd el ingreso del Grupo Repretel a Costa Rica. Los datos obtenidos permiten
relacionar los aumentos de concentracidn del indice a movimientos, compras,
adquisiciones o fusiones que esta empresa realizd con otros concesionarios del
espectro utilizado para radiodifusion. Por esa razdn, se hace necesario profundizar en el
estudio de este consorcio. Se deben estudiar sus ramificaciones empresariales, asi como
sus inversiones en otras dreas de la economfa y sus relaciones polftico-empresariales
con sectores clave del sistema social costarricense. También se debe profundizar en el
andlisis y el estudio de sus contenidos, pues los mismos se difunden por buena parte

del espectro radiofénico y televisivo de este pafs.

Cuarto, es importante indagar sobre los grupos familiares involucrados en la
administracion del espectro radioeléctrico. Los datos sistematizados evidencian a una
serie de familias costarricenses con grandes inversiones en medios de comunicacion.
Sobre estos grupos, se sabe poco o se sabe nada. Sobre sus formas de actuar, sus
relaciones politicas, sus visiones empresariales o sus inversiones econdmicas en areas
ajenas a la comunicacidn, no se profundizd en este trabajo. Sin embargo, es
fundamental hacerlo en trabajos posteriores para poder tener una radiograffa mucho
mas completa del recorrido que llevd a la consolidacion del escenario expuesto en este

apartado.
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Quinto, el andlisis histérico brinda un resultado similar en cuanto a la época de
aumento sostenido de la concentracién en AM, FM y TV Abierta. En los tres casos, €l
inicio del siglo XXI implicé una tendencia sostenida de crecimiento de la concentracion.
Particularmente este hecho debe convertirse en una llamada de atencidén para
comenzar a discutir posibles formas de revertir dicha tendencia. El siglo XXI debe dejar
de ser un siglo que propicie la concentracién de medios en Costa Rica para convertirse

en una época de fortalecimiento de la libertad de expresion.

Finalmente, es pertinente subrayar la importancia de la recuperacién de la memoria
historica de los medios de comunicacion. La sistematizacidn de datos necesaria para la
‘construccion de este capftulo evidencia la necesidad urgente de ordenar, sistematizar,
depurar y transparentar todos los datos relativos a las concesiones de medios de

comunicacion.
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La comunicacidn es democralica cuando invita a hablar a los
audadanos, no cuando los sienta a ver como espectadores”
Adriana Amado. 2016. Politica pop. De lideres populistas a telepresidentes,

Este capitulo analiza algunas de las practicas utilizadas por los concesionarios del
espectro radioeléctrico y de operadores de radio y television para administrar de
manera simultanea varias sefiales de radiodifusion. El aporte principal de este capitulo
radica en brindar informacion para explicar de manera mas profunda las dinamicas que
dan lugar a los resultados del IHH del capitulo 5 y el capitulo 6, asi como a la tendencia
a |a concentracidn que se demostrd. Es dedir, el capitulo pone en evidencia el hecho de
que la concentracion de medios se ejecuta en un contexto de practicas empresariales

facilitadas por omisiones juridicas y ejecutadas por distintos actores mediaticos.

De manera especifica, esta seccion desarrolla un acercamiento a las practicas de
concentracién de los actores de la comunicacion presentes en la radio y la television. Se
entendera por practicas, agquellas acciones que sean de utilidad para administrar de
manera simultanea varias frecuencias del espectro radioeléctrico. Se visibilizan dos tipos
de practicas con el fin de caracterizarlas mediante dos inventarios. Primero, las practicas
de relacionamiento que desarrollan las élites medidticas con los partidos politicos, las
instituciones y otras instancias con alta incidencia en procesos de decisidon politica y
econdmica con el fin de aumentar la incidencia entre la poblacion (Bull, 2014). En este

caso, se profundiza en las practicas que conllevan el establecimiento de redes de
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control en espacios estratégicos como lo son los partidos politicos y los grupos de
poder econémico. Estas practicas son importantes de visibilizar porque los partidos
politicos con sus representantes en el Congreso pueden modificar el marco normativo

de la radiodifusion.,

De igual forma, también son importantes porque son los Unicos dque pueden postular
una candidatura a la Presidencia de la RepUblica, espacio de toma de decisiones donde
también se dirimen asuntos relacionados con las frecuencias del espectro radiceléctrico.
Si una persona concesionaria participa, incide o tiene algin grado de decision en las
estructuras partidarias esto puede incidir en posiciones polfticas en espacios formales de
toma de decisidn con respecto a este tema. Dicha participacién o incidencia se puede
visibilizar mediante el nexo que supone la participacién de una persona como

candidata, fundadora, integrante de las estructuras o donadora.

Ahora bien, es pertinente aclarar que la mencién en este trabajo no supone, en lo
absoluto, una relacidon de causalidad certera entre una donacién econdmica y una
posicion especifica de un partido politico con respecto a temas del espectro
radioeléctrico. Es decir, el hecho de que se visibilice una relacién de este tipo entre un
empresario y un partido, no significa que ese partido asumird la posicion de ese
empresario, ni que el empresario seré quien determine la posicion de dicha agrupacion.
Lo que s se evidencia con las précticas de relacionamiento expuestas aquf son vinculos
entre élites medidtico-econdmicas y politico-partidarias, que son importantes de
analizar desde el punto de vista de la economfa politica de comunicacién porque
visibilizan redes, nexos y relacionamientos que podrian explicar, al menos parcialmente,

el estado actual de las cosas desde el punto de vista normativo.
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Segundo, las practicas de caracter logistico que permiten el control simultdneo de varias
frecuencias del espectro en radio y television. De manera especifica, se realiza una
clasificacion de las practicas utilizadas en el contexto de un marco normativo omiso,
desactualizado y carente de muchas normas (PGR, 2013; PGR, 2016). Estas practicas
son importantes porgue visibilizan posibles ilegalidades de las empresas, y evidencian
cémo la comunicacién se convierte en un fin intercambiable. Como se menciona en
distintos trabajos de investigacion, la radiodifusion sonora y televisiva es un servicio
publico que entra en tensiones con intereses privados (UCR, 2010; Boza, 2015; Becerra

y Mastrini, 2006).

Metodolégicamente, para la sintesis de las practicas de relacionamiento se identificaron
tres personas fisicas concesionarias de frecuencias que mostraran algin tipo de ligamen
politico-partidario. La seleccién se fundamentd en el hecho de gue son personajes
emblematicos de la radiodifusién por su incidencia, peso econdmico y su afiliacion
politico-partidaria. La seleccidn considerd el hecho de que fueran personas gue
tuvieran nexos con distintos partidos politicos, asi como incidencia en los diversos
medios de comunicacién estudiados en este trabajo. De esta forma entonces, se logrd
identificar a tres personas con vinculos en tres partidos distintos, asi como con

incidencia en diversos medios de comunicacion.

Una vez elegidas las personas, se realizd una investigacion documental con cuatro
fuentes especificas para lograr identificar las dreas de relacionamiento. Las fuentes son:
1) publicaciones escritas, donde se consignen inversiones o participacidon politico-
partidaria; 2) informes financieros de partidos polfticos elaborados por el Tribunal
Supremo de Elecciones, donde se consignan donadores de partidos politicos; 3)

Resoluciones de declaracién de personas ganadoras en procesos electorales para
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identificar posibles candidaturas por partidos politicos; 3) Publicaciones sobre élites

politicas de Costa Rica hechas por autores como Robles (2014) o Blanco (2010).

Para identificar las practicas logisticas, se utilizd como fuente principal los expedientes
de las concesiones en Radio FM facilitados por SUTEL. También se utilizan los informes
institucionales emitidos por diversas instancias de caracter publico referidos a la
administracion de las frecuencias del espectro radioeléctrico y a los niveles de cobertura
de los concesionarios, asf como denuncias hechas por sectores sociales y académicos
sobre los distintos mecanismos utilizados para concentrar frecuencias de manera

simultanea.

El capftulo se divide en tres secciones. Primero, se sistematizan las précticas de
relacionamiento. Segundo, se realiza una sintesis sobre una serie de précticas
empresariales que utilizan las personas fisicas o juridicas concesionarios de frecuencias
para concretar practicas de concentracidon de la propiedad en medios electronicos.
Tercero, se realiza un andlisis general sobre la informacion recabada para reflexionar en

el marco de la visidn critica de la comunicacion.

7.1. Précticas de relacionamiento de los operadores de radio y TV Abierta.

Luego de la revision de las personas concesionarias hecha para este capitulo, es posible
ubicar a tres de ellas que, a través de empresas, sociedades andnimas o grupos de
comunicacion administran frecuencias del espectro radioeléctrico para radiodifusion
sonora o TV abierta. Esto permite un acercamiento inicial a una discusién mucho mas
amplia sobre el papel v la relacién que deben tener los grupos de pader econdmico y

los partidos politicos con la administracidon de medios de comunicacion. Para cada caso,
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se realiza una breve biograffa de la persona con una sintesis de las principales practicas

de relacionamiento encontradas.

Se debe mencionar que el acercamiento académico a este tipo de précticas es vital
para aumentar la comprension sobre la concentracion de medios de comunicacion.
Esto es asi, porque este acercamiento es probablemente uno de los factores que incide
en el no cambio de la actual normativa la radiodifusion. Es decir, el vinculo entre actores
politicos y mediaticos podrfa ser una de las razones por las cuales se mantiene el statu
quo desregulado en materia de medios, lo que permite la concentracién. En ese
sentido, se hace vital conocer més sobre los personajes que protagonizan estas
practicas de acercamiento. Para estos efectos entonces, se presenta informacién sobre
Antonio Garcia Alexandre, Rodolfo Jiménez y Fernando Contreras. Se debe insistir que
la mencién en esta investigacidn no supone una causalidad directa entre el personaje y
el partido politico, sino una relacién entre élites necesaria de visibilizar desde el enfoque
de la economia politica de la comunicacién para entender al actual estado del sistema

mediatico.

a) Antonio José Garcia Alexandre de Teleplus.

Es un empresario costarricense de ascendencia brasilefia. Posee una Maestrfa por la
Comunicacién de la Universidad Internacional de la Florida. También es post-graduado
en Ciencias de la Informacion por la Universidad de Navarra de Espafia. Actualmente, es
concesionario formal de los canales de televisiéon 19, 27, 54 y 67. Ademés, opera las
frecuencias 930 y 1360 en amplitud modulada, y mantiene inversiones en la empresa
TelePlus S.A. y en el canal de television por cable CB24 (INFOCOM, 2017; Camacho,

2013). También, es columnista del peribdico Diario Extra en temas de
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telecomunicaciones y medios de comunicacion. Es decir, es un ejemplo de un operador

con amplias practicas de relacionamiento en la economia y la politica (Cuadro 19).

Cuadro 19. Sintesis de las practicas de relacionamiento del empresario de medios de
comunicacion Antonio Garcia Alexandre.

poncasioes Canal 19, Canal 27, Canal 54, Canal 67, 930AM, 1360AM
Nexos TelePlus S.A., CBN24
acondmicos

Nexos politicos | ¥ Regidor propietario en la Municipalidad de San José Central
por el Movimiento Libertario 2006-2009.

v Candidato a la Alcaldia de San José Central en las Elecciones
de 2006 por el Movimiento Libertario

v (Candidato a la Diputacién en el 3° lugar de San José por el
Movimiento Libertario en las Elecciones Nacionales 2014

v" Miembro fundador del Partido Movimiento Libertario.

v Mas de 19 millones de colones donados en total al
Movimiento Libertario en diferentes procesos electorales

Otros Miembro de la Junta Directiva y Fiscalia en la Camara de

Infocomunicacion v Tecnologia INFOCOM |
Fuente: elaboracién propia.

Este empresario mantiene relaciones con el Partido Movimiento Libertario, principal
agrupacion de la derecha econdmica (ML, 2017; Ramirez, 2010; Ramdn, 2016). En este
caso, el concesionario se consigna en medios partidarios oficiales como fundador de
este Partido (Movimiento Libertario, 2017). Adicionalmente, fue regidor propietario del
canton central de la provincia de San José, el mas populoso de todo Costa Rica (TSE,
2006; Rojas, 2006). También fue candidato a la alcaldia de dicha circunscripcion en
diciembre de 2006 y candidato a una diputacion a la Asamblea Legislativa de Costa
Rica por la provincia de San José en las elecciones nacionales de 2014 (Villalobos; 2006;

Mata, 2014).
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A lo anterior, se suman las donaciones o contribuciones de caracter econdémico
realizadas por el concesionario al partido politico en distintos periodos. Segin
documentos del TSE, el empresario realizé una donacion de mas de 8 millones de
colones en 2011 (TSE, 2011). En el contexto de las elecciones nacionales de 2014 donde
figuraba como candidato a diputado, el concesionario realizé cuatro diferentes
donaciones en cuatro meses distintos. En el 2013, realizé primero una donacién de 150
mil colones, luego otra de 325 mil colones y una tercera por 3 millones de colones (TSE,
2013a; 2013b; 2013¢). Su aporte financiero a esta campana finalizd en enero de 2014
con una donacién de méas de 8 millones de colones (TSE, 2014). En total, esto significa

$19.000 aproximadamente.

En términos econdmicos, este concesionario se relaciona con inversiones ligadas al
sector de las telecomunicaciones y las empresas de television por cable (INFOCOM,
2017). De igual forma, también los medios de prensa nacional lo relacionan como uno
de los inversionistas de un canal de televisién de paga de noticias, que transmite desde
San José para todo Centroamérica conocido como CBN24 (Camacho, 2013). Como se
menciono, el concesionario es activo politicamente en prensa, donde en su columna se
expresa en contra del gasto social del Estado, los salarios que él considera “abusivos” de
las universidades publicas o el proyecto de ley del sector social que busca modificar de
manera integral el marco regulatorio de la radiodifusién (Garcia, 2015; 2016a; 2016b;
2016c). En general, ha sido vocero de ideas del liberalismo econdmico y estatal, asi
como a la no regulacién en materia de radiodifusion sonora y televisiva de acceso

ablerto.
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b) Rodolfo Jiménez Borbon del Grupo Nacion.

Otro caso que evidencia las relaciones que mantienen concesionarios de frecuencias
con grupos econdmicos y politicos se encuentra en los nexos de la familia Jiménez,
duefia de una parte del Grupo Nacién. En este caso, es posible observar que diferentes
integrantes de este grupo familiar han entablado relaciones con empresas del sector
financiero, bancario e importador como inversicnistas, duefios o gerentes (Robles,
2014). También, se han relacionado con partidos politicos. Esto ha concretado una
compleja red de intereses que le permite a esta familia estar presente en el sector

empresarial, mediatico y politico (Robles, 2014; Robles y Voorend, 2012).

Las relaciones politico-financieras del empresario Rodolfo Jiménez Borbdn son de
utilidad para ejemplificar los nexos de esta familia (Cuadro 20). Por un lado, el
empresario es mencionado como uno de los accionistas relevantes del Grupo Nacion
(Rivera et al, 2016), uno de los consorcios de medios mas importantes de Costa Rica
(Ver capitulo 3). Ademas, mantiene una importante participacidon economica en |a
industria de bebidas alcohdlicas de Centroamérica a través de sus acciones en la
empresa Florida Ice & Farm, asi como en el negocio de la construccion, de alimentos y
de produccion de panaderia a través de sus inversiones en la empresa Corporacion
Musmanni (Camacho, 2012; Robles, 2014; Mora, 2013; Brenes, 2013). En los nexos
politicos, mostré interés en la precandidatura presidencial de Laura Chinchilla Miranda,
a la que dono mas de 19 millones de colones en el contexto de la eleccion primaria del
Partido Liberacion Nacional (TSE, 2009: 14). Como se observa, es una persona gue esta

presente en el sector politico, empresarial y mediatico de Costa Rica.
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Cuadro 20. Sintesis de las practicas de relacionamiento del empresario de medios de
comunicacion Rodolfo Jiménez Borbdn.

Concesiones B9 9FM, 91.5FM, 104.3FM

Mexos ¥ Accionista del Grupo Nacidn

econdmicos ¥ Accionista en Florida Ice & Farm Co.

Mexos paoliticos Mas de 19 millones de colones donados a la precamparia de

Laura Chinchilla (PLN) entre 2009 y 2010.
Fuente: elabaracion propia.

Los nexos politico-financieros de los accionistas del Grupo Nacidn van mas alla de los
que establece Rodolfo Jiménez Borbon. En la empresa, conviven como accionistas
diferentes personas que convierten al grupo en toda una vitrina de estudio sobre |a
disolucion de fronteras entre empresarios, medios de comunicacidn y partidos politicos
(Robles, 2011; Robles, 2014). También, es un espacio donde se evidencia un profundo
entramado politico-economico, financiero y familiar de distintos grupos de incidencia

politica costarricense (Blanco, 2010; Robles y Voorend, 2012).

¢) fernando Contreras [ pez del Grupo Repretel

Las relaciones politicas del Presidente del Grupo Repretel, Fernando Contreras Lopez,
$On un tercer caso para considerar en a reflexion sobre los nexos entre medios, poder y
grupos econdmicos (Cuadro 21). El Grupo Repretel administra actualmente las sefiales
de los canales 2, 4, 6 y 11 de la television abierta, ademas de varias frecuencias de
radioemisoras tanto en AM como en FM. Ademas, cuenta con inversiones en el area de
la gastronomia y el entretenimiento, pues administran restaurantes asi como Nova

Cinema de Repretel, una empresa de cadena de salas de cine (ver capitulo 4).
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Esta empresa de capital transnacional es liderada por el empresario Contreras Lopez,
quien es hermano de Rina Contreras Lopez, figura politica costarricense que ocupd el
cargo de Ministra de la Presidencia en la Administracion del Presidente Abel Pacheco
de la Espriella. Esta relacion familiar implicé en su momento una autorizacién de la
Contraloria General de la Replblica para levantar una prohibicién que imposibilitaba al
Grupo Repretel participar en licitaciones publicas de frecuencias (CGR, 2002). Los nexos
politico-familiares de Rina Contreras se extienden hasta su esposo, Guillermo Madriz de
Mezerville, figura politica del Partido Unidad Social Cristiana (PUSC) que aspiré a la
candidatura presidencial de dicha agrupacién en el contexto de las elecciones de 1998
(Meéndez, 1995).

Cuadro 21. Sintesis de las practicas de relacionamiento del empresario de medios de
comunicacién Fernando Contreras Lopez.

| Criterio
Concesiones Canal 2, Canal, 4, Canal 6, Canal 11, 670AM, 830AM,
980AM, 93.5FM, 104 3FM, 101.1FM, 102.7, 1035 Best FM

Nexos economicos | ¥ Presidente del Grupo Repretel
v" Empresa Cinepolis
v Titi Cupdn

Mexos politicos - Herrmano de Rina Contreras, exministra de la Presidencia
y exdiputada del PUSC.

- Repretel fue receptor de certificados de cesion del
derecho de contribucidn estatal por un monto de 300
millones de colones en la camparfia presidencial de 2010

Fuente: elaboracion propia.

En términos de relacién econdmica con partidos, Repretel recibié en el 2006
certificados de cesion del derecho de contribucion estatal del PUSC que no se hicieron

efectives por no recibir dicha agrupacién una cantidad de wvotos suficientes en las
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elecciones del 2006. Estos certificados colocados en el Grupo Repretel por el PUSC
ascendieron a 300 millones de colones. Estos bonos de deuda funcionan como una
expectativa de pago para una persona o empresa, gue brinda un servicio a cambio de
que en el futuro, si el partido obtiene una cantidad de votos suficientes, se le pague (La
Macion, 2010). Como en las elecciones del 2006 el PUSC no logrd los votos para
monetizar esos bonos, en la practica se convirtieron en una especie de donacion

econdmica {Cambronero, 2014).

d) Las précticas de relacionamiento politico-medidticas: una breve reflexidn.,

Estos tres casos de practicas de relacionamiento entre actores politicos con el sistema
de medios de comunicacidn son solo algunos ejemplos embleméticos de
acercamientos que, en el escenario mediatico de Costa Rica, suceden en mucha mayor
cantidad. En el pasado, estos acercamientos entre personas que participan en partidos
politicos ¥ que, al mismao tiempo, son accionistas de grupos mediaticos de relevancia en
Costa Rica ya han levantado criticas tanto de actores politico-partidarios como de
sectores sociales y académicos, que sefialan las posibles consecuencias juridico-politicas

de estas relaciones. (Sancho, 2014; Pérez y Pérez, 1996; Murillo, 2010).

El estudio de estas relaciones es relevante para efectos de comprender la concentracion
por varias razones. Primero, porque solo profundizando en las practicas de
relacionamiento se podra determinar, posteriormente, en otro estudio hecho para tal
efecto, si estas propician o facilitan la concentracién en alguna de sus formas. Segundo,
dichas practicas evidencian nexos politico-mediaticos que podrian tener un impacto en
la formacién de legislacion scbre radiodifusion, en tanto son los actores politicos los

gue terminan derogando o aprobando normas sobre radio o television. El hecho de
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que un actor del sisterna mediatico invierta econdmicamente en un partido politico
significa que dicho actor se ve representado en una posicion politico-partidaria
particular, lo cual debe ser visibilizado para efectos de transparencia y de

entendimiento de las dinamicas mediaticas.

/.2, Practi f

La sistematizacion de las practicas que se utilizan para administrar varias sefiales de
manera simultanea permite observar un conjunto de figuras que aprovechan el omiso
marco regulatorio de la radiodifusién costarricense. En esta seccidn, se explicaran en
detalle algunas de estas practicas con el fin de tener un mayor entendimiento de las
maneras en que se ejecuta la concentracion de medios en Costa Rica en términos de
practicas legales, acciones juridicas o procesos empresariales. Para ello, primero se

presentan una sintesis en el Cuadro 22, y luego se amplia con ejemplos para cada caso.

Como se observa, el Cuadro 22 sistematiza una serie de practicas o figuras que se
utilizan en el escenario mediatico de Costa Rica para administrar varias frecuencias del
espectro radioeléctrico de manera simultdnea, o para traspasar, fusionar o alguilar un
medio de comunicacién radiofénico o televisivo, También les permite maniobrar en el
sector empresarial, estableciendo alianzas, pactos © nuevas iniciativas para administrar
varios medios. Este tipo de practicas han sido denunciadas por diversos actores
politicos, en tanto suponen un intercambio econdémico privado de un bien publico
(Chacén, 2015; Solano, 2016; Herrera, 2016; Cordoba y otros, 2014). Sin embargo, no

existe un listado de cudles deben ser permitidas y cudles incumplen con el marco legal.

Precisamente, este trabajo lo que realiza es una sistematizacion de las practicas, con
gjemplos que se encuentran debidamente documentados en los expedientes de

concesionarios de frecuencias en TV, AM y FM. Es importante mencionar que, segun los
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sectores sociales y académicos que trabajan el tema del derecho a la comunicacion,
todas estas practicas que se explican son comunes en el escenario mediatico de Costa
Rica. Sin embargo, la carencia de documentacion oficial convierte en aigo dificil su
sistematizacion. En ese sentido entonces, los ejemplos que acompafian la explicacion de

cada caso se deben observar como casos emblematicos de practicas comunes.
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Cuadro 22. Sintesis de las figuras y practicas utilizadas por concesionarios para concentrar frecuencias en radio y television.

Fréchca!F ra Descnr:wbn

Alianza empresarial | Las personas fisicas o juridicas concesionarias de
entre concesionarios | frecuencias contindan reclamando |a pertenencia o
administracion de la sefal.

Cesignde la La persona fisica o juridica concesionaria solicita a las
concesion autoridades competentes ceder la concesion a otra
persona fisica o juridica. Es un traspaso legal y oficial de
la frecuencia de unas manos a otras

Concentracion por | Las personas fisicas o juridicas cancesionarias de
fusion frecuencia, independientes entre si, solicitan permiso para
fusionarse y administrar de manera simultanea varias
frecuencias en un tramite autorizado por la SUTEL.

Traslado de Conexidn FM de la 97.9FM a la 95.9FM
Unidn del Grupo TBC con 94.7FM para conformar Cadena
Absorcion de radio Sensacidn por parte del Grupo TBC en
1999

Cesion del contrato de concesion de la 90.7 FM de Pleyade
Gris $.A. a Grupo Latino de Radiodifusion S.A. en 2002

Cesion del contrato de concesion de la 104.3FM de Pleyade
Gris 5.A. a Grupo Latino de Radiodifusion S.A. en 20002

Concentracidn de la frecuenda 97 9 con Central de Radios del
Grupo Repretel

Fuente: Elaboracion propia.
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Joint Ventures

Una de las figuras que ha sido utilizada en Costa Rica por concesionarios para
administrar varias frecuencias de manera simulténea es la de Joint Venture o alianza
estratégica. Esta figura la utilizan dos o més empresas distintas que deciden asociarse
para hacer frente a responsabilidades comerciales (Garcfa, 2015). En el caso de la
radiodifusion costarricense, esta figura se utilizd para un caso donde un concesionario y
una empresa particular acordaron la explotacidon de una frecuencia. Especificamente, se
utilizé en el caso de la frecuencia 105.9FM, entre la concesionaria MARCOSA MyV S.A.y
la empresa FAIRFAX DATA S.A (Cuadro 22).

El contrato de Joint Venture que acordaron estas dos empresas se firmd en 2007,
mediante condiciones muy particulares. Por ejemplo, establecla que el contrato era
para explotar de forma conjunta la frecuencia en cuestién. Sin embargo, los aportes
eran bastante desiguales. Por un lado, FAIRFAX DATA se debia encargar de aportar el
equipo radiofénico, las instalaciones de operacién, la contratacién del personal idéneo,
asi como del aspecto administrativo, econdmico, de promocion y de ventas de la
emisora. Ademas, debfa aportar $112.000 al mes. Mientras que la empresa MARCOSA
solo debfa aportar la emisora, y encargarse de forma conjunta de la programacion
(Alfaro y Raymond, 2007). En otras palabras, una de las empresas se debfa encargar de
poner en funcionamiento la radioemisora mientras que la otra empresa solo ponfa a
disposicion la frecuencia y la cuenta bancaria, donde se le depositaba una suma de

dinero mensual.

Alianzas empresariales
Una segunda figura es la alianza empresarial entre concesionarios. A diferencia de la

anterior, en esta las partes involucradas cuentan todas con frecuendias del espectro
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radioeléctrico. Basicamente, se utiliza para concretar uniones empresariales entre
medios de comunicacién. Esta practica fue la que utilizd el Grupo Radiofénico TBC con
varios concesionarios, como cuando absorbié la frecuencia 104.3FM a finales del siglo
XX o cuando decidié cambiar la emisora Conexién de la frecuencia 97.9 FM a la 95.9
FM (Parra, 2000; Alvarado, 2004; Chaves, 2014; Ugalde, 1999). También utilizd esta
practica cuando decidi® unirse al concesionario de la 94.7 FM para conformar la
Cadena Radial Costarricense, alianza que al momento de escribir este trabajo se

mantiene vigente (Andino, 2009).

Alquiler de una frecuencia

El alquiler completo de una empresa concesionaria de frecuencia es la tercera practica
que se ha logrado ubicar tras la revisién hecha. En este caso, una empresa particular
alquila una frecuencia del espectro radioeléctrico de forma completa. Se diferencia con
el Joint Venture en el tanto no utiliza ninguna figura legal o juridica que solape una
practica de alquiler. En el caso de la alianza empresarial, se distingue en el sentido de
gue en este caso solo una de las partes mantiene una concesion del espectro
radioeléctrico. Esta parte cede la explotacion de este bien demanial a cambio de una
contraprestacién econdmica. Si bien esta practica es dificil de corroborar materialmente,
se logrd ubicar prueba documental sobre un caso particular en la revision de los
expedientes de concesiones en FM, gue sirve para ejemplificar un caso de esta préactica

comun,

Se trata de las frecuencias de radiodifusiéon sonora 98.3FM y 1280AM (Anexos 26 y 27).
El 24 de septiembre de 2002, las personas a cargo de dicha concesién informaron al
Estado costarricense que cedfan ... en alquiler la empresa Radio Alajuela’, aclarando

que la concesion de ambas sefiales continuaba perteneciendo a la razén social Herrera
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Troyo S.A. (Herrera y Herrera, 2002). En una comunicacion posterior dirigida a la Oficina
de Control de Radio, del 1 de octubre de 2002, los gerentes de la empresa Stereo
Visidn confirmaban que eran ellos quienes habfan “.... adquirido las seriales de radio en
los 98.3 Frecuencia Modulada y en los 1280 Amplitud Modulada' (Arias y Magafia,
2002). Actualmente, estas frecuencias son explotadas por el Grupo Vision lo que quiere
decir que el acuerdo al que llegaron con Herrera Troyo y Radio Alajuela se mantiene

(Stereo Visién, 2007).

Como se observa, en este caso la concesion se mantiene en la misma persona juridica.
Sin embargo, se concreta una espede de alquiler o subarrendamiento de la frecuencia
al poner a disposicién del mercado la empresa radiofénica ligada con dicha frecuendia.
El Grupo Vision alquild una empresa con una concesidn, por lo que pudo tener acceso
a la explotacion efectiva de la frecuencia. Es méas, en esta ocasion hasta cambid el
nombre de la radicemisora que transmitla por frecuencia modulada, pues pasé de
llamarse Radio Alajuela a Stereo Visién (Arias y Magafia, 2002). No se encontraron en
los expedientes de esta frecuencia, ningln tipo de documentos que hiciera referencia al

precio de alquiler de los equipos de la emisora o de explotacidn de la frecuencia.

Venta de acciones a una sociedad andnima

La venta de acciones de una sociedad andnima concesionaria de frecuencia es la cuarta
practica que se logré identificar. En este tipo de accién, un grupo de personas vende su
participacion mayoritaria en una sociedad andnima que es concesionaria de frecuencia.
Al realizar dicha venta de acciones, cambia de manera efectiva el duefio sin que exista
un cambio formal de la concesidén, que contintia estando a nombre de la persona

juridica original. Es decir, se traslada de duefio una concesién utilizando un artilugio
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legal que no madifica ningdn documento original de la frecuencia ante la

institucionalidad publica.

Una préactica de este tipo fue denunciada por sectores politico-partidarios y el
movimiento social por el derecho a la comunicacidon. En 2015, legisladores y
legisladoras del Partido Frente Amplio hicieron publica una denuncia donde afirmaban
que la sociedad juridica que administra la concesion del Canal 9 de televisién abierta
cambié de duefios mediante el mecanismo de venta de acciones. En esta ocasion, la
bancada partidaria afirmé que las acciones de la empresa Celestron S.A. fueron
vendidas de la empresa AS Media S.A. a la empresa Multivisién. Con esta venta del
paquete accionario, la sociedad andnima cambié de manera efectiva de duefios, sin
que mediara ningln trédmite estatal (Chacdn, 2015, Rojas, 2015; Chacon, 2016;
Granados, 2016; Arrieta, 2016).

Cesicn oficial,

Otra de las figuras es la cesion oficial de un contrato de concesidn de una persona fisica
o juridica a otra. En este tramite, el concesionario solicita de manera formal al
Viceministerio de Telecomunicaciones y a la Superintendencia de Telecomunicaciones
que se traslade el derecho de explotar una frecuencia del espectro radiceléctrica a otra
persona fisica o juridica. Es un trémite regulado por la legislacién costarricense, que se
ha utilizado para cambiar de manera formal a los duefios de una frecuencia o para que
un determinado grupo econdmico utilice una misma razdn social para varias
frecuencias del espectro. Por ejemplo, las frecuencias utilizadas por el Grupo Nacién
fueron solicitando cesidn de frecuencias para que el contrato de concesién estuviera a
nombre del Grupo Latino de Radiodifusion, razén social con la que explotan las

frecuencias que administran.
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Fusién de concesionarios

Finalmente, la Ultima figura que se utiliza para concentrar frecuencias es la
concentracién por fusién de concesionarios o de sociedades andnimas administradoras
de concesiones. Dicha figura se utiliza cuando un concesionario desea administrar de
manera formal otra concesidn, que se encuentra a nombre de otra persona fisica o
juridica. En este caso, ambos concesionarios solicitan que una empresa se concentre
mediante fusién en otra. De esta manera, ambas concesiones quedarfan bajo una
misma razdon social o bajo la administracién de una misma empresa. Este
procedimiento es usual en el escenario de medios de Costa Rica, y tiene requisitos

formales que generan un registro documental en la SUTEL y en el MICITT.

Un ejemplo del uso de procedimiento es el que estd utilizando el Grupo Repretel para
lograr administrar la frecuencia 97.9 FM. En la solicitud, Repretel solicita que la sociedad
andnima Compafila Nacional de Radiodifusién se una a Central de Radios, subsidiaria
del grupo mediatico de Angel Gonzélez en Costa Rica. El problema de fondo con esta
figura es gue actualmente no existe ningUn pardmetro institucional definido por el
Estado de Costa Rica con respecto a la concentracién de mercado o concentracion de

espectro. Por esto, la fusidon puede ocurrir sin ningun tipo de regulacion.

/.3. Anotaciones finales sobre las précticas y los medics.

Este capitulo analizo las practicas de relacionamiento y logisticas que utilizan los actores
del sistema de medios de Costa Rica. Es un primer acercamiento a la dindmica politico-
empresarial y juridica de un contexto mediatico complejo, con un marco normativo
omiso y desactualizado, que no presenta regulaciones estrictas en materia de
concentracion. Precisamente, por ser un primer acercamiento se debe tomar como un

aporte exploratorio que, sin embargo, aporta en tanto revela nexos de acercamiento
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entre actores polfticos y mediéticos, y practicas que utilizan estos actores para llevar a

cabo diversas formas de concentracidn en el sistema de medios de comunicacion.

Como se observé, en Costa Rica existe un escenario donde algunos concesionarios de
frecuencias radioeléctricas mantienen relaciones tanto con grupos politico-partidarios
como con grupos econdmicos de peso en Costa Rica. También existen una serie de
practicas y figuras juridicas que utilizan estos personajes, y otros para concentrar
frecuencias del espectro radioeléctrico sin que medie ninguna intervencién estatal. Es
un panorama complejo, donde se mezclan intereses polfticos-econdmicos, mediaticos y

familiares, sobre el cual se pueden hacer dos reflexiones.

Primero, la concentracién de frecuencias es una tendencia que se podrfa explicar
parcialménte por las précticas empresariales de distinto tipo hechas por los actores que
interactan en el escenario mediatico de Costa Rica. Si se observa toda la informacién
en su conjunto, tanto la de este capitulo como la de los anteriores, es posible detectar
una tendencia a la concentracién producto de un determinado modelo econdmico que
conlleva una serie de précticas y figuras juridicas que se dan en el contexto del omiso
marco de la radiodifusién en Costa Rica. Son practicas creativas, en el sentido de que
aprovechan los vacios regulatorios, los artilugios juridicos vy las difusas barreras de la
legalidad para concretar la administracion simultdnea de varias frecuencias para

radiodifusidn.,

Estas practicas se deben visibilizar para que las instituciones publicas competentes
definan si se deben permitir o si se ejecutan al margen de la ley. También se deben
visibilizar para discutir no solo sobre su legalidad sino también sobre su pertinencia, en

el contexto de un panorama medidtico con tendencia a la concentracién. Es decir, no
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solo se debe discutir si alguna practica traspasa la frontera de la legalidad sino también
si su uso efectivo lesiona de alguna manera el derecho a la comunicacién y a la libertad
de expresién de la ciudadania, en el tanto podria estar consolidando la exclusién de
sectores sociales y la sobrerrepresentacidon de sectores gue representan los mismos
intereses y las mismas visiones politico-ideoldgicas. AUn mas, discutir sobre ellas

permite reflexionar sobre si es necesario promover alguna reforma de caracter legal.

Segundo, estas practicas son ejecutadas por personajes que tienen ligamenes con las
agrupaciones politicas especificas. El capftulo evidencia un entramado complejo de
intereses, empresas, familias y précticas que entrelazan de manera publica y privada en
el sistema de medios de Costa Rica con el sistema de partidos politicos. También pone
a discusion los posibles conflictos de intereses, pues denota que podrifa darse el caso de
que un concesionario de frecuencias tenga inversiones en uno de los partidos polfticos
con representantes encargados de modificar o mantener el marco legal donde se

penalizan, se permiten o se regulan las précticas descritas.

El hecho de que un concesionario especifico done sumas econémicas millonarias en
una precandidatura presidencial o en un partido politico con representacién en el
Parlamento debe ser motivo de debate plblico. En estos casos, cabe cuestionarse si en

las posiciones de dichas agrupaciones en materia del acceso a las frecuencias del

espectro radioeléctrico inciden, de alguna manera o no, las inversiones econdmicas que
realizé un determinado concesionario. De igual forma, debe ser objeto de discusién
publica el hecho de que una persona concesionaria sea candidata a un puesto de
representacion popular en el érgano legislativo encargado de discutir sobre el marco

de la radiodifusion.
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Este punto particular es de gran relevancia, debido a que son estos partidos, en su
expresion parlamentaria, los actores con posibilidad de modificar, parcial o©
integralmente, los marcos regulatorios de la radiodifusién. Es decir, son las
agrupaciones o liderazgos politicos en ocasiones financiadas por los concesionarios de
frecuendcias quienes tienen el poder de cambiar las reglas de dichos concesionarios, con

todas las implicaciones éticas y de conflictos de intereses que tales practicas tienen.

Por otro lado, estos dos puntos especificos revelan que los medios de comunicacion
radiofénicos vy televisivos contindan siendo un recurso de poder vital para tener
incidencia en el contexto institucional centroamericano (Bull, 2014). Por esa razdn,
determinados actores politicos deciden ejecutar précticas de acercamiento a actores del
sistema mediatico. También por eso, existen tantas préacticas transaccionales motivadas
por la posibilidad de acceder al espectro radioeléctrico, y asf controlar, administrar o

gestionar un medio de comunicacion.

Finalmente, es necesario mencionar que desde una perspectiva critica de Ia
comunicacion las précticas de acercamiento y logisticas presentadas en este capftulo no
son positivas porgue no fortalecen una perspectiva de la comunicacion basada en
derechos (UCR, 2010; CIDH, 2014; Trejo, 2014). El relacionamiento entre actores
politicos con los medios de comunicacion, la utilizacién de précticas empresariales que
fomentan la concentracion y la instalacion de un espacio de transacciéon de frecuencias
completamente desregulado y al margen de la institucionalidad publica son factores
que debilitan el Estado de Derecho y provocan la exclusion de amplios sectores de la
sociedad. Ademés, consolidan un escenario mediatico poco democrético y ajeno a
controles publicos, donde se lesiona el pluralismo y la diversidad (UCR, 2010; Gomez,

2007).
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“Los limites se diluyen y hoy todo parece valido para que nuestras imdgenss circulen

#

por el espacio infinito de las pantallas
Maria Lourdes Cortés, 2008, Luz en la pantalla,

Esta tesis investigd la concentracion en medios de comunicacién en Costa Rica, con
énfasis en la radio y la television. En sintesis, el trabajo aporta datos empiricos sobre los
niveles de concentracién actuales del escenario mediético costarricense al debate
publico nacional, al tiempo que sistematizé varias practicas empresariales que se
utilizan con el fin de administrar de manera simultanea varias frecuencias del espectro
radioeléctrico. La investigacion también aportd datos sobre la evolucién de los niveles

de concentracion de la propiedad en radio y television en los Ultimos 17 afios.

En términos generales, los datos obtenidos permiten sefialar siete conclusiones
relevantes para efectos del debate publico costarricense sobre la concentracion en
medios de comunicacion, Primero, existe un fuerte componente privado en la
propiedad del sistema de medios de comunicacion de Costa Rica. Como se demostro,
una mayoria de las frecuencias radiofénicas y televisivas pertenece a empresas privadas
de caracter comercial o religioso. En algunos casos, estas empresas presentan un
compeonente transnacional, gue debe ser estudiado de manera critica por los estudios
en materia de medios de comunicacion. Frente a ellos, el papel del Estado es casi

testimonial en términos de administracion de medios publicos.

Segundo, existe una ausencia notable de sectores socizles sin fines de lucro que
aprovechen el espectro radioeléctrico para realizar radiodifusion no comercial,

alternativa o de servicio comunitario. Esta conclusion se obtiene si se observa con
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detalle la preeminencia del sector privado, trasnacional o comercial en materia de
administracién, y es fundamental explicitarla en tanto es el mejor ejemplo del poco
pluralismo en materia de la propiedad de medios. Dicha exclusién en la administracion
del espectro se da no solo por las préacticas logisticas evidenciadas en el capitulo 7, sino
también por una tendencia histdrica demostrada en el capftulo 6, que se impulsa
debido a un marco normativo omiso y a la inexistencia de mecanismos publicos que
viabilicen el acceso de "otras” voces no mercantiles ni relacionadas con el capital al

aprovechamiento del recurso publico que significa el espectro radioeléctrico.

Existen algunas iniciativas de caracter no comercial como las emisoras del ICER en el
espectro radioeléctrico. Sin embargo, este trabajo no logré determinar cuéles de ellas
calzan dentro de la categorfa de medios no comerciales, alternativos o sociales. Lo que
si se logrd determinar es que la preeminencia del sector privado practicamente excluye
a medios de comunicacién que buscan difundir otras visiones de mundo o funcionar
bajo otras légicas de programacion no mercantiles. Si bien este trabajo se enfocé en la
concentracion de la propiedad, se debe investigar en el futuro si, en este escenario
concentrado, existe diversidad en el contenido y en el acceso a los medios o si, por el
contrario, los contenidos transmitidos tienen una visién similar desde la perspectiva
programatica y existen obstaculos para el acceso a los medios. De ser asf, estarlamos
ante una probable triple concentracién: de propiedad, de contenidos y de acceso, que

debe ser profundizada.

Tercero, la concentracion en los medios de comunicacién no es algo nuevo, y el
escenario mediatico de Costa Rica en radio y televisién abierta presenta una tendencia
a una mayor concentracion. Los datos obtenidos en el capftulo que estudia la

problemética desde una perspectiva historica, demuestran que las frecuencias
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radiofénicas en AM y FM, asi como las frecuencias que se utilizan para radiodifusion
televisiva se han venido concentrando en términos practicos en cada vez menos
empresas. En términos précticos, esto significa que cada vez menos actores administran
més medios de comunicacién que utilizan este bien demanial para transmitir alguna
sefial televisiva o radiofdnica de acceso abierto. Es decir, en términos reales existe un

aumento de la concentracion de la propiedad en medios de comunicacion.

Este punto especifico, asi como este trabajo, cobran todavia més relevancia si se
considera el contexto de la digitalizacidn de las transmisiones televisivas de acceso
abierto que atraviesa Costa Rica. Si actualmente hay concentracion de la propiedad en
medios de comunicacidn, y si dicha situacidn es una tendencia histdrica de varios
lustros, el hecho de que la concentracidn pueda aumentar debido a la digitalizacion es
un asunto que debe estar en el primer orden del debate pUblico. Es urgente que el
tema de la digitalizacion de la televisidn y su impacto en el pluralismo mediético sea
motivo de mas debates que consideren el hecho de que, si no se aprovecha la
oportunidad de democratizar los medios que representa este proceso, la concentracion
puede aumentar exponencialmente aprovechando el avance tecnologico en detrimento

de los derechos de |a ciudadania.

Cuarto, el trabajo demuestra que es fundamental profundizar en la relacion del sistema
econdémico dominante, la concentracion de medios de comunicacion y el sistema de
mediético costarricense. La investigacién permitid observar que existe un impacto de la
transnacionalizacién de la economia costarricense producto del nuevo modelo de
desarrollo econémico en el sistema de medios de comunicacion, similar al que han

sefialado diversos autores (Cardoso, 2001; Castells, 2009; Segovia, 2005). Como linea de
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investigacion a futuro, destaca entonces la urgencia de estudiar los alcances de dicha

afectacion, y las formas y métodos por los cudles se concreta.

Quinto, la investigacidn demostrd que existe un proceso de “gerentizacion” en las
dindmicas empresariales del sistema de medios de comunicacion, en la linea de lo
sefialado por Robles y Voorend (2012). Este proceso implica el traslado del poder
decisorio de una empresa o una gran inversidon a grandes capitales transnacionales
metropolitanos o latinoamericanos (Robles Rivera, 2014), asi como un cambio en la
propiedad de los medios y en el papel que han tenido histéricamente ciertas familias de
empresarios costarricenses en el sistema mediatico de Costa Rica. También, implica
nuevas dindmicas econdmicas y empresariales que afectan la administracién de las
radioemisoras y televisoras costarricenses, en tanto muchas pasan a estar en manos de

empresas de capital mixto o extranjero.

Sexto, las organizaciones religiosas participan de manera activa en la radiodifusion
sonora de acceso abierto. Como se consignd, la Conferencia Episcopal asi como
organizaciones de denominacidn cristiano-evangélica son actores relevantes en la radio
AM vy la Radio FM de Costa Rica. Si bien es cierto, la identificacion de esta presencia es
novedosa con respecto a los estudios académicos publicados sobre medios, es
necesario profundizar méas en este hecho para poder llegar a comprenderio en su
totalidad. También es necesaria la profundizacién para poder determinar no solo las
razones que llevan a organizaciones religiosas a invertir en medios de comunicacion
sino también las posibles consecuencias o implicaciones en términos culturales, sociales,

politicos y simbdlicos.
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Sétimo, existen una serie de préacticas de relacionamiento y logisticas que se ejecutan
para administrar de manera simultdnea varias frecuencias del espectro radioeléctrico y
que explican, en parte, la tendencia a la concentraciéon que se corrobord. Mientras que
las préacticas de relacionamiento implican un vinculo entre actores mediéticos con élites
politico-econdmicas, las logisticas conllevan una serie de acciones de dudosa legalidad
que suceden gracias al marco normativo omiso y desactualizado con el cual se regula la
radiodifusién en Costa Rica. Estos dos tipos de practicas deben ser estudiadas de
manera mucho mas profunda, para lograr determinar las consecuencias desde una

perspectiva de derechos en materia de comunicacion.

En sintesis, el trabajo evidencia un escenario medidtico complejo, donde se mezclan
empresas con un fuerte componente transnacional con organizaciones de caracter
religioso; un escenario que relaciona a actores politicos con medios de comunicacion.
Es un escenario concentrado, donde los diferentes concesionarios utilizan précticas de
distinta indole para administrar de manera simultadnea varios medios de comunicacion,
gracias a un marco normativo omiso y desactualizado. Es un escenario poco plural,

donde cada vez méas medios son administrador por cada vez menos empresas.

Por otro lado, el estudio de la concentracion de medios en Costa Rica también se
vincula a debates académicos y metodoldgicos mas amplios, que evidencian la
relevancia de estudiar la concentracién en medios de comunicacion. En términos
académicos, es posible también sefialar varias conclusiones. Primero, la investigacion
enriquecid una linea de trabajo sobre medios de comunicacion, grupos de poder,
democracia y derechos de la ciudadania en materia de comunicacion, tras aportar
nueva informaciéon sobre el sistema de medios de Costa Rica. Estos datos permiten un

acercamiento més informado a debates internacionales que esta corriente prioriza, y
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que se relacionan con el fortalecimiento del pluralismo, la creacidn de espacios
medigticos mas representativos vy el pleno cumplimiento del derecho a la informacion
(Martin-Barbero, 2005; McChesney, 2005; CIDH, 2010; De Moraes, 2005; Silverstone,
2006; Hallin y Mancini, 2004).

En ese sentido entonces, este trabajo suma en hallazgos empiricos a las lineas tedricas
de la Economia Politica de la Comunicacion que sostienen que el sistema econdmico
internacional actual promueve procesos de concentracion mediatica (De Moraes, 2005;
McChesney, 2005, Zallo, 1988; 2000; 2011). Este enriquecimiento empirico a la teorfa se
evidencia en diversos capitulos, donde se demuestra que la concentracién de la
propiedad en medios de Costa Rica no solo no es un hecho actual, sino que la
tendencia a la concentracion se profundizd en un contexto de consolidacién del

reformismo neoliberal en nuestro pafs como nuevo modelo nacional de desarrollo.

Segundo, el trabajo aportd informacién relevante al debate académico sobre la
concentracion en medios de comunicacion en Costa Rica. Los datos sobre practicas de
concentracion horizontal, vertical y conglomeral de los actores medidticos
costarricenses, asi como la informacidon sobre los duefios de las distintas empresas
permiten tener insumos para discutir sobre las politicas publicas en materia de
comunicacion y los marcos normativos de radiodifusion que se deben impulsar desde
una perspectiva critica.

Con esto, el trabajo suscribe la linea del debate latinoamericano sobre nuevos marcos
normativos que se distancia de los modelos clasicos mercantilistas y verticales de la
comunicacién (Pascuali, 1990; Beltran, 1970, 1976, 2011), dandole énfasis a las
consecuencias negativas para la ciudadania de la concentracién de medios, y de una

vision estrictamente empresarial. Estos insumos no solo son positivos en tanto abonan a
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la discusion general, sino también porque enriquecen el argumentario de la perspectiva
critica, al demostrar que existe concentracién de la propiedad, y que la misma es

posible de cuantificarla de manera empirica.

Tercero, la investigacion reveld la necesidad de contar con més informacion pablica y
de facil acceso sobre los medios de comunicacién para poder realizar una medicidon
efectiva de los niveles de concentracidn. El trabajo también permitié visibilizar que la
formalidad de los contratos de concesion de frecuencias del espectro radioeléctrico no
es suficiente para determinar fehacientemente la propiedad de los medios de
comunicacion. A pesar de esta dificultad en términos de obtencidn de la informacion,
fue posible obtener hallazgos relevantes sobre el sistema de medios de comunicacién

de Costa Rica.

Cuarto, existe un reto metodoldgico relacionado con la forma y manera de abordar o
medir la problemética de la concentracion. este trabajo hace un aporte importante al
medir la concentracion de espectro radioeléctrico como una forma de evaluar el acceso
y la concentracién de la propiedad, adicionando datos sobre précticas de concentracion
vertical, horizontal y conglomeral. No obstante, existe el reto de cuantificar el peso
econdmico de los actores que administran los medios de comunicacion. Ademas, este
andlisis acd propuesto se debe extender a otros medios. Es decir, queda pendiente el
reto académico-metodoldgico de realizar un ejercicio similar que abarque la totalidad

de medios costarricenses, incluidos los digitales y los escritos.

Esta tercera condlusion coincide con otras investigaciones y aportes tedricos sobre
concentracién de medios, los cudles han sefialado el reto metodoldgico de estudiar la

concentracion asi como la dificultad académica y tedrica de establecer una relacion
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causal entre concentracién y pluralismo (Vivanco, 2007; Labate, Lozano, Marino,
Mastrini y Becerra, 2013). En ese sentido entonces, este trabajo reafirma tesis tedricas y
empiricas de otros académicos, y reafirma la necesidad de continuar profundizando
con el objetivo de comprobar empiricamente la relacion negativa que existe entre
concentracion de medios v pluralismo. También, refirma la necesidad de contar con
estudios integrales que abarquen la totalidad de medios de comunicacién, Yy que

incluyan la perspectiva de convergencia mediética.

Estas conclusiones no solo se vinculan a debates académicos y metodoldgicos. También
se insertan en discusiones polfticas, jurfdicas y sociales mucho més amplias relacionadas
con las posibilidades de cambios normativos a los marcos que regulan la radiodifusion
de acceso abierto. Por ejemplo, los datos de concentracidn evidencian la necesidad de
discutir la posibilidad de que el marco normativo de Costa Rica establezca limites a Ia
concentracion de varias frecuencias en un mismo grupo econdmico o sanciones por no
utilizar de manera correcta las frecuencias del espectro radioeléctrico. También
visibilizan la urgencia de discutir posibles mejoras, que eviten que las regulaciones se
esquiven mediante practicas logisticas que permiten transacciones, fusiones, compras o

alquileres de hecho entre las empresas que administran los medios seleccionados.

En el mismo sentido, los hallazgos permiten debatir sobre el compromiso de los
diferentes actores politicos de Costa Rica con respecto a este tema. A pesar de existir
excitativas institucionales, y de tener todos los elementos legales a favor, ni el Poder
Ejecutivo actual (Administracién Solis Rivera) ni los representantes electos en la
Asamblea Legislativa han querido modificar el marco regulatorio de la radiodifusion.
Con ello, se ha hecho una renuncia implicita a mejorar el gjercicio de la libertad de

expresion y el derecho a la informacién de la ciudadania por cuanto se renuncia a
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mejorar la calidad democratica por medio del aumento de las voces representadas en

el sistema de medios,

Todo esto adquiere mayor relevancia frente al proceso de digitalizacion de la television
abierta que ocurrira en el afio 2019. Si lo descrito en esta investigacion se mantiene,
Costa Rica deberd enfrentar el apagdn analdgico con un marco juridico desactualizado
y un escenario mediatico eminentemente privado, desregulado y excluyente de los
medios comunitarios o publicos. Evidentemente, en dicho panorama lo que se puede
esperar es un aumento de la concentracién de la propiedad en medios televisivos, pues
aumentarfan las sefiales televisivas de manera significativa sin que se democratice el

espectro efectivamente.

Es maés, una investigacion pertinente tras esta tesis es aplicar la misma metodologia en
escenarios hipotéticos de digitalizacién donde las sefiales televisivas nuevas producto
del dividendo digital se mantienen en manos de los mismos concesionarios. Si se realiza
dicho trabajo en los préximos meses, es posible tener una idea empirica del impacto de
la digitalizacion televisiva en términos de concentracién de la propiedad. También, es
una forma de visibilizar la urgencia de discutir sobre la democracia en los medios de

comunicacion de Costa Rica.

La concentracion de la propiedad en medios de comunicacién es un tema fundamental
en la sociedad contemporanea. Existe un cuerpo de literatura desde la Academia, que
esta creciendo, pero aln es necesario que sea mas robusto, profundo y amplio.
Precisamente, este trabajo busca aportar en esa linea. Se debe profundizar més en las
relaciones de las élites y los medios, asf como en todas las formas de concentracion que

existen. Se debe tener claridad que solo mediante la discusion de estos temas se podra
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poner nuevos datos que abonen a un debate urgente, necesario y fundamental: el

debate sobre el derecho a la comunicacién, y las voces que se escuchan en ellas.
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10. Anexos.

Anexo N* 1. Imagen de la respuesta remitida en 2015 por el Ministerio de Hacienda de la Republica de
Costa Rica, tras consultar la posibilidad de obterer el dato sobre la cantidad de impuestos pagados por
las empresas de comunicacion de radicdifusion televisiva y sonora,

1o WOY 2015
N
{ ﬂ"..}#_'.ﬂ b_.._

DGT-1338-2015
San José, 13 de noviembre de 2015

Safor

Helio Fallas Venegas
Ministro de Hacienda
Presente

Estimado safior;

En alencién al comeo elecirinico de fecha 10 da noviembra del 2o en curso, madianta e cual se
solicita o criterio de esla Direccidn General sobve la consulta presentada por el sefior Oscar Mano
Jménez, asesor del Partido Accidn Ciudadana, se ke ndica lo siguiente;

|.-Consultas:

1.- " {...) sobcifa k2 fmude 0 mélodo por medio del cusl se deferming [ renfa que
daban pagar las empresas: Telewisova de Cosla Rice S.A., Represanfaciones
Telovisivas 5.A o Contral de Radios”.

2-"(...) A su vez solicda of dalo oe fa cantidad de impuasios que esfas empresas han
pagado durants los Wimos diez afos”.

IL.- Critario de esta Direccion General:

En cuanto a la pregunta ndmero uno, |a forma en que debe Bquidarse ka obligacion Irbutaria en la
declaracion del Impueslo a las Ulikdades, 3 ka que establecen los articulos 5, denominado “Renla Bruta®
¥ T2, denominado *Renta Neta®, ambos de la Ley del Impuesio sobre la Renta.

La aplicacién de ambos articulos determina |a base imponible, sobre la que se aplica |a tarfa del impuesio
a pagar.

! La renta bruta 83 of confunio de kos ingresos o banedcios percibidos an o pariodo del impuesio por of stjelo pasvD én virud
de las acthidades econtimicas qua desamrolan ios contribuyeniss an sus actividades lucralivas

TLa renla nela o5 of resultado de deducr de |a renta buta ks costos y gasios llies, NECESANO0S ¥ partnanies pam producr Lo
uilidad o banafitio, ¥ las otrel erogacionss aqietamants sulonzadas por oela ey, debid smenks respaldadse por
comprobanies y regisiradas en la contabiidad, Eslas erogacionss van deectamenis mlacionaden con 108 Ngrascs pravabs,
# 36 Necesanios pars Qenarr ssios EMOS,
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Es importante mencionar, que tanto la renta bruta como la renla neta s aplica a indas las personas fisicas
y juridicas por igual, sin distingo de la actividad econdmica que eslas realican.

Ahora bien, las diferencias se presenlan en la larfa del impuesto. El articulo 15 de la ley citada,
denominado "Tarifa del impuesio”, establece larfas distinlas segin el lipo de conlribuyenle (personas
fisicas, personas juridicas y pequefias empresas). En el caso de las personas juridicas tal como las que se
mnnmnmanlawmﬂa suapi-calatarﬂadialm sobre 1a renta neta, lo que genera gl impyesio 8

han pagado durante los Ultimos diez afos, la Direccitn General de Tributacion de
0 anleno, cuanio la informacion referida a los , 68

caracler co

El articuo 117 del Codigo de Nommas y Procedimientos Tributarios (Codigo Tributario ) establece que |a
informacion  confidencial es aguela que la Administracion Tribularia oblenga de los coninbuyenies,
responsables y lerceros. La norma citada prohibe a los funclonanos de la Administracion Tributaria divuigar
en forma alguna la cuantia u onigen de las rentas, ni ningln otro dato que figure en las declaraciones.

El indicar los impuestos pagados por un contribuyente es un dato que figura en la declaracin del Impuesio
a las Utiiidades. Ademas, el impuesto se origina en la cuantia de las renlas generadas en un determinado
periodo fiscal, raztn por la cual la informacion solicitada incurre en el supuesio de confidencialidad, para
efecios tributarios.

El caracter confidencial implica que la informacion que esta en poder de la Administracion Tributaria debe
utizarse Gnicamente dentre de las compelencias de esla (arlculo 115 del Codigo Tributario), lo que
genera como efecio que sea prohibido trasladar la informacitn a terceros, en &l tanto no exista una ley que
expresamente olorgue esa autorizacidn.

Asl, por eiemplo, una de esas excepciones dadas por ley (articulo 117 citado), consiste en permilir la
inspeccion de las declaraciones por parie de los Tribunales Comunes y la publicacitn de dalps esladisticos
o del registro de valores de los bienes inmuebles, asl como de la jurisprudencia tributaria conforme a lo
mmmmdm1u1 dalDbdlgoTrhnal‘lu unlsunhislmdnmlmrmabupmmmdah&

En el caso en concreto, la informacidn soliciiada se refiere a contribuyenies debidamenie identificados,
razon por la cual surge ef impedimento legal para brindar la informacion requerida.

A mayor abundamiento, esta Direcdon General emitid el criterio insttucional No. DGT-CI-005-15 del 23
abril de 2015, denominado *Requerimiento y suministro de la informacidn previsiblemenie pertinente para
efectos tributarios y el principio da confidencialidad”. Esle criterio insttucional sinteliza, adems, la posicibn

DGT- 1338 2015 Pagna ? de
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Concesionarios del espectro radioeléctrico en Radio AM, por frecuencia, concesionario,

Radio Catolica La Conferencia Grupo
530 Megrita Radio Intercontinental S.A Episcopal Religioso
Temporalidades de la Iglesia Catdlica | Conferencia Grupo
550 Radic Santa Clara Didcesis de Ciudad Quesada Episcopal Religioso
570 Radio Libertad Fundacién Ciudadelas de Libertad Sin grupo Privado
Sisterma Macional de Radio y Institucion
590 Radio Nacional Televisitn, 5.4, SIMART Pablica
Canferencia Grupo
610 Radio Maria Asociacion Radio Maria Episcopal Religioso
640 Radio Rica Centroamericana de Ventas S.A. Sin grupo Privado
Grupo
670 Radic Manaqua Radio Monumental 5.4, Repretel Privado
Radio Sonora (FCN Sin grupo
700 Radio en Atlas) Caracosta S.A, Privado
730 Sin Fronteras Rooger Barahona y Hermanos, 5.4, Sin grupo Privadg
Grupo
760 Radio Columbia Cadena de Emisoras Columbia 5.A. Columbia Privado
780 Radio América Sociedad Periodistica Extra Ltda. Grupo Extra Privado
Radio La Gigante
(Radio Unica en
800 ATLAS) Beepermatic de Costa Rica 5.A. Beepermatic Privado
Radio Tigre (Radio
820 Centro en Atlas) Roberto Hernandez Ramirez Sin grupo Privado
Radio Cartago (Radio
850 B50AM en ATLAS) Sociedad Periodisitica Extra Ltda. Grupo Extra Privado
Institucicn
870 Radic 870AM Universidad de Costa Rica UCR Plblica
Radio Heredia (Radic Grupo
890 Fabulosa en ATLAS) Radic Monumental 5.4, Repretel Privado
Radio BBN Red de
Radiodifusién Biblica
(Radio Integridad en
910 Atlas) Radio Integridad R1, 5.4 Sin grupo Privado
Asociacion Costarricense de Grupo
930 Radio Costa Rica Informacidn y Cultura Sin qrupo Religioso
960 Mueva Radio Alaiuela Beepermatic de Costa Rica 5.A. Sin grupo Privado
Grupa
980 Radic Favorita Radio Monumental S.A. Repretel Privado
Rock a la 2 (Radio Mil Sin grupo
1000 en Atlas) Radio kil 5.4, Privado
1020 Mil Veinte Guiribizo de Costa Rica S.A Sin arupo Privado
1040 Radio Fides Temporalidades de la Arquiditcesis de | Conferencia Grupo
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San José Episcopal Religioso
Grupo
1060 Radio Columbia Deportes Unidos 5.4, Columbia Privada
Radio Faro del Asociacidn de Comunicaciones Faro Grupo
1080 Caribe del Caribe Sin grupo Religioso
Conferencia Grupo
1100 Radio Chorotega Conferencia Episcopal de Costa Rica Episcopal Religioso
Radio Alajuela (Radio Grupo
1120 Uncidn en ATLAS) Asociacion de Cristo Elim Sin grupo Religioso
Radio Mueva.
Didcesis de Limon
(Radio Guapiles en | Ternporalidades de la Iglesia Catdlica | Conferencia Grupo
1140 Atlas) Ditcesis de Limdn Episcopal Religioso
Grupo
1160 Radio Columbia Cadena de Emisoras Columbia S.A. Columbia Privado
1180 Radio Victoria Radio Victoria Ltda. Sin grupo Privado
1200 Radio Cu Cd José Rodolfo Traube Zamora Sin grupo Privado
1220 Radio Casino Radio Casino S.A. Sin grupo Privado
Grupo
1240 Radio Columbia Cadena de Emisoras Columbia S.A. Columbia Privado
Temporalidades de la Didcesis de San | Conferencia Grupo
1260 Radio Emaus Isidro del General Episcopal Religioso
Radio Visidn (Radio Sin grupo Grupo
1280 Alauela) Herrera Troyo S.A. Religioso
Radic La Fuente Sin grupo
1300 Musical Terra Dos de San José, S.A. Privado
Grupo
1320 Radio Columbia Cadena de Ernisoras Columbia 5.4, Columbia Privado
1340 Radio Sideral Producciones Castro, 5.A. Sin grupo Privado
1360 Mo aplica Motos Jawa de Costa Rica, S.A. Sin grupo Privado
Radio 1360 (Radio Sin grupo
1360 Celestial en Atlas) Las Frecuencias S.A. Privado
1380 Radio Guanacaste | Trece Ochenta Radio Guanacaste, 5.A. | SIn grupo Privado
Temporalidades de la Didcesis de San | Conferencia Grupo
1400 Radio Sinai Isidro del General Episcopal Religioso
1420 Radio Pameoa Radio Pampa, S.A. Sin grupo Privado
1440 Radio San Carlos Difusora Rasaca S.A. Sin grupo Privado
Grupo
1460 Radio Columbia Cadena de Emisoras Columbia 5.4, Columbia Privado
Radio Pacifico Sur Sin grupo
(Radio El Sol en
1480 Atlas) MARCOSA MY V 5.A Privado
1500 Radio Buenisima Radio Cima S.A. Sin arupo Privado
Grupo
1520 Radio Columbia Cadena de Emisoras Columbia 5.A. Columbia Privado
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1540 Radio Enlace Viasa de Costa Rica, 5.4, Sin grupo Privado

1560 Radio Nicoya Radio Micoya, 5.4, Sin grupo Privado

1580 Radio Casino Radio Casing S.A. Sin grupo Privado
Radio La Voz de Asociacion Instituto costarricense de Institucion

1580 Talamanca Ensefianza Radiofbnica ICER Puablica
Radic Cultural Los | Asociacion Instituto costarricense de Institucian

1580 Santos Ensefianza Radicfonica ICER Publica
Radio Sisterna Asociacion Instituto costarricense de Institucian

1580 Cultural Los Chiles Ensefianza Radiofénica ICER Piblica
Radio Cultural de Asociacion [nstituto costarricense de Institucion

1580 Corredares Ensefianza Radiofénica ICER Publica
Radia Sisterna Asaciacion [nstituto costarricense de Instituciéin

1580 Cultural La Cruz Ensenanza Radiofonica ICER Publica
Radio Cultural Asodiacion Instituto costarricense de [nstitucian

1580 Peiibaye Ensefianza Radiof6nica ICER PUblica
Radio Cultural de Asociacion Instituto costarricense de Institucién

1580 Santiaoo Ensefianza Radiofdnica ICER Publica
Asociacion Instituto costarricense de Institucion

1580 Radic Cultural Tilaran Ensefianza Radiofonica ICER Publica
Radio Cultural Aspciacion Instituto costarricense de Institucicn

1580 Chachagua Ensefianza Radiofénica ICER Plblica
Radio Cultural Asociacitn Instituto costarricense de Institucicn

1580 Maleku Ensefianza Radiofénica ICER Publica

1590 Radio 16 - 1590 Pendiente Sin grupo Privada

1600 Radio Cima Radio Ochenta y Ocho Estereg, 5.A. Sin grupo Privado

1600 Radio 16 Luis Gustavo Jiménez Ramirez Sin grupo Privado

1600 Radia Pococi Manuel Angel Quesada Campos Sin grupo Privado

1600 Radio Mas Hernan Fallas Fallas Sin qrupo Privado
Radio Cultural Asociacion Instituto costarricense de Institucién

1600 Turrialba Ensefianza Radiofénica ICER Publica
Radio Cultural Asociacién Instituto costarricense de Institucién

1600 Buenos Aires Ensefianza Radiofdnica ICER Pablica
Asociacion Instituto costarricense de Institucion

1600 Radio Cultural Pital Ensefianza Radiofdnica [CER Publica
Radio Sistemna Asociacion Instituto costarricense de Institucicn

1600 Cultural Micoyano Ensefianza Radiofdnica ICER Piblica
Asociacion Instituto costarricense de Institucién

1600 | Radio Cultural Upala Ensefianza Radiofénica ICER Publica
Radio Cultural Asociacion Instituto costarricense de Institucién

1600 Chirripd Ensefianza Radiofonica ICER Publica
Radio Cultural San Asociacion Instituto costarricense de Institucidn

1600 Gabriel Ensefianza Radiofdnica ICER Publica
Radio Cultural Puerto | Asociacion Instituto costarricense de Institucicn

1600 Vieio Ensefanza Radiofénica ICER Piblica
Radio Cultural Asociacidn Instituto costarricense de Institucion

1600 Boruca Ensefianza Radiofénica ICCER Publica
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1600

Radic Cultural Telire

Asociacion Instituto costarricense de

Enseflanza Radiofénica

ICER

Institucion
Publica

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo N* 3. Concesionarios del espectro radiceléctrico en Radio FM, por frecuendia, concesionario,
Qrupo mediatico y tipo de actor.

88.1 Radio Cultural Pejibaye | Sistema Macional de Radio | Institucién | SINART
y Television Cultural Pdblica
881 Radio Cultural Telire Sistema Naciona! de Radio | Institucidn | SINART
y Television Cultural Publica
881 Radio Cultural Chirripd | Sistema Nacional de Radio | Institucidn | SIMART
y Television Cultural Pdblica
881 Radio Cultural Sistema Macional de Radio | Institucidn | SIMART
Corredores y Television Cultural Plblica
88.1 Radio Cultural Buenos | Sistema Nacional de Radio | institucion | SINART
Aires y Television Cultural Piblica
881 Radio Cultural Boruca | Sistema MNacional de Radio | Institucién | SINART
v Television Cultural Publica
883 Radio Colosal Alberto Leiva Fallas Privada Sin grupo
883 Radio La Voz de Asociacion Instituto Institucién | ICER
Talamanca costarricense de Publica
Ensefianza Radiofdnica
883 Radio Cultural Los Asociacion Instituto 0 ICER
Santos costarmicense de
Ensefianza Radiofnica
883 Radio Sisterna Cultural | Asociacidn Instituto 0 ICER
Los Chiles costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
883 Radio Cultural de Asociacidn Instituto 0 ICER
Corredores costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
B83 Radio Sisterna Cultural | Asociacian Instituto ] ICER
LaCruz costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
883 Radio Cultural Pejibaye | Asociacion Instituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radicfénica
883 Radio Cultural de Asociacion Instituto 0 ICER
Santiago costarricense de
Ensefianza Radiofonica
B33 Radio Cultural Tilaran Asociacion Instituto D ICER
costarricense de
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Ensefianza Radiofonica

B8B83 Radio Cultural Asociacion Instiuto 0 ICER
Chachagua costarricense de
Ensefianza Radiofbnica
883 Radio Sisterma Cultural | Asociacidn Instituto 0 ICER
Maleku-Georg von costarricense de
Gaupp Berghausen Ensefianza Radiofénica
883 Radio Cultural Turrialba | Asociacion Instituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofonica
383 Radio Cultural Buenos | Asociacion Instituto 0 ICER
Aires costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
883 Radio Cultural Pital Asociacion [nstituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
883 Radio Sisterna Cultural | Asociacién Instituto 0 ICER
Micoyana costarricense de
Ensefianza Radiofonica
883 Radio Cultural Upala Asociacion [nstituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofonica
883 Radio Cultural Chirripd | Asociacién [nstituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofénica
883 Radio Cultural San Asociacion Instituto 0 ICER
Gabriel costarricense de
Ensenanza Radiofdnica
883 Radio Cultural Puerto Asociacion Instituto 0 ICER
Viejo costarricense de
Ensefianza Radiofénica
833 Radio Cultural Boruca | Asociacion Instituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
833 Radio Cultural Telire Asociacion Instituto 0 ICER
costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
Bg7 Radio 88 Estereo FM Juan Vega Quiros Privado Sin grupo
88.7 Radio Lira ASOCIACION IGLESIA Religioso | Sin grupo
COSTARRICENSE DE LOS
ADVENTISTAS DEL
SETIMO Dla
(ASOCIACION RADIO
LIRA)
89.1 89.1 Super Estacién Fundacion Cuidadelas de | Privado Cadena Radial
Libertad Caostarricense
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895 Radio Sendas de Vida | Carlos Umafia Rojas Privada Sin grupo
89.9 Besame Grupe Latino de Privado Grupo MNacion 5.4,
Radiodifusitn Costa Rica ,
5.4,
90.3 Radio Sinfonola Radio Rumbao Lida Privado Sin grupo
a0.7 Viva Radio (ADN Radic | Grupo Latino de Privado Grupo Macidn S.A.
en Atlas) Radiodifusion Costa Rica |,
SA,
51.1 Red 91.1 Radio MARCOSA My V SA, Privado Sin grupo
915 Teletica Radio Fundacian Ciudadelas de | Privado Teletica
. Libertad
919 Zoom 91.9 Radio MARCOSA My V SA. Privado Sin grupo
923 Wao Onda Radial Marmucast Privado Grupo Columbia
SA.
927 Radio Columbia Producciones y Privado Grupo Columbia
Estérec Romantica Grabaciones Larg S.A,
931 Radio Fides Temporalidades de la Religioso | Conferencia
Arquidiocesis de San José Episcopal de Costa
Rica
935 Radio Monumental Radio Monumental S.A. Privado Grupo Repretel
939 I} Radic Sonido Latino FM 5.A. Privado Grupo Radiofanico
Omega
943 Momentos Reloj (Radio | Roger Barahona y Privado Grupo Repretel
Reloj en Atlas) Hermanos, 5.4,
947 Radio 94.7 Quadrante S.A, Privado Cadena Radial
Costarricense
951 Radio Z FM Radio Monumental 5.A. Privado Grupo Repretel
955 Radio lazz Producciones Radiofanicas | Privado Grupo Celumbia
de San José S5.A.
959 Nueve cinco Mueve Grupo Radiofénico TBC Privado Cadena Radial
S.A, Costarricense
96.3 Radio Centro Grupo Centro, S.A. Privado Sin grupo
96.7 Radio Universidad Universidad de Costa Rica | Institucion | UCR
Publica
571 Faro del Caribe FM Asociacidn de Privado Sin grupo
Comunicaciones Faro del
Caribe
975 Radic Musical Cadena Musical 5.4, Privado 5in grupo.
8979 Sin estacion Comparila Macional de Privado Sin grupa
Radiodifusion Lida.
98.3 Stereo Vision Herrera Troyo S.A. Privado Sin grupo
983 Radic Casino Radio Casino S.A. Privado Sin grupo
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98.7 Radio Calumbia Radio Columbia, S.A. Privado Grupo Columbia
99.1 Radio Sabrosa Radio Sabrosa S.A, Privado Grupo Repretel
g9.5 Radio Dos Radio Dos S.A. Privado Grupo Columbia
99.9 Radia Azul Compafiia Radiofanica Privado Cadena Radial
Azul S.A, Costarricense
100.3 Radio Globo FM (La El Papiro Inversiones Privado MYS Radio
Paz del Dial en Atlas) Suramericanas IS S.A.
1007 Radio Maria (Radio Mil) | Radio Mil 5.A. Privado Conferencia
Episcopal de Costa
Rica
101.1 Radio Disney EMRAGUPI y F.G.5 5.4, Privado Grupo Repretel
101.5 R. Cultural de Boruca Asaciacian Instituto 0 Sin grupo
costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
1015 R. Cultural de Telire Asociacian Instituto 0 Sin grupo
costarricense de
Ensefianza Radiofdnica
1015 Radio Nacional Sisterna Macional de Radio | Institucidn | SINART
y Televisidn Cultural Piblica
1019 Radio U Universidad de Costa Rica | Institucion | UCR
Piblica
102.3 Extrema FM (Super Super Radio FM S.A, Privado Sin grupo
Radio)
102.7 Exa Fi Radio Uno S.A. Privado Grupo Repretel
1031 Radio 103 BBC Radio S.A. Privado Cadena Radial
Costarricense
1035 BEST Fi Roger Barahona y Privado Grupo Repretel
Hermanos 5.4,
1039 Radio Sinai Temporalidades de la Privado Conferencia
Didcesis de San Isidro del Episcopal de Costa
General Rica
1043 Los 40 Principales Grupa Latino de Privado Grupo MNacidn 5.A.
Radiodifusion Costa Rica,
S.A.
1047 104.7 Radio Hit (Radio | Cadena Musical S.A. Privado Sin grupo
Bormba)
105.1 Radio Omega Corporacion Radiofdnica | Privado Grupo Radiofénico
Alfa vy Omega S.A. Omeaqa
105.5 OK! Radio (Radio Vox | Corporacidn Radiofdnica Privado Grupa Radiofanico
en Atlas) Alfa y Omega S A. Omeqga
1059 Beatz Fi MARCOSA M Y V S.A, Privado Sin grupo
106.3 Radio Pura Vida FM Radio Peninsular Esteren, | Privado Sin grupo

{Radio Peninsular en
Atlas)

S.A
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106.7 Uncion Beepermatic de Costa Rica | Privado Sin grupo
S.A.
1071 Radio Actual Beepermatic de Costa Rica | Privado Sin grupa
(Emperador en el Atlas) | S.A.
1075 Radio Yeah (Radio Inversiones en Privado WM Lating
107.5 en el Atlas) Comunicacion y Cultura
L.C.C., 5.A
1079 Estereo Bahia Limdn Stereo Bahla Ltda. Privado Sin grupo
107.9 Radio Bahia Puntarenas | Radiodifusora del Pacifico | Privado 5in grupo
Lida.

Fuente: Elaboracidn propia.

Anexo N° 4, Concesionarios del espectro radiceléctrico en TV abierta, por frecuendia, concesionario,
grupo medidtico y tipo de actor.

Telesisterna Macional 5.4, Privado Grupo Repretel
Televisora Sur y Norte, 5.4, Privado Grupo Repretel
Teleamérica S.A. Privado Grupo Repretel
Televisora de Costa Rica 5.4 Privado Televisora de
Costa Rica
B82-86 G Corporacion Costarricense de Television, Privado Grupo Repretel
S.A.
174-180 7 Televisara de Costa Rica S.A. Privado Televisora de
Costa Rica
180-186 B Ministerio de Educacion Pablica - SINART Institucion SINART
Pablica
186-192 9 Celestron 5.A, Privado Sin Grupo
192-198 10 Ministerio de Educacion Publica - SINART Institucion SIMART
Puiblica
198-204 11 Televisora Sur y Morte, 5.4, Privado Grupo Repretel
204-210 12 Televisora Sur y Norte, S.A. Privado Grupo Repretel
210-216 13 Ministerio de Educacién Publica - SIMART Institucian SINART
Publica
470-476 14 T.W. Norte Canal Catorce S.A. Privado Sin Grupo
470-476 14 Granro Televisora Del Sur, 5.4, Privado Sin Grupo
476-482 15 Universidad de Costa Rica Institucian Universidad de
Piiblica Costa Rica
482-488 16 T.V. Morte Canal Catorce S.A. Privado Sin Grupo
482-488 | 16 Dofia Nena 5.4, Privado Sin Grupo
488-494 17 Otoche SRL. Privado Grupo Repretel
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494-500 18 Televisora de Costa Rica 5.A. Privado Televisora de
Costa Rica
500-506 19 T.V. Diecinueve UHF 5 A Privado Teleplus
506-512 20 Lindbergh Quesada Ahvarez Privado SIMNART
506-512 20 Televisora Canal Veintisiete M.M., 5.4, Privado Teleplus
512-518 21 Otoche S.RL. Privado Grupo Repretel
518-524 22 Telesisterna Nacional §.A. Privado Grupo Repretel
524-530 3 Televisora Cristiana S.A, Religioso Enlace TBMN
£30-536 24 Bivisién de Costa Rica S.A. Privado VM Latino
536-542 25 Otoche S.RL. Privado Grupo Repretel
542-548 26 Corporacion Costaricense de Television, Privado Grupu Reprete
5.A.
548-554 27 Televisora Canal Veintisiete MM, S.A Privado Teleplus
554-560 28 Cadena de Television Comunitaria del Privado Sin Grupo
Caribe, 5.4,
554-560 28 Técnicos en Telecormunicaciones 5.AL. Privado Sin Grupo
554-560 28 Lindbergh Quesada Alvarez Privado Sin Grupo
560-566 29 Bivision de Costa Rica S.A. Privado VM Latine
S566-572 30 Génesis Television 5.A. Privado Televisora de
Costa Rica
572-578 3l Asociacién Cultural Criste Visidn Religioso Sin Grupo
578-584 32 Asociacién Cristina de Comunicaciones Religioso Enlace TBN
Canal Veintitres
584-590 33 Génesis Television S.A. Privado Televisora de
{Costa Rica
500-596 34 Telearnérica S.A. Privado Grupo Repretel
288-294 35 Television y Audio, S.A. Religioso Enlace TBMN
602-608 36 Trivisién de Costa Rica 5.A. Privado Sin Grupo
614-620 38 Canal Color 5. A, Privado Sin Grupo
312-318 39 Celestron S.A, Privado Sin Grupo
626-632 af La Preductora Centroamericana de Religioso Conferencia
Television, 5.4, Episcopal
632-638 41 Television y Audio, S.A. Religioso Enlace TBMN
638-844 42 Sociedad Periodistica Extra, Ltda. Privado Grupo Extra
&44-650 43 Asociacion Cristina de Comunicaciones Religioso Enlace TBN
Canal Veintitres
650-656 44 Fundacién Internacional de las Américas Privado Multimedios
656-662 45 Canal Cincuenta de Televisidn S.A. Privado Sin Grupo
662-668 46 Corporacion Costarricense de Television, Privado Grupo Repretel
S
668-674 47 Canal Color 5. A Privado Sin Grupo
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674-680 48 Asociacion Lumen La Granja San Pedro Privado Sin Grupo
680-686 | 49 Radio Costa Rica Movecientos Treinta AM. | Privado Teleplus

S.A,
680-686 | 49 Grupo Tagama, S.A. Privado Sin Grupo |
686-692 | 50 Canal Cincuenta de Television S.A. Privado Sin Grupo 1
692-698 51 Canal Cincuenta Uno, S.A. Frivado Sin Grupo |
£98-704 | 52 Grupo Tagama, S.A. Privado Sin Grupo i
704-710 53 Televisora Cristiana 5.A. Religioso Enlace TBN
710-716 54 Radio Costa Rica Novecientos Treinta AM. | Privado Teleplus

SA.
716-722 5% Asociacion Cultural Cristo Visiagn Religiosa Sin Grupo
722-T28 56 T.V. de San José UHF, S.A. Privado Sin Grupo
T28-734 57 Asociacion Lumen La Granja San Pedro Privado Sin Grupo
734-740 58 TV, de 5an José UHF, S.A. Privado Sin Grupo
740-746 59 Conferencia Episcopal Nacional de Costa Religioso Conferencia

Rica Episcopal
T46-752 60 T.V. de 5an José UHF, 5.4, Privado Sin Grupo
752-758 61 Conferencia Episcopal Nacional de Costa Religiosa Conferencia

Rica Episcopal
758-764 62 Red Television y Audio, 5.A. Religiosa Enlace TBM
764-770 63 Televisora Cristiana 5.A. Religioso Enlace TEN
170-776 [ Otoche S.RL. Privado Grupo Repretel
T76-782 65 La Jicara, 5.4, Privado Sin Grupo
782-788 b6 Fundacidn Internacional de las Américas Privado Multimedics
788-794 67 Local TM Apto TM Apto Rom, 5.4 Privado Teleplus
794-800 | 68 Otoche SRL. Privado Grupo Repretel
800-806 | 69 Sociedad Periodistica Extra, Ltda. Privado Grupo Extra

Fuente: Elaboracion propia.
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Canal 2 Gruco Hepretel Grupo Repretel
Canal 4 Grupo Repretel Grupc Repretel
Canal & Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 7 Teletica Teletica
Canal 9 Canal 9 Canal 9
Canal 11 Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 13 SINART SIMART
Canal 14 | Coopelesca Sin Grupo de Comunicacion
Canal 15 UCR UCR
Canal 17 | Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 19 Teleplus Teleplus
Canal 21 | Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 23 Enlace TBM Enlace TBMN
Canal 25 | Grupo Repretel Grupa Repretel
Canal 27 | Teleplus Teleplus
Canal 28 | Canal 28 San Carlos Sin grupo de comunicacisn
Canal 29 | VM Latino Vi Lating
Canal 31 | Cristovisidn Sin grupo de comunicacian
Canal 33 Teletica Teletica
Canal 35 | Enlace TBN Enlace TBN
Canal 36 Anexion TV v Otros Sin arupo de comunicacian
Canal 39 | Canal 38 Sin grupo de comunicacidn
Canal 40 | Conferencia Episcopal Conferencia Episcopal
Canal 42 | Grupo Extra Grupo Extra
Canal 44 | Multimedios Multimedios
Canal 46 Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 48 | Canal 48 Sin grupeo de comunicacién
Canal 49 Teleplus Teleplus
Canal 50 | Canal 50 Sin grupo de comunicacion
Canal 52 | TelePaz Sin grupo de comunicacién
Canal 54 Teleplus Teleolus
Canal 56 TV UHF de San José Sin grupo de comunicacion
Canal 58 | TV UHF de San José Sin grupo de comunicacion
Canal 60 | TV UHF de San José Sin grupo de comunicaciin
Canal B2 | Enlace TBN Enlace TEN
Canal 64 | Grupo Repretel Grupo Repretel
Canal 66 | Multimedios Multimedios
Canal 67 | Teleplus Telenlus
Canal 68 | Grupo Repretel Grupo Repretel

Esipnte Elatoracdn propla
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Anexo N* 6, Calculo del IHH en la totalidad de frecuencias del espectro radiceléctrico utilizadas para

SEgQUN grupo de mmunicaciér‘i.

0.14439 0.02085
Columbia 11 0.05882 0.00346
Conferencia Episcopal 10 0.05348 0.00286
Enlace TV 9 0.04813 0.00232
Teleplus 8 0.04273 0.00183
SINART 7 0.03743 0.00140
Televisora de Costa Rica 7 0.03743 0.00140
CRC 6 0.03209 0.00103
UCR 4 0.02139 0.00046
88 Stereo 3 0.01604 0.00026
Cristavisian 3 0.01604 0.00026
Grupo Actual 3 0.01604 0.00026
Grupo Extra 3 0.01604 0.00026
ICER 3 0.01604 0.00026
Marco Alfaro 3 0.01604 0.00026
Omega 3 0.01604 000026
Grupo Nacién 3 0.01604 0.00026
Radio Casing 3 0.01604 0.00026
Sin Uso TV 3 0.01604 000026
Telefides 3 0.01604 0.00026
TV UHF de San José 3 0.01604 000026
Visién de Multitudes 3 0.01604 0.00026
Vi Latino 3 0.01604 0.00026
Cadena husical 2 0.01070 0.00011
Canal 38 2 0.01070 0.00011
Canal 48 Fi 0.01070 0.00011
Canal 50 P 0.01070 0.00011
Canal 9 2 001070 0.00011
Coopelesca Fi 001070 0.00011
Faro del Caribe 2 0.01070 0.00011
Multimedios 2 0.01070 0.00011
MO EN USO ) 001070 0.00011
Radio Bahia 2 0.01070 0.00011
Sinfonola 2 0.01070 0.00011
TelePaz i 0.01070 0.00011
Frecuencias en FM 1 0.00535 0.00003
Frecuencias en FM 1 0.00535 0.00003
Frecuencias en Fi 1 0.00535 0.00003
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Anexion TV y Otros 1 0.00535 0.00003
Canal 28 Liman 1 0.00535 0.00003
Canal 28 San Carlos 1 0.00535 0.00003
Coccio Carranza 1 0.00535 0.00003
Colosal 1 0.00535 0.00003
La Fuente Musical 1 0.00535 0.00003
MARCOSA 1 0.00535 0.00003
MVS Radio 1 0.00535 0.00003
Radio 16 1 0.00535 0.00003
Radio Alajuela 1 0.00535 0.00003
Radio Centro 1 0.00535 0.00003
Radio Cima 1 0.00535 0.00003
Radio CUCU 1 0.00535 0.00003
Radio Guanacaste 1 0.00535 0.00003
Radio Integridad 1 0.00535 0.00003
Radio Lyra 1 0.00535 0.00003
Radio Nicoya 1 0.00535 0.00003
Radic Pampa 1 0.00535 0.00003
Radio Pococi 1 0.00535 0.00003
Radio Quepos 1 0.00535 0.00003
Radio Rica 1 0.00535 0.00003
Radio Rock 2 AM 1 0.00535 0.00003
Radio San Carlos 1 0.00535 0.00003
Radio Sideral 1 0.00535 0.00003
Radio Tigre I 0.00535 0.00003
Radio Victoria i 0.00535 0.00003
Sendas de Vida i 0.00535 0.00003
TV Sur 1 0.00535 0.00003
Uncidgn FM i 0.00535 0.00003
TOTALES 187 1 0.04149

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo N* 7. Célculo del IHH en la totalidad de frecuencias del espectro radiceléctrico utilizadas para
radiodifusian, segin concesionario estipulado en contrato de concesion.

CADENA DE EMISORAS COLUMEIA 5.4,

003208556

6 0.00103
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA (SINART) f 0.03208556 | 0.00103
OTOCHE SRL 5 0.02673797 | 0.00071
RADIO MONUMENTAL S.A. 5 0.02673797 | 0.00071
| BEEPERMATIC DE COSTARICA S.A. 4 0.02139037 | 0.00046
| MARCOSAM Y V SA, 4 0.02139037 | 0.00046
| SOCIEDAD PERIODISTICA EXTRA LIMITADA 4 002138037 | 0.00046
TELEVISORA DE COSTA RICA S.A. 4 0.02138037 | 0.00046
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 4 0.02139037 | 0.00046
ASOCIACION INSTITUTO COSTARRICENSE DE 3
ENSENANZA RADIOFONICA et A Uit
CONFERENCIA EPISCOPAL DE COSTA RICA 3 0.01604278 | 0.00026
CORPORACION COSTARRRCENSE DE TELEVISION SA. | 3 0.01604278 | 0.00026
FUNDACION CIUDADELAS DE LIBERTAD 3 0.01604278 | 0.00026
GRUPO LATINO DE RADIODIFUSION COSTARICASA. | 3 0.01604278 | 0.00026
LAS TEMPORALIDADES DE LA DE SAN ISIDRO DEL 3
CENERAL 0.01604278 | 0.00026
RADIO CASINO S.A. 3 0.01604278 | 0.00026
ROGER BARAHOMNA ¥ HERMANOS S.A. 3 0.01604278 | 0.00026
T.V. DE SAN JOSE UHF S.A. 3 0.01604278 | 0.00026
TELEVISORA CRISTIANA S.A, 3 0.01604278 | 0.00026
TELEVISORA SUR Y NORTE S.A. 3 0.01604278 | 0.00026
ASOCIACION CRISTIANA DE COMUNICACIOMES 2
CANAL VEINTITRES DNRla. 0000
ASOCIACION CULTURAL CRISTO VISION 2 0.01069519 | 0.00011
ASOCIACION FARO DEL CARIBE 2 0.01069519 | 0.00011
BIVISION DE COSTARICA S.A, 2 0.01069519 | 0.00011
CADENA MUSICAL SA. 2 0.01069519 | 0.00011
CANAL CINCUENTA DE TELEVISION S.A. 2 0.01069519 | 0.00011
CANAL COLOR SA. 2 0.01069519 | 0.00011
CELESTRON S.A. 2 0.01069519 | 0.00011
CORPORACION RADIOFONICA ALFA ¥ OMEGA S.A. 2 0.01069519 | 0.00011
FUNMDACIONM INTERNACIONAL DE LAS AMERICAS 2 0.01069519 | 0.00011
GENESIS TELEVISION 5.4, 2 0.01069519 | 0.00011
GRUPO TAGAMA S.A. ) 0.01069519 | 0.00011
HERRERA TROYO S.A. 2 0.01069519 | 0.00011
LIMBERGH QUESADA ALVAREZ 2 0.01069519 | 0.00011
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LUMEN LA GRANJA SAN PEDRO 2 001069519 | 0.00011
RADIO COSTA RICA NOVECIENTOS TREINTA AM SA. 2 0.01068519 | 000011
RADIO MIL S.A. 2 001069519 | 0.00011
T.V. NORTE CANAL CATORCE S.A. 2 001069519 | 0.00011
TELE AMERICA S.A. 2 001069519 | 0.00011
TELESISTEMA NACIONAL SA. 2 001069519 | 0.00011
TELEVISION Y AUDIO S.A. 2 001069519 | 0.00011
TEMPORALIDADES DE LA ARQUIDIOCESIS DE SAN JOSE | 2 001069519 | 0.00011
ASOCIACION COSTARRICENSE DE INFORMACION Y 1 000534759 | 0.00003
CULTURA

ASOCIACION DE CRISTO ELIM 1 0.00534759 | 0.00003
ASOCIACION IGLESIA COSTARRICENSE DE LOS 1

ADVENTISTAS DEL SETIMO DIA (ASOCIACION RADIO 000534759 | 0.00003
LIRA)

ASOCIACION RADIO MARIA 1 000534759 | 0.00003
B.B.C. RADIO SA. 1 000534759 | 0.00003
CANAL CINCUENTA ¥ UND SA. 1 0.00534759 | 0.00003
CANAL VEINTISIETE MM, S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
CARACOSTA SA, 1 0.00534759 | 0.00003
CARLOS UMANA ROJAS( SENDAS FRECUENCIA 1

MODULADA DE VIDA 5.A) Chacala il Rt
CENTROAMERICANA DE VENTAS S.A. 1 000534759 | 0.00003
COMPARIA NACIONAL DE RADIODIFUSION LTDA 1 0.00534759 | 0.00003
COMPARIA RADIOFONICA AZUL S.A. (RADIOFONICA 1 000534759 | 0.00003
AZUL S.A)

CULTURAL DE BORUCA (ASOCIACION INSTITUTO 1

COSTARRICENSE DE ENSENANZA 0.00534759 | 0.00003
RADIOFONICARADIC)

DEPORTES UNIDOS S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
DIFUSORA RASACA SA. 1 0.00534759 | 0.00003
DORA NENA S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
EL PAPIRO INVERSIONES SURAMERICANAS IS S.A. 1 000534759 | 0.00003
ENRAGUPI Y F.GS.SA. 1 0.00534759 | 0.00003
GRANRO TELEVISORA DEL SUR S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
GRUPO CENTRO S.A. 1 000534759 | 0.00003
GRUPO RADIOFONICO TBC SA. 1 000534759 | 0.00003
GUIRIBIZO DE COSTA RICA S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
HERNAN FALLAS FALLAS 1 0.00534759 | 0.00003
INVESIONES EN COMUNICACION ¥ CULTURAICC SA. |1 0.00534759 | 0.00003
JOSE RODOLFO TRAUBE ZAMORA 1 000534759 | 0.00003
JUAN VEGA QUIROS 1 000534759 | 0.00003
LA JICARA 5.A. 1 000534759 | 0.00003
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LA PRODUCTRA CENTROAMERICAMNA DE TELEVISION 1 0.00534759 0.00003
LAS FRECUEMCIAS 5.4, 1 0.00534759 0.00003
LEIVA FALLAS LIDIO ALBERTO 1 0.00534759 0.00003
LOCAL TM APTO TM APTO ROM S.A, 1 0.00534759 0.00003
LUIS GUSTAVO JIMENEZ RAMIREZ 1 0.00534759 0.00003
MAMUEL ANGEL QUESADA CAMPOS 1 000534759 0.00003
MOTOS JAWA DE COSTA RICA 5.4, 1 0.00534759 0.00003
OMDA RADIAL MARMUCAST 5.A. 1 000534759 0.00003
PRODUCCIOMNES CASTRO S.A, 1 0.00534759 0.00003
PRODUCCIONES RADIOFOMICAS DE SAN JOSE, 5.4, 1 0.00534759 0.00003
PRODUCCIOMES ¥ GRABACIONES LARG 5.A. 1 0.00534759 0.00003
QUADRANTE S.A, 1 0.00534753 0.00003
RADIO CIMA 5.4, 1 0.00534759 0.00003
RADIO COLUMELA S.A 1 0.00534759 0.00003
RADIO CULTURAL DE TELIRE 1 0.00534759 0.00003
RADIO DOS 5.A. 1 0.00534759 0.00003
RADIO INTEGRIDAD RI S.A, 1 0.00534753 0.00003
RADIO INTERCOMTIMNENTAL 5.4, 1 0.00534759 0.00003
RADIO NICOYA S.A, 1 0.00534759 0.00003
RADIO OCHENTA ¥ OCHO ESTERED 5.4, 1 0.00534759 0.00003
RADIO PAMPA S.A, 1 0.00534759 0.00003
RADIO PENIMSULAR ESTEREC 5.A, 1 0.00534759 0.00003
RADIO RUMBO LTDA 1 0.00534759 0.00003
RADIO SABROSA S.A. 1 0.00534759 0.00003
RADIO UNO S.A. 1 0.00534759 0.00003
RADIO VICTORIA LTDA 1 0.00534759 0.00003
RADIODIFUSORA DEL PACIFICO LTDA. 1 0.00534759 0.00003
RED TELEVISION ¥ AUDIO S.A. 1 0.00534755 0.00003
ROBERTO HERNANDEZ RAMIREZ 1 0.00534759 0.00003
SONIDO LATINO FM S.A. 1 (.00534759 0.00003
STEREO BAHIA LTDA 1 0.00534759 0.00003
SUPER RADIO FM S.A, 1 0.00534759 0.00003
T.V. DIECINUEVE UHF 5.A. 1 0.00534759 0.00003
TECNICOS EN TELECOMUNICACIONES 5.A.L. 1 0.00534759 0.00003
TELEVIROSA CANAL VEINTISIETE M.M. S.A. 1 0.00534759 0.00003
TEMPORALIDADES DE LA DIOCESIS DE LIMOMN 1 0.00534759 0.00003
TEMPORALIDADES DE LA IGLESIA CATOLICA DIOSCESIS | 1

DE CIUDAD QUESADA b adera
TERRA DOS DE SAM JOSE S.A, 1 0.00534759 0.00003
TRECE QOCHENTA RADIO GUAMACASTE 5.4, 1 0.00534759 0.00003
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TRIVISION DE COSTA RICA S.A. 1 0.00534759 | 0.00003
VIASA DE COSTA RICA S.A. 1 000534759 | 0.00003
| TOTAL 187 1 0.01307

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo N 8, Calculo del IHH en la totalidad de frecuencias del espectro radioeléctrico utilizadas para TV
abierta, seqln grupo econamico.

022580645 |  0.05098855
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0.01612903 0.00026015
0.01612903 0.00026015
0.01612903 0.00026015
0.01612903 0.00026015
0.01612903 0.00026015
0.01612903 0.00026015

Asociacion Lumen La Granja 5an Pedro

Cadena de Television Comunitaria del Caribe, 5.4,
Canal Cincuenta Uno, S.A.

Lindbergh Quesada Alvarez

TV de San José UHF, S.A.

Tecnicos en Telecomunicaciones 5.AL.

Trivision de Costa Rica S.A 0.01612903 0.00026015
UCR 0.01612903 0.00026015
Totales 62 1 0.09001041
Fuente: Elaboracion propia.

Enlace TBN 6 0.09677419 0.009356524
Teleplus 5 0.08064516 0.00650364
Televisora de Costa Rica 5 0.08064516 0.00650364
SINART 4 0.06451613 0.00416233
Asociacidn Cultural Crista Visin 2 0.03225806 0.00104058
Canal Cincuenta de Television 5.4, 2 0.03225806 0.00104058
Canal Color 5. A 2 0.03225806 0.00104058
Celestrén s 0.03225806 0.00104058
Conferencia Episcopal 2 0.03225806 0.00104058
Granro TV Z 0.03225806 0.00104058
Grupo Extra 2 0.03225806 0.00104058
Multimedios z 0.03225806 0.00104058
™ 14 2 0.03225806 0.00104058
VM Latino 2 0.03225806 0.00104058

1

1

1

1

1

1

1

1
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Anexo N* 9. Célculo del IHH en la totalidad de frecuencias del espectro radioeléctrico utilizadas para TV
abierta, segln concesionario.

onCesio L It - Yo Lontratos
0.032258 0.00104058

Asociacion Cristina de Comunicaciones Canal Veintitres 2

Asociacion Cultural Cristo Visidn 2 0.032258 0.00104058
Asociacion Lumen La Granja San Pedro 1 0016129 0.00026015
Bivisidn de Costa Rica S.A. 2 0.032258 0.00104058
Cadena de Television Comunitaria del Caribe, S.A. 1 0.016129 0.00026015
Canal Cincuenta de Televisidn S.A. 2 0.032258 0.00104058
Canal Cincuenta Uno, S.A 1 0.016129 0.00026015
Canal Color S. A, 2 0.032258 0.00104058
Celestron S.A. 2 0.032258 0.00104058
Conferencia Episcopal Macional de Costa Rica 1 0.016129 0.00026015
Corporacion Costarricense de Television, 5.4, 3 0.048387 0.00234131
Dofa Mena S.A. 1 0.016129 0.00026015
Fundacion Internacional de las Américas 2 0.032258 0.00104058
Génesis Television S.A, A 0.032258 0.00104058
Granro Televisora Del Sur, S.A. | 0.016129 0.00028015
La Preductora Centroamericana de Televisidn, S.A. 1 0.018129 0.00026015
Lindbergh Quesada Alvarez 2 0.032258 0.00104058
hinisterio de Educacion Publica - SINART 3 0.048387 0.00234131
Otoche SR.L. 4 0.064516 0.00416233
Radic Costa Rica Movecientos Treinta AM, S.A, 2 0.032258 0.00104058
Sociedad Periodistica Extra, Ltda. 2 0.032258 0.00104058
T.V. de San José UHF, S.A. 1 0.018129 0.00026015
T.V. Diecinugve UHF S.A 1 0.018129 000026015
T.W. Norte Canal Catorce S.A. 2 0.032258 0.00104058
Técnicos en Telecomunicaciones SA.L, 1 0.016129 0.00026015
Teleamérica S.A. . 0.032258 0.00104058
Telesistema Macional 5.4, Z 0.032258 0.00104058
Television y Audio, SA. 2 0.032258 0.00104058
Televisora Canal Veintisiete MM., S.A. 2 0.032258 0.00104058
Televisora Cristiana S.A. Z 0.032258 0.00104058
Televisora de Costa Rica 5.4, 3 0.048387 000224131
Televisora Sur y Norte, S.A. 3 0.048387 0.00234131
Trivision de Costa Rica 5.4, 1 0.016129 0.00026015
Universidad de Costa Rica 1 0016129 0.00026015
Totales. Y, 1 0.03433923

Fuente: Elaboracion propia,
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Anexo N* 10. Célculo del IHH en la totalidad de frecuencias utilizadas como sefiales matrices en TV
abierta de Costa Rica, segdn grupo de comunicacion.

Grupo Repretel 10 0.24390244 0.059488400
Taletica 2 0.04878049 0.002379536
Canal 9 1 0.02439024 0L000594884
SINART 1 0.02439024 0.000594884
Coopelesca 1 0.02439024 0.000594884
TV Sur 1 0.02439024 0.000594884
LCR 1 0.02439024 0000594884
Teleplus 5 0.12195122 0014872100
Enlace TBN 3 0.07317073 0.005353956
Canal 28 San Carlos 1 0.02439024 0.000594884
Canal 28 Limdn 1 0.02439024 0.000594884
Wi Latino 1 0.02439024 0.000594884
Cristovision 1 0.02439024 0.000594884
Anexion TV y Otros 1 0.02439024 0.000594884
Canal 38 1 0.02432024 0.000594884
Telefides 1 0.02439024 0.000594884
Grupg Extra 1 0.02432024 0.000594884
hMultimedios 2 0.04878049 0.002379536
Canal 48 1 0.02439024 0000594884
Canal 50 1 0.02439024 0.000594884
TelePaz 1 0.02439024 0.000594284
TV UHF de San José 3 007317073 0.005353956
Totales 4] 0.099345628

Fuente: Elaboracidn propia.
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Anexo N* 11, Cdlculo del IHH en la totalidad de frecuendias utilizadas como sefiales matrices en TV
abierta de Costa Rica, seglin concesionario.

[y ——
e Gt e -

TELESISTEMA NACIL S.A

0.02439024

0.000594884

1

TELE AMERICA 5.A. 1 0.0243%024 0.000594884
CORPORACION COSTARRRCENSE DE TELEVISION S.A, 2 004878049 0.002379536
TELEVISORA DE COSTA RICA S.A, 1 002439024 0.000594884
CELESTROM S.A. 1 0.02439024 0.000594884
TELEVISORA SUR Y MORTE 5.4, 1 0.02439024 0.000594884
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA (SIMART) 1 002439024 0.0005948484
T.W. NORTE CANAL CATORCE S.A. 1 0.02439024 0.000594884
GRAMRO TELEVISORA DEL SUR S.A, 1 0.02439024 0.000594884
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 1 002439024 0000594884
COTOCHE SRL 5 012195122 00148721

T.W. DIECINUEVE UHF 5.A. 1 0.02439024 0.000594884
TELEVISORA CRISTIANA S.A 1 0.02439024 0.000594834
TELEVISORA CAMAL VEINTISIETE M.M. S.A. 1 0.02439024 0000594884
LIMBERGH QUESADA ALVAREZ 1 002439024 0.000594884
CADENA DE TELEVISIOM COMUNITARLA DEL CARIBE S.A. 1 002439024 0.000594384
BIVISION DE COSTA RICA SA. 1 0.02439024 0.000594884
ASOCIACION CULTURAL CRISTO VISION 1 0.02439024 0.000594884
GENESIS TELEVISION S.A, 1 0.02439024 0.000594884
TELEVISION ¥ AUDIO S.A. 1 0.02439024 0.0005945884
TRIVISION DE COSTA RICA S.A. 1 0.02439024 0.000594854
CANAL COLOR SA. 1 0.02439024 0.000594884
LA PRODUCTRA CENTROAMERICANA DE TELEVISION 1 0.02439024 0.000594884
SOCIEDAD PERICDISTICA EXTRA LTDA 1 0.02439024 0.000594884
FUNDACION INTERMACIONAL DE LAS AMERICAS 2 004878045 0002379536
LUMEM LA GRAMJA SAM PEDRO 1 002439024 0.000594884
RADIO COSTA RICA NOVECIENTOS TREINTA A S.A. 2 0.04878045 0002379536
CAMAL CINCUENTA DE TELEVISION S.A. 1 0.02433024 0.000594884
GRUPO TAGAMA 5.4, 1 0.02439024 0.0005945884
T.W. DE SAN JOSE UHF S.A. 3 007317073 0.005353956
RED TELEVISIOM ¥ AUDIO S.A, 1 002439024 0000594884
LOCAL TM APTO TM APTO ROM S.A, 1 0.02439024 0000594884
Tatales 41 |1 0043426532

Fuente: Elaboracion propia.

221




222

Anexo N* 12, Célcule del IHH en las frecuencias VHF utilizadas para abierta de Costa Rica, segin
concesionario.

Telesisterna Macional 5.A. 1 0.0833 0.0069
Televisora Sur y Morte, S.4, 3 0.2500 0.0625
Teleamérica S.A, 1 0.0833 0.0069
Televisora de Costa Rica S.A 2 0.16567 0.0278
Corporacion Costarricense de Television, S.A. 1 0.0833 0.0069
Ministerio de Educacidn Publica - SINART 3 0.2500 0.0625
Celestron S.A, 1 0.0833 0.0069
Totales 12 1 0.1806

Fuente: Elaboracidn propia.

Anexo N° 13, Célculo del IHH en las frecuencias VHF utilizadas para abierta de Costa Rica, segln grupo
de comunicacién.

| Grupo de ks :
Celestron 1 0.0833 0.0069
Grupa Repretel 6 0.5000 0.2500
SIMART 3 0.2500 0.0625
Televisora de Costa Rica 2 0.1667 0.0278
Totales 12 1 034722222

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo N® 14, Calculo del IHH en las audiencias de la totalidad de canales de registrados en el Estudio

Canal “

48468

GnEraI de Medios, segun canales.

0191116

Canal & 28.97% 34764 0.313562074 0.098321
Canal 11 10.97% 13164 0.118735794 0014098
Canal 9 4.74% S6E.8 0.051304254 0.002632
Canal 13 202% 2424 0.021863838 0.000478
Canal 42 Extra TV 2.57% 3084 0027816863 0.000774
VM Latino Canal 29 1.02% 1224 0011040156 0.000122
TBN Canal 23 0.34% 40.8 0.003680052 0.000014
CDR Canal 2 0.25% 30 0.002705921 0.000007
XperTV 33 0.22% 264 000238121 0.000006
Canal 15 0.22% 264 000238121 0.000006
Canal 36 (Cafias) 0.18% 216 0001948263 0.000004
Tele Fides 0.16% 19.2 0001731789 0.000003
13 Channel 0.14% 168 0.001515316 0.000002
TV Canal 14 0.12% 144 0001298842 0.000002
Canal 31 Cristo Visién 0.06% 7.2 0.000649421 0.000000
Canal 16 (Liberia) 0.02% 2.4 0.000216474 0.000000
Totales 110868 1 0.307585

Fuente: Elaboracion propia, a partir de EGM.

Anexo N® 15, Calculo del [HH en las audiencias de la totalidad de canales de la banda YHF registrados

en el Estudio Geuea1 de Ms, sequn canales.

' Canal 7 40,39% 4846.8 0463773108 0.2150855
Canal & 28.97% 3476.4 0.332644391 0.1106523
Canal 11 10.97% 1316.4 0.125961649 0.0158663
Canal 9 4.7 4% 568.8 0054426455 0.0029622
Canal 13 2.02% 242.4 0023194397 0.0005380
Totales 104508 1 0.3451043

Fuente: Elaboracion propia, a partir de EGM.
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Anexo N 16. Calculo del IHH en las audiencias de la totalidad de canales de la banda UHF registrados en
el Estudio General de Medios, segln canales.

Canal 42 Extra TV 2.57% 3084 0.48490566 0.2351335
Vi Lating 29 1.02% 1224 0.19245283 0.0370381
TBM Canal 23 0.34% 40.8 0.064150943 0.0041153
COR Canal 2 (0.25% 30 0.047169811 0.0022250
XperTV 33 022% 264 0.041509434 00017230
Canal 15 0.22% 26.4 0.041509434 00017230
Canal 36 (Canas) 0.18% 2186 0.033962264 0.0011534
Tele Fides 0.16% 19.2 0.030128679 00009114
I} Channel (.14% 16.8 0.026415094 0.0006978
TVHN Canal 14 012% 144 0.022641509 00005126
Canal 31 Cristo Visidn 0.06% 7.2 0.011320755 0.0001282
Canal 16 (Liberia) 0.02% 24 0.003773585 00000142
Totales 636 1 0.285375%6

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de EGM.

Anexo N* 17. Calkculo del IHH en las audiencias de |a totalidad de canales registrados en el Estudio
General de Medios, segdn grupo de comunicacion.

Larup

Teletica 40.61% 48732 043954973 0.1932
Grupo Repretel 40.19% 48228 043500379 0.1892
Canal 9 4 74% S6E.8 0.05130425 0.0026
Canal 13 202% 2424 0.021863584 0.0005
Canal 42 Extra TV 257% 3084 0.02781686 0.0008
VA Lating Canal 29 1.02% 1224 0.01104016 0.0001
TBN Canal 23 0.50% &0 000541184 0.0000
Canal 15 0.22% 264 0.00238121 0.0000
Canal 36 (Cafas) 018% 216 0.00194826 0.0000
Q) Channel 0.14% 16.8 0.00151532 0.0000
TVN Canal 14 0.12% 144 0.00129884 0.0000
Canal 31 Cristo Visidn 0.06% 1.2 0.00064942 0.0000
Canal 16 (Liberia) 0.02% 24 0.00021647 0.0000
Totales 11086.8 1 0.3865

Fuente: Elaboracion propia, a partir de EGM.
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Arexo M® 18. Céleulo del IHH en las audiencias de la totalidad de canales ubicados en la banda VHF
20! adusene1Eudiu Geal: de Medios 0 po de mmunn.

Grupo Repretel 40.19% 4822 8 046015571 02117
Canal 7 40.39% 48468 046244561 0.2139
Canal 9 4.74% 5688 0.05427067 0.0029
Canal 13 2.02% 2424 0.02312801 0.0005
Totales 10480.8 1 0.4291

Fuente: Elaboracion propia, a partir de EGM.

Anexo M® 19, Calculo del IHH en las audiencias de la totalidad de canales ubicados en la banda UHF
agistrados en el Estudio General de Medios, segin grupo de cormunicacion. -

Canal 42 Extra TV 2.57% 308.4 0.48490566 | 0.2351
Vi Latino Canal 29 1.02% 1224 0.19245283 | 00370
TBM Canal 23 0.34% 40.8 006415094 | 0.0041
CDR Canal 2 0.25% 30 0.04716981 | 00022
XperTV 33 0.22% 26.4 004150943 | 00017
Canal 15 0.27% 26.4 0.04150943 | 0.0017
Canal 35 (Canias) 0.18% 216 003396226 | 0.0012
Tele Fides 0.16% 19.2 0.03018868 | 0.0009
1) Channel 0.14% 16.8 0.02641509 | 0.0007
TN Canal 14 (San Carlos) 0.12% 14.4 0.02264151 | 0.0005
Canal 31 Cristo Vision 0.06% 7.2 0.01132075 | 00001
Canal 16 {Liberia) 0.02% 24 0.00377358 | 0.0000
Totales 636 0.2854

Fuente; Elaboracidn propia, a partir de EGM.
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Anexo N° 20, Calculo del IHH en la totalidad de frecuencias utilizadas en radiodifusién sonora en AM y
FM, seqln concesionario.

L - _—— UNCESILHIES

ASOCIACION COSTARRICENSE DE

INFORMACION ¥ CULTURA 1 0.008772 0.00007695
ASDCIACION DE CRISTO ELIM 1 0.008772 0.00007695
ASOCIACION FARO DEL CARIBE 2 0.017544 0.00030779
ASOCIACION IGLESIA COSTARRICEMSE

DE LOS ADVENTISTAS DEL SETIMO DIA

(ASOCIACION RADIO LIRA) 1 0.008772 0.00007685
ASOCIACION INSTITUTO COSTARRICEMSE

DE ENSED'CIAN;A RADICFCOMNIC A i 0.026316 0.00069252
ASOCIACION RADIO MARLA 1 0.008772 0.00007695
B.8.C. RADIO S.A. 1 0.008772 0.00007695
BEEPERMATIC DE COSTA RICA S.A, 4 0.035088 0.00123115
CADENA DE EMISORAS COLUMBIA S.A. [ 0.052632 0.00277008
CADENA MUSICAL S A 2 0.017544 0.00030779
CARACOSTA 5.A. 1 0.008772 0.00007695
CARLOS UMANA ROJAS( SENDAS

FRECUEMCIA MODULADA DE VIDA 5.4) 1 0.008772 0.00007695
CENTROAMERICANA DE VEMTAS S.A, 1 0.008772 Q00007695
COMPARILA NACIOMNAL DE

RADIODIFUSION LTDA 1 0.008772 000007695
COMPANIA RADIOFONICA AZUL 5.4

(RADIOFOMICA AZUL 5.4) 1 0.008772 0.00007695
CONFEREMCIA EPISCOPAL DE COSTA

RICA 1 0.008772 0.00007695
CORPORACION RADIOFOMICA ALFA Y

OMEGA S.A. 2 0.017544 0.00030779
CULTURAL DE BORUCA (ASOCIACION

INSTITUTO COSTARRICEMSE DE

EMSENANZA RADIOFOMNIC ARADIOY 1 0.008772 0.00007695
DEPORTES UMIDOS 5.4, 2 0.017544 0.00030779
EL PAPIRD INVERSIOMES

SURAMERICAMAS 1S 5.4, 1 0.008772 000007695
EMRAGUPL Y F.G5.5.A 1 0.008772 0.00007695
FUNDACION CIUDADELAS DE LIBERTAD 3 0.026316 0.00069252
GRUPQ CEMTRO 5.4, 1 0.008772 0.00007695
GRUPQO LATINDG DE RADIODIFUSION

COSTA RICA 5.4, 3 0.026316 0.00089252
GRUPO RADIOFOMICC TBC S.A. 1 0.008772 0.00007695
GUIRIBIZO DE COSTA RICA S.A. 1 0.008772 0.00007695
HERMAM FALLAS FALLAS 1 0.008772 0.00007695
HERRERA TROYO 5.A. 2 0.017544 0.00030779
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INVESIOMES EN COMUNICACION Y

CULTURA ICC S.A, 1 Q.008772 0.00007695
JOSE RODOLFO TRAUBE ZAMORA 1 0.008772 0.00007695
JUAN VEGA QUIROS 1 0.008772 0.00007695
LAS FRECLENCIAS S5.A, 1 0.008772 0.00007695
LAS TEMPORALIDADES DE LA DE SAN

ISIDRO DEL GEMERAL 3 0.026316 0.00069252
LEIVA FALLAS LIDIO ALBERTO 1 0.008772 0.00007695
LUIS GUSTAVO JIMENEZ RAMIREZ 1 0.008772 0.00007685
MAMUEL AMGEL QUESADA CAMPOS 1 0.008772 0.00007695
MARCOSA MY W SA, 4 0.035088 0.00123115
MOTOS JAWA DE COSTA RICA S.A, 1 0.008772 0.00007695
OMNDA RADIAL MARMUCAST S.A 1 0.008772 0.000076595
PRODUCCIONES CASTRO S.A. 1 0.008772 0.00007695
PRODUCCIOMES RADIOFOMICAS DE SAN

JOSE, S.A. 1 0.008772 0.00007695
PRODUCCIONES Y GRABACIONES LARG

S.A, 1 0.008772 0.00007695
QUADRANTE S.A. 1 0.008772 0.00007695
RADIO CASING 5.4, 3 0026316 000069252
RADIO CIMA S.A. 1 0.008772 0.00007695
RADIO COLUMBLA S.A 1 0.008772 0.00007695
RADIO CULTURAL DE TELIRE 1 0.008772 0.00007695
RADIO DOS S A 1 0.008772 0.00007695
RADIO INTEGRIDAD RI 5.A. 1 0.008772 0.00007695
RADIO INTERCONTIMENTAL 5.4, 1 Q.008772 000007695
RADICO MIL 5.4, 2 0017544 0.00030779
RADIO MOMUMENTAL 5.A. 5 0.043860 0.00192367
RADIO NICOYA S.A, 1 0.008772 0.00007695
RADIO OCHENTA Y QCHO ESTERED S.A, 1 0.008772 0.00007695
RADIO PAMPA SA, 1 0.008772 0.00007695
RADIO PEMIMSLULAR ESTERED S.A. 1 0.008772 0.00007695
RADIO RUMBO LTDA 1 0.008772 0.00007695
RADIO SABROSA S.A. 1 0.008772 0.00007695
RADIO UNO S.4, 1 0.008772 0.00007695
RADIO VICTORIA LTDA 1 0.008772 0.00007695
RADIODIFUSORA DEL PACIFICO LTDA. 1 0.008772 (.00007695
ROBERTO HERNANDEZ RAMIREZ 1 0.008772 0.00007695
ROGER BARAHONA ¥ HERMANCS 5.4 3 0.026316 0.00069252
SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y

TELEVISION CULTURAL 3 0.026316 0.00069252
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SOCIEDAD PERIODISTICA EXTRA

LIMITADA 2 0.017544 0.00030779
SOMIDO LATING Fh 5.4, 1 0.008772 0.00007695
STEREDQ BAHIA LTDA 1 0.008772 0.000076e05
SUPER RADIC FM 5.4, 1 0.008772 0.00007695
TEMPORALIDADES DE LA ARQUIDIOCESIS

DE SAM JOSE 2 0.017544 0.00030779
TEMPORALIDADES DE LA DIOCESIS DE

LIMON 1 0.008772 0.00007695
TEMPORALIDADES DE LA IGLESIA

CATOLICA DIQSCESIS DE CIUDAD

CQUESADA 1 0008772 D.00007695
TERRA DOS DE SAN JOSE S.A, 1 0.008772 0.00007695
TRECE OCHEMTA RADIO GUANACASTE

5.4, 1 0.008772 0.00007895
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 3 0026316 0.00069252
VIASA DE COSTA RICA S.A. 1 0.008772 0.00007695
TOTALES 114 1 0.01939058

Fuente: Elaboracidn propia.
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Anexo N° 21, Calculo del IHH en la totalidad de frecuendias utilizadas en radiodifusién sonora en AM y

Fi, ﬁ'n irﬁ de comunicacion.

Grupo Repretel 12 0.105263 0.01108
Columbia 11 0.096491 0.00931
Conferencia Episcopal 10 0.087719 0.00769
CRC B 0.052632 0.00277
Grupo Actual 3 0.026316 0.00069
ICER 3 0.026316 0.00069
Marco Alfarg 3 0.026316 0.00069
Omega 3 0.026316 0.00069
Grupo Nacidn 3 0026316 0.00069
Radic Casing 3 0026316 0.00069
SINART 3 0.026316 0.00065
UCR 3 0.026316 0.00069
Visian de Multitudes 3 0.026316 0000869
Cadena Musical 2 0.017544 0.00031
Faro del Caribe v 0.017544 0.00031
Grupo Extra 2 0017544 0.00031
Radio Bahia 2 0.017544 0.00031
Sinfonola 2 0.017544 0.00031
Teleplus 2 0.017544 0.00031
1060 1 0.008772 0.00008
1020 1 0.008772 0.00008
1380 1 0.008772 0.00008
88 Stereo 1 0.008772 0.00008
Coccio Carranza 1 0.008772 0.00008
Colosal 1 0.008772 0.00008
Enlace TV 2 0.017544 0.00031
La Fuente Musical 1 0.008772 0.00008
MARCOSA 1 0.008772 0.00008
MVS Radio 1 0.008772 0.00008
Mo en uso 3 0.026316 0.00069
Radio 16 1 0.008772 0.00008
Radio Alajuela 1 0.008772 0.00008
Radio Centro 1 0.008772 0.00008
Radio Cima 1 0.008772 0.00008
Radio CUCU 1 0.008772 0.00008
Radio Guanacaste I 0.008772 0.00008
Radio [ntegridad 1 0.008772 0.00008
Radio Lyra 1 0.008772 0.00008
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Radio Nicoya 1 0008772 0.00008
Radio Pampa 1 0.008772 0.00008
Radio Pococi 1 0.008772 0.00008
Radic Quepos 1 0.008772 0.00008
Radio Rica 1 0.008772 0.00008
Radio Rock 2 AM i 0.008772 0.00008
Radia San Carlos 1 0.008772 0.00008
Radio Sideral 1 0.008772 0.00008
Radio Tigre 1 0.008772 0.00008
Radio Victoria 1 0.008772 0.00008
Sendas de Vida 1 0.008772 0.00008
Televisora de Costa Rica 1 0.008772 0.00008
Uncidn FM 1 0008772 0.00008
VM Latino 1 0.008772 0.00008
TOTALES

114 1 0.04232

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo N® 22, Célculo del IHH en las frecuencias utilizadas en radiodifusion sonora en AM, seguin
concesionarnio.

ASOCIACION COSTARRICENSE DE

231

INFORMACION ¥ CULTURA 1 001754386 0.00030779
ASOCIACION DE CRISTO ELIM 1 0.01754386 0.00030779
ASOCIACION FARO DEL CARIBE 1 0.01754386 0.00030779
ASOCIACION INSTITUTO COSTARRICENSE

DE ENSENANZA RADIOFONICA 2z 0.03508772 0.00123115
ASOCIACION RADIO MARIA 1 0.01754386 0.00030779
BEEPERMATIC DE COSTA RICA S.A. 2 0.03508772 000123115
CADENA DE EMISORAS COLUMBLA 5 A, & 010526316 0.01108033
CARACOSTA SA 1 0.01754386 0.00030779
CENTROAMERICANA DE VENTAS 5.4, 1 0.01754386 0.00030779
CONFERENCIA EPISCOPAL DE COSTA

RICA 1 0.01754386 0.00030779
DEPORTES UNIDOS S.A. 1 0.01754386 0.00030779
DIFUSORA RASACA S.A 1 0.01754386 0.00030779
FUNDACION CIUDADELAS DE LIBERTAD 1 0.01754386 0.00030779
GUIRIBIZO DE COSTA RICA S.A. 1 0.01754386 0.00030779
HERMNAM FALLAS FALLAS 1 001754386 0.00030779
HERRERA TROYO 5.4, 1 0.01754386 0.00030779
JOSE RODOLFO TRAUBE ZAMORA 1 0.01754386 0.00030779
LAS FRECUENCIAS 5.A, 1 0.01754386 0.00030779
LAS TEMPORALIDADES DE LA DE SAN

ISIDRO DEL GEMERAL 2 0.03508772 000123115
LUIS GUSTAVO JIMENEZ RAMIREZ 1 0.01754386 0.00030779
MANUEL ANGEL QUESADA CAMPOS 1 0.01754386 0.00030779
MARCOSAMY W S.A, 1 0.01754386 0.00030779
MOTOS JAWA DE COSTA RICA S.A, 1 0.01754386 0.00030779
PRODUCCIONES CASTRO S.A. 1 (0.01754386 0.00030779
RADIO CASIND S.A. P, 0.03508772 0.00123115
RADIO CIMA S A 1 0.01754386 0.00030779
RADIO INTEGRIDAD RI S.A. 1 0.01754386 0.00030779
RADID INTERCONTINEMTAL 5.A. 1 0.01754386 000030779
RADIO MIL S.A. 1 0.01754386 | 0.00030779
RADIO MONUMENTAL S.A. 3 0.05263158 0.00277008
RADIO NICOYA S A 1 0.01754386 0.00030779
RADIO OCHENTA Y OCHO ESTERED SA. |1 0.01754386 0.00030779
RADIC PAMPA S.A, 1 0.01754386 0.00030779
RADIO VICTORIA LTDA 1 0.01754386 0.00030779
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ROBERTO HERNANDEZ RAMIREZ 0.01754386 0.00030779
ROGER BARAHOMA ¥ HERMAMOS S.A, 0.01754386 0.00030779
SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y

TELEVISION 5.4, 0.01754386 0.00030779
SOCIEDAD PERIODISTICA EXTRA

LIMITADA 0.03508772 0.00123115
TEMPORALIDADES DE LA ARQUIDIOCESIS

DE SAMN JOSE 0.01754386 0.00030779
TEMPORALIDADES DE LA DIOCESIS DE

LIMON 0.01754386 0.00030779
TEMPORALIDADES DE LA IGLESIA

CATOLICA DIOSCFESIS DF CIUNAD

QUESADA 001754386 0.00030779
TERRA DOS DE SAN JOSE S.A, 001754386 0.00030779
TRECE OCHENTA RADIO GUANACASTE

5.4, 0.01754386 0.00030779
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 001754386 0.00030779
VIASA DE COSTA RICA S.A. 001754386 0.00030779
TOTALES 57 0.03170206

Fuente: Elaboracion propia.
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agun grupo de comunicacion.

Grupo Columbia 6| 010526316 | 001108033
Conferencia Episcopal b 0.10526316 0.01108033
Grupo Repretel 4 007017544 0.00492459
88 Stereo ] 003508772 000123115
Grupo Actual 2 0.03508772 0.00123115
Grupo Extra Z 003508772 0.00123115
ICER Z 0.03508772 0.00123115
Radio Casino 2 0.03508772 000123115
Teleplus 2 003508772 0.00123115
DEPORTES UNIDOS S.A. 1 001754386 |  0.00030779
GUIRIBIZO DE COSTA RICA S.A, 1 001754386 0.00030779
MOTOS JAWA DE COSTA RICA S.A 1 0.01754386 0.00030779
CRC 1 001754386 0.00030779
Enlace TV 1 001754386 0.00030779
Faro del Caribe 1 0.01754386 0.00030779
Iglesia S.A, 1 0.01754386 |  0.00030779
La Fuente hMusical 1 0.01754386 0.00030779
MARCOSA 1 0.01754388 0.00030779
Radio 16 1 001754386 000030779
Radio Alajuela 1 0.01754386 0.00030779
Radio Cima 1 0.01754386 0.00030779
Radio CUCU 1 0.01754386 0.00030779
Radio Guanacaste 1 0.01754386 0.00030779
Radio Integridad | 001754386 0.00030779
Radio Micoya 1 0.01754386 0.00030779
Radio Pampa 1 0.01754386 0.00030779
Radio Pococi 1 001754386 0.00030779
Radio Quepos 1| 001754386 |  0.00030779
Radio Rica 1 (0.01754386 0.00030779
Radio Rock 2 AM 1 001754386 0.00030779
Radio San Carlos 1 001754386 0.00030779
Radio Sideral 1 001754386 0.00020779
Radio Tigre 1 0.01754386 0.00030779
Radio Victoria 1 001754386 0.00030779
SINART 1 0.01754386 0.00030779
Sinfonala i 001754386 0.00030779
UCR 1 0.01754386 |  0.00030779
Visian de Multitudes 1 001754386 0.00030779
TOTALES 57 1 004339797
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GRUPO LATI

NO DE RADIODIFUSION COSTA RICA 5.A.

Anexo N°® 24, Cilculo del IHH en las frecuencias utilizadas en en FM

sEqUn CoNCESIoNArio.
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3 0.0526 0.0028
MARCOSA MY V S.A, 3 0.0526 0.0028
BEEPERMATIC DE COSTA RICA S.A, 2 0.0351 0.0012
CADEMA MUSICAL 5.A 2 0.0351 0.0012
CORPORACION RADIOFONICA ALFA Y OMEGA S.A. 2 0.0351 0.0012
FUNDACION CIUDADELAS DE LIBERTAD P 0.0351 0.0012
RADIO MOMUMENTAL S.A, 2 0.0351 0.0012
ROGER BARAHOMA Y HERMAMOS 5.4, 2 0.0351 0.0012
SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION 2
CULTURAL 0.0351 0.0012
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 2 0.0351 0.0012
ASOCIACION FARC DEL CARIBE 1 0.0175 0.0003
ASQOCIACION IGLESIA COSTARRICENSE DE LOS 1
ADVENTISTAS DEL SETIMO DiA (ASOCIACION RADIO
LIRA} 00175 0.0003
ASOCIACION INSTITUTO COSTARRICEMSE DE 1
ENSENANZA RADIOFONICA 0.0175 0.0003
B.B.C. RADIO S.A. 0.0175 0.0003
CARLOS UMANA ROJAS( SENDAS FRECUENCIA
MODULADA DE VIDA 5.A) 0.0175 0.0003
COMPANIA NACIOMAL DE RADIODIFUSION LTDA 00175 0.0003
COMPARIA RADIOFOMICA AZUL S.A. (RADIOFONICA
AZUL 5.A.) 0.0175 0.0003
CULTURAL DE BORUCA [ASOCIACION IMSTITUTO 1
COSTARRICEMSE DE ENSERANZA
RADIOFONICARADIO) 0.0175 0.0003
EL PAPIRC INVERSIOMES SURAMERICAMAS IS S.A. 1 0.0175 0.0003
EMRAGUPLY F.GSS.A 1 0.0175 0.0003
GRUPO CENTRO S.A 1 0.0175 0.0003
GRUPO RADIOFOMICO TBC S.A, 1 0.0175 0.0003
HERRERA TROYO S A 1 0.0175 0.0003
INVESIONES EN COMUNICACION Y CULTURA ICC 1
SA, 0.0175 0.0003
JUAN VEGA QUIROS 1 0.0175 0.0003
LAS TEMPORALIDADES DE LA DIOCESIS DE SAN 1
[SIDRO DEL GEMERAL (RADIO SINAL 00175 0.0003
LEIVA FALLAS LIDIO ALBERTO 1 00175 0.0003
ONDA RADIAL MARMUCAST S.A 1 0.0175 0.0003
PRODUCCIONES RADIOFONICAS DE SAN JOSE, S.A, 1 0.0175 0.0003
PRODUCCIONES Y GRABACIOMNES LARG S.A, 1 00175 0.0003
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QUADRANTE 5.A. 1 0.0175 0.0003
RADIO CASIMO 5.A, 1 00175 0.0003
RADIO COLUMBIA 5.A 1 0.0175 0.0003
RADIO CULTURAL DE TELIRE 1 0.0175 0.0003
RADIO DOS 5.A. 1 0.0175 0.0003
RADIO MIL S.A, 1 0.0175 0.0003
RADIO PEMIMSULAR ESTEREQ 5.4, 1 0.0175 0.0003
RADIO RUMBO LTDA 1 0.0175 0.0003
RADIO SABROSA 5.A. 1 0.0175 0.0003
RADIO UNC 5.A, L 0.0175 0.0003
RADIODIFUSORA DEL PACIFICO LTDA, 1 0.0175 0.0003
SOMIDO LATINO FM S.A. 1 00175 0.0003
STEREQ BAHIA LTDA 1 0.0175 0.0003
SUPER RADIO FM S.A, 1 0.0175 0.0003
TEMPORALIDADES DE LA ARQUIDIOCESIS DE SAN 1

JOSE 0.0175 0.0003
TOTALES 57 1 D.0262

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo N° 25. Célculo del IHH en las frecuencias utilizadas en radiodifusién sonora en FM, segln grupo

de comunicacion.

REPRETEL 8 0.1404 0.0197
CRC 5 0.0877 0.0077
Columbia 5 0.0877 0.0077
Prisa Radio i 0.0526 0.0028
Omega 3 0.0526 0.0028
Marco Alfaro 3 0.0526 0.0028
Iglesia Catélica 3 0.0526 0.0028
Vision de Multitudes 2 0.0351 0.0012
UCR 2 0.0351 0.0012
SIMART 2 0.0351 0.0012
Radio Bahia g 0.0351 0.0012
NO EN USO 2 0.0351 0.0012
Cadena Musical 2 0.0351 0.0012
VM Lating 1 0.0175 0.0003
Unciédin FM 1 0.0175 0.0003
TELETICA 1 00175 0.0003
Sinfonola 1 0.0175 0.0003
Sendas de Vida 1 0.0175 0.0003
Radio Lyra 1 0.0175 0.0003
Radio Centro 1 0.0175 0.0003
Radio Casino 1 0.0175 0.0003
MV Radio 1 0.0175 0.0003
ICER 1 0.0175 0.0003
Grupo Actual 1 0.0175 0.0003
Faro del Caribe 1 0.0175 0.0003
Colosal 1 00175 0.0003
Coccio Carranza | 0.0175 0.0003
88 Stereo 1 0.0175 0.0003
TOTALES 57 1 0.0582

Fuente; Elaboracion propia.
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Anexo M* 26, Carta enwiada por los representantes de Herrera Troyo S.A., concesionaria de las
frecuencia 98 3FM y 1280AM, para informar del alquiler de la empresa Radio Alajuela al Estado
costarricense, Documento tomado del expediente de la concesién en el folio 212 del mismo.

s .

o @
A

Alajucla, 24 de septiembre de 2002

Melvin Munilo _ A
Jefe Oficina Nac Controd de Radio "
San José -

Estimado sefior:

Despues de saludarle paso a comunicarle que a partir del 1 de Octubre del 2002, Ia familia
Herrera Troyo, sede en elquiler la empresa Redio Alsjoels, no antes manifestarle nuestro
sgradecimiento por la colaboracin que siempee recibimos de esta Oficina, que Dios lo
ilumine hoy y siempre.

A partir del 1° de octubre estaremas representados por los schores: Martin Rodolfo Anas
Ramos, cédula n* 2-387-603 y William Amodio Magafia Vargas con cédula n® 1-751-610,
ellos se estarin comunicando con ustedes proximamente, para ultimar detalle como nombre y
005 pOf MENOres., .

Herrera Troyo 5. A con céduls juﬁdjt.u n" 3-101-050564-21 seguird siendo la concesionaria
de les frecucncias: 1280 Khe, 983 Mhz, 32,28 Mhz, 951 Mhz v 928,75 Mhz, por lo que Jos
rimites s¢ harin & CRvis puestro.

Muchas gracias por todo, y seguimos a sus drdenes.

Alcntamente
Flora Maria Herrera Troyo Troyo
Representamte Legal Gerente Técnico

Cehhi
et

Teibfono: 440-4647 Apda 1224050
Fax: 441-9666 Alajuela, Costa Rica
Correo Electrdnico: radioalajuelai@racsa co.cr
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Anexo MN® 27. Carta enviada por los representantes de Stereo Vision informando sobre la adquisicion de
las frecuencias de radio 98.3FM y 1280AM al Estado costarricense. Documento tomado del expediente
de la concesion en el folio 214 del mismao.

=14
LA FRECLENCIA OF LA BENEME &
KR
A
Alnpuels, 01 de octubre de 2002 i T

Setor o
Melvin Muorillo Muorilla f

Jefe Oficlos Mecional de Control de Radio o~
& D. A

Estimado sefor ‘

Hos permitimos informarks, muy respefuosaments, qu:l;:-mm adguinido las sefales de
radio en los 98.3 Frecuencia Modulada v eo los 1280 Amplited Modulads, conocidas
como Radio Alajusta e

Por lo amenor, a partir de este mismo dia s identificacidn de la frocucncia en F.M., 933
seric (TI-5V) Stereo Visido v en A.M. |8 ideouficacidn se mantendrd como hasta ahora,
sea Radio Alsjuels (TI-HT), -

Agradecernos profundament= su gencidn ¥ nos ponemos & sus grotas Srdenes,

U A7

ite Rodolfo Ariss Ramos Pastor Gereote William Magads Vargas

Ce: arch rdio

04 0cT 2000 |
K -
I STEREDC VISION TEL, 925-440-4G4Y






